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Resumen:

Esta investigacion, se centra en el rol del directivo en la preparacion de los docentes
de Bachillerato para el fomento de la lectura en los estudiantes de la Unidad Educativa
Fiscomisional Julio Maria Matovelle. A partir de esta problematica, se plantea como objetivo
general proponer un plan de capacitacion docente para el fomento de la lectura. La
investigacion se desarrolla desde el paradigma sociocritico y el enfoque cualitativo. Ademas,
se aplica la metodologia del estudio de caso, conformado por el directivo y los docentes de
Bachillerato de la Unidad Educativa antes mencionada. Se seleccionaron técnicas como:
entrevista, observacion y analisis de documentos, cuyos resultados fueron triangulados; lo
que demostrd que los docentes no han recibido capacitacion para el fomento de la lectura y
no saben como trabajarla adecuadamente; mientras que los estudiantes no leen con
frecuencia, no tienen habito lector y presentan dificultades en la comprensién lectora. Para
dar solucion a estas dificultades se disefia un plan de capacitacion basado en la Lesson Study
y el trabajo cooperativo, estd estructurado por: fundamentacién, marco legal, objetivo,
principios metodoldgicos, ruta de capacitacion, seguimiento y evaluacion, plan de mejoray la
valoracion de las investigadoras sobre los resultados que se esperan alcanzar con la
aplicacion de esta propuesta. Se llega a la conclusion de que el plan de capacitacion preparara
a los docentes para el fomento de la lectura, en el que el rol del directivo cumple una funcion

primordial en este estudio y en la calidad de la institucién educativa.

Palabras clave: fomento de la lectura, plan de capacitacion docente, preparacion del docente,

rol del directivo.
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Abstract:

This research focuses on the role of the manager in the preparation of high school
teachers for reading development in students of the Julio Maria Matovelle Fiscomisional
Educational Unit. Based on this problem, the general objective is to propose a teacher-
training plan to develop reading skill. The research performs from the socio-critical paradigm
and the qualitative approach. In addition, the methodology of the case study is applied, form
by the director and the high school teachers of the aforementioned Educational Unit.
Techniques such as interview, observation and document analysis were selected, whose
results were triangulated. These results showed that, teachers have not received training in
order to develop reading skills and they do not know how to work it properly. While students
do not read frequently, so they do not have a reading habit and have difficulties in reading
comprehension too. To solve these difficulties, a training plan based on the Lesson Study and
cooperative work is designed. It is structured by, foundation, legal framework, objective,
methodological principles, training route, monitoring and evaluation, improvement plan and
the researchers' assessment of the results that are expected to be achieved with the application
of this proposal. As a conclusion, the training plan will prepare teachers for the development
of reading skill, in which the role of the manager plays a fundamental part in this study and in

the quality of the educational institution.

Keywords: reading development, teacher training plan, teacher preparation, role of the

manager.
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INTRODUCCION

El sistema educativo del Ecuador, ha resaltado la prioridad que en la actualidad tiene
la gestion del directivo en las instituciones educativas; para lo cual se definen diferentes
dimensiones, entre ellas, la gestion pedagodgica. En esta Ultima dimension, es importante
destacar el rol del directivo en la capacitacion continua del docente y su desarrollo
profesional.

Los directivos para garantizar la calidad de la educacion en sus instituciones, deben
tener en cuenta los indicadores de calidad, segln los estandares establecidos en la educacion
ecuatoriana, como se cita en la Dimension de Desempefio Profesional Directivo, en el
Componente de Desarrollo Profesional, Estandar, D1.C2.DI4, cuando puntualiza “Gestiona la
ejecucion de actividades de capacitacion para el personal administrativo, directivo y docente”
(Ministerio de Educacion, 2017, p.46).

Por tanto, es importante que el directivo en el desempefio de su rol, realice gestiones
para la preparacion de los docentes, con el fin de mejorar su desempefio profesional y con
ello garantizar la calidad de los aprendizajes. Con este proposito, se oriente la formacién del
docente, con procesos de evaluacion que diagnostique las necesidades institucionales para la
capacitacion de los docentes.

Mufoz (2012), refiriéndose al liderazgo directivo y practica docente en Chile,
manifiesta que el liderazgo o rol del directivo ha alcanzado un nivel de gran importancia en
las politicas educativas de todo el mundo. El reconocido Informe Mckinsey, demuestra que
los sistemas educativos con mayor éxito en el mundo son los que enfocan el rol del directivo
en el ejercicio del liderazgo pedagogico y la preparacion a los docentes (Barber y Mourshead
2007).

La importancia del rol del directivo en el liderazgo pedagdgico, se vincula

directamente con el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes. Su efecto, se
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produce por su influencia en el desempefio profesional del docente en el aula y las practicas
que realiza para

el mejoramiento continuo. Entre las préacticas mas avanzadas de acompafiamiento
pedagogico, se identifican aquellas que, pasando de las acciones, desarrollan capacidades y
competencias en los docentes. Estas son las de retroalimentacion de la practica pedagdgica, la
reflexion pedagdgica colectiva y el acompafamiento pedagdgico en el aula, procesos que van
acompafiados de programas de capacitacion internos y externos.

Por otra parte, estudios realizados en América Latina, vinculan el rol del directivo a la
funcion de liderazgo pedagogico, en la organizacion de las practicas pedagdgicas en el aula y
los resultados de calidad del aprendizaje (Bolivar 2010). La preocupacion del directivo por el
desarrollo profesional de los docentes y el seguimiento a la practica pedagogica (Freire y
Miranda 2015). El rol del directivo influye en la mejora profesional del equipo de trabajo, y
en el desarrollo profesional de los docentes, con programas de capacitacion y el
acompafiamiento pedagogico en el aula (Herrera 'y Tobdn 2017).

La Agencia Ejecutiva en el Ambito Educativo, Audiovisual y Cultura (2011),
posterior a los resultados de bajo rendimiento en la lectura de los adolescentes, en diferentes
paises de Europa, resalta la necesidad de una formacién eficiente del docente como base
fundamental para mejorar la lectura. Los resultados de la investigacion afirman, que la
formacién del docente, exige trabajo continuo que desarrolle las competencias pedagdgicas
para el fomento de la lectura en los estudiantes.

También este estudio, resalta una formacion de calidad para el fomento de la lectura,
exigiendo una experiencia de aprendizaje colectivo y cooperativo, que implique a la
comunidad educativa y especialmente a todos los profesionales relacionados con el fomento y
la ensefianza de la lectura. Ademas, sefiala la importancia de la formacion de los docentes de

lectura con practicas compartidas e inclusivas, orientadas a la investigacion y creacion de
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metodologias de aprendizaje, que mejoren la calidad de la lectura en las instituciones
educativas.

En el estudio realizado por Caldera, Escalante y Teran (2010) revelan que los
docentes, en su mayoria, desarrollan précticas de lectura con habilidades aisladas,
produciendo division entre el lector el texto la lectura y la comprension. Por esta razon,
exponen la necesidad de capacitar a los docentes para el fomento de la lectura, que promueva
en los estudiantes la necesidad de leer para aprender.

Ademas, definen que la practica y el fomento de la lectura, estdn determinadas por la
calidad de la preparacion de los docentes y las practicas de lectura en el aula; es decir, la
actualizacion del docente en competencias de lectura y estrategias para fomentarlas en los
estudiantes, cambiarian las practicas pedagogicas del docente. Por tanto, la calidad de
capacitacion del docente para fomentar la lectura, determina la visidbn que tengan los
estudiantes, acerca del habito de leer en las diferentes areas del aprendizaje.

El Ministerio de Educacion del Ecuador (2011), mediante la Subsecretaria de
Desarrollo Profesional, ha implementado el curso de lectura critica y estrategias de
comprension lectora, dirigido al personal docente de todos los niveles de educacién, con la
finalidad de desarrollar las competencias lectoras y estrategias cognitivas y metacognitivas,
con la aplicacion de una variedad de elementos que induzcan a los estudiantes en los niveles
de lectura literal, inferencial y critico valorativo. A la vez, que los docentes aplican las
técnicas, estrategias y habilidades desarrolladas en el plan de capacitacion, para fomentar la
lectura.

Segun Tovar (2018), se problematiza partiendo de un diagnostico de la exploracion y
descripcion de wuna practica educativa, de la reflexidbn y evaluacidbn de procesos
institucionales, del desarrollo académico y la blasqueda de cémo cambiar la situacion en

estudio, analizando teorias y definiendo procedimientos sobre el contexto de la investigacion.
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Por consiguiente, el proceso de problematizacién conduce a la delimitacion y
profundizacion del problema de investigacion. En este sentido, se realiza un anélisis, teniendo

en cuenta como se ve la realidad y la necesidad de describir nuevos planteamientos,
desde diferentes teorias, que admitan una relectura de las condiciones que definen el objeto
de estudio. Para alcanzar este proposito, se recurre a la recoleccion de datos y a las
experiencias que sostengan la presencia del problema en un contexto determinado.

En la Unidad Educativa Fiscomisional Julio Maria Matovelle, ubicada en la ciudad de
Paute, provincia del Azuay, en los Gltimos afos, para el desarrollo de los procesos educativos,
se destaca la importancia de la lectura, como pilar fundamental del conocimiento en las
diferentes areas de estudio. Esto permite que el individuo desarrolle destrezas para la
comunicacion, la informacion y la interrelacion social en el contexto inmediato en el que se
desenvuelve. Desde este punto de vista, es necesario, capacitar a los docentes del nivel de
bachillerato, en procesos y practicas de lectura, con el fin de que los estudiantes mejoren su
calidad de aprendizaje y respondan con acierto a los desafios de la educacion superior.

En este contexto, analizando los resultados de la Autoevaluacion Institucional del afio
lectivo 2015 y el informe de las pruebas Ser Bachiller de los periodos lectivos 2015 al 2018,
los resultados obtenidos en las destrezas de lectura no son satisfactorios, caso que también se
refleja notablemente en la expresion oral y escrita de los estudiantes.

Por otra parte, teniendo en cuenta los lineamientos para la aplicacion del Plan Lector
Institucional (2018), del Ministerio de Educacion y las estrategias de lectura aplicadas en la
Institucidn, se observa que los docentes de las diferentes areas de estudio, toman a la lectura
como una actividad ligera y mecanica en las actividades académicas, reproduciendo una
lectura de conceptos y textos cortos, sin dar lugar al pensamiento reflexivo y critico del

estudiante. Esta situacion afecta de forma considerable al rendimiento académico y autonomo
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de los estudiantes, asi como, en el aporte de sus criterios para la creacion de nuevos
conocimientos.

De la misma forma, en el acompafiamiento pedagdgico al docente y la observacion de
clases en el aula, se constata que los docentes no han recibido preparacion sobre la aplicacion
de estrategias para el fomento de la lectura en todas las areas del aprendizaje; por lo general,
alcanzan una lectura literal, en pocos casos el inferencial y, a penas, el nivel critico valorativo
que conduzca al estudiante a pensar, reflexionar y crear nuevos conceptos.

Finalmente, en el Plan de Capacitacion Docente de la Institucién en los dos ultimos
afios, no constan tematicas de capacitacion especificas para los docentes de bachillerato,
sobre técnicas y estrategias para fomentar la lectura, que facilite el desarrollo de los procesos
de nuevos aprendizajes en las diferentes areas del conocimiento.

Con este analisis se puede determinar, que los docentes vinculan la lectura
Unicamente al area de Lengua y Literatura, descuidando otros procesos que fomenten una
lectura cada vez mas consciente, autonoma y libre que refuerce el conocimiento en todas las
areas del aprendizaje. Del mismo modo, desarrollen en el estudiante sus facultades cognitivas
y metacognitivas, para la construccion de nuevos significados, con procedimientos
interdisciplinarios que amplien sus saberes para su desenvolvimiento en la vida social.

A partir de las dificultades, identificadas acerca del rol del directivo en la preparacion
de los docentes para el fomento de la lectura, se plantea la siguiente pregunta de
investigacion: ¢Como contribuir desde el rol del directivo a la preparacion del docente, para
el fomento de la lectura en los estudiantes de Bachillerato en la Unidad Educativa F. Julio
Maria Matovelle? .

Para dar respuesta a la pregunta de investigacion se declara como objetivo general:
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Proponer un plan de capacitacién desde el rol del directivo que contribuya a la
preparacion del docente para el fomento de la lectura en los estudiantes de Bachillerato en la
Unidad Educativa Fiscomisional Julio Maria Matovelle.

Para dar cumplimiento al objetivo general se trazan los siguientes objetivos

especificos: - Determinar los fundamentos tedricos acerca del rol del directivo en

la capacitacion docente en las instituciones educativas y en coémo preparar al docente
para el fomento de la lectura en sus estudiantes.

- Diagnosticar como los directivos de la Unidad Educativa Fiscomisional Julio Maria
Matovelle capacitan a los docentes y el estado actual de la preparacion de los docentes
para el fomento de la lectura en los estudiantes de Bachillerato.

- Disefiar un plan de capacitacion que contribuya desde el rol del directivo a la
preparacion del docente para el fomento de la lectura de los estudiantes de
Bachillerato en la Unidad Educativa Fiscomisional Julio Maria Matovelle.

Justificacion
Este trabajo se justifica en la linea de investigacion: “El desarrollo profesional de los

docentes”. Esta linea abarca las investigaciones relacionadas con la formacion permanente de
los docentes y las competencias que debe dominar para un desempefio profesional
satisfactorio. También, se consideran los aspectos de formacién; una vez incorporado a la
carrera y a los aspectos que contribuyen con su mejoramiento y actualizacién permanente.
También se cubre el tema del valor social y el atractivo de la profesion docente.

De esta manera, esta investigacion, previo a la Titulacion en la Especializacion de
Gestion de la Calidad, Mencidn: Direccién de Instituciones Educativas, pretende desde el rol
del Directivo, contribuir en la preparacion del docente para el fomento de la lectura de los

estudiantes de Bachillerato de la Unidad Educativa Fiscomisional Julio Maria Matovelle.
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Por consiguiente, propone un plan de capacitacion, para preparar al docente en el
fomento de la lectura, desde el rol que ejerce el directivo, en la gestion de capacitacion de los
docentes. Para ello, se toma como base y fundamento la metodologia de la Lesson Study,
cuyo propdsito es promover al docente como investigador de su propia practica pedagogica,
induciéndolo a procesos dialdégicos de reflexion e indagacion, teniendo en cuenta, los
principios de aprender como aprender y el trabajo cooperativo, que promueva el desarrollo
del pensamiento practico, mas elaborado del docente, para poder cambiarlo.

Desde este punto de vista, esta propuesta, permitird incorporar la lectura como una
practica permanente que integre todas las asignaturas del curriculo, como complemento para
la ensefianza de un conocimiento holistico, procurando la articulacién de forma horizontal
que permita el desarrollo de la interdisciplinariedad y la graduacion vertical de procesos en el
aprendizaje, que desarrolle en los estudiantes, el pensamiento comprensivo, analitico,
reflexivo y critico. También, contribuird a la construccion y aplicacion de nuevos saberes,
con el que modificaran sus conocimientos previos y crearan formas de aprendizaje autbnomo
y creativo.

Teniendo en cuenta que, en la institucion se destaca como una de las principales
problematicas el insuficiente fomento de la lectura, se considera que el escaso desarrollo de
las destrezas con criterio de desempefio en las diferentes asignaturas y, especificamente, las
de lectura, revelan la carencia de la interdisciplinariedad. Esta condicion dificulta que los
estudiantes puedan construir significados, lo cual afecta el desarrollo de multiples
capacidades como: el pensamiento l6gico — critico, para el ordenamiento de ideas y
conceptos; la habilidad para las destrezas comunicativas y expresivas; facultades esenciales
para la comprension en todas las areas del saber. En consecuencia, la realidad descrita se

convierte en un desafio para la institucion educativa, puesto que la lectura constituye un
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factor esencial para comprender el contexto social y cultural en que se desenvuelven los
estudiantes.

Cada vez es mas preocupante, que los estudiantes no demuestran interés por los libros
y el gusto por leer. Por consiguiente, no se alcanza los niveles de logro deseados en la
practica de la lectura, lo cual afecta su desarrollo cognitivo e intelectual, asi como el ingreso a
la educacidn superior, realidad que se evidencia afio tras afio en los resultados de las pruebas
Ser Bachiller.

Por tanto, surge la necesidad, que desde el rol del directivo se promuevan acciones
que
preparen a los docentes para el fomento la lectura en los estudiantes, en todas las asignaturas
del aprendizaje, con la finalidad de producir el desarrollo de habilidades, de comprension,
expresion oral, reproduccion de textos y la capacidad de transferir conocimientos a otras
situaciones, tanto en los procesos academicos como en situaciones concretas de la vida
cotidiana. De modo que, esto implique el mejoramiento en los procesos de aprendizaje
autonomo, la elaboracion de nuevas experiencias de aprendizaje y la capacidad de identificar,
plantear y solucionar problemas de caracter cultural y social.

En este contexto, se ha seleccionado a los docentes del nivel de bachillerato de la
Unidad Educativa Fiscomisional Julio Maria Matovelle, como beneficiarios del Plan de
Capacitacion que se propone en esta investigacion; puesto gque esta Institucion redne las
condiciones necesarias para el desarrollo de este trabajo, tanto con la disposicion y
colaboracion de los docentes, la identificacion del objeto, asi como la apertura y
disponibilidad de los directivos para el desarrollo del proceso. Tomandolo como una
oportunidad para la reflexion e involucramiento del docente como destinatario principal, para

la actualizacion de sus conocimientos, mejora de su desarrollo profesional y el desempefio de
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sus gestiones en los procesos de ensefianza aprendizaje, que garanticen la calidad de la
educacion en la institucion.

Para la comprension del lector, esta investigacion, contiene en su estructura: una
introduccidn, seguida de tres capitulos: el primer capitulo expone los fundamentos tedricos
acerca del rol del directivo en la capacitacion docente en las instituciones educativas y en
cémo preparar al docente para el fomento de la lectura en sus estudiantes; el capitulo dos que
aborda la metodologia de la investigacion enfocada en el diagndstico de los directivos de la
Unidad Educativa Fiscomisional Julio Maria Matovelle acerca de la capacitacion a los
docentes y el estado actual que presenta la preparacion de los docentes para el fomento de la
lectura en los estudiantes de Bachillerato y el tercer capitulo que contiene la propuesta, la
cual consiste en un plan de capacitacion para preparar al docente en el fomento de la lectura
de los estudiantes de Bachillerato; Ademaéas, el trabajo presenta conclusiones,

recomendaciones, referencias bibliograficas y anexos.

CAPITULO I.
El rol del directivo en la capacitacion del docente para el fomento de la lectura en las
instituciones educativas

En este capitulo, se trata de dar respuesta al primer objetivo especifico de la
investigacion, determinando los fundamentos tedricos acerca del rol del directivo en la
capacitacion docente en las instituciones educativas y en como preparar al docente para el
fomento de la lectura en sus estudiantes. Partiendo de este proposito, se exponen los
fundamentos acerca del rol del directivo en la capacitacion del docente en las instituciones
educativas; el desarrollo profesional docente para la calidad educativa; la preparacion del
docente para el fomento de la lectura de sus estudiantes; la importancia del habito lector, la

comprensidn lectora y las estrategias para el fomento de la lectura.
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1.1. El rol del directivo en la capacitacion del docente en las instituciones educativas

En todos los paises del mundo, desde hace afios, se viene tomando en cuenta que la
calidad profesional de los docentes y la ensefianza aprendizaje que desarrollan en los niveles
de primaria y secundaria, son elementos esenciales que demanda gran preocupacion frente a
la calidad de la educacidn. En efecto, en este apartado se presentan diferentes contenidos
sobre el rol del directivo en la capacitacion del docente como base esencial para la
transformacion de los procesos educativos en las instituciones.

En este sentido, los Estandares de Calidad Educativa en el Ecuador, especifican los
logros esperados en la educacion y orientan, apoyan y monitorean las acciones de los actores
del sistema Nacional de Educacion para la mejora continua de los procesos de aprendizaje
(Manual para la Implementacion de los Estandares de Calidad Educativa, 2017).

Por consiguiente, con la nueva Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI)
(Ministerio de Educacion del Ecuador, 2012), se implementa los Estandares de Calidad
Educativa para garantizar la calidad de la Educacion. En el Manual para la Implementacion
de los Estandares de Calidad Educativa, en la Gestion Escolar y Desempefio Profesional
Directivo y Docente. Dentro del estandar de desempefio profesional directivo, en el
componente de desarrollo profesional D1.C2.DI4, se asigna al directivo la elaboracion y
ejecucion del plan de capacitacion profesional, en funcidn de las necesidades de la institucion
y dirigido al personal docente y administrativo, para el cuidado de la calidad educativa.

En el Acuerdo Ministerial MINIDEDUC-MEC (2016-00060-A), en el Art. 6 numeral
8, se encuentra que, entre las funciones de la Junta Académica, organismo liderado por el
directivo, esta: ‘“elaborar un plan de desarrollo profesional para los miembros de la
comunidad educativa con el fin de procurar el mejoramiento docente y el desarrollo

institucional” (p. 03).
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Por su parte, en el Reglamento a la LOEI (2012), en el Art. 53 literal 6, entre los
deberes del Consejo Ejecutivo, presidido por el directivo, imputa: “Promover la realizacion
de actividades de mejoramiento docente y de desarrollo profesional” (p. 20).

A su vez, el Ministerio de Educacion (2017), en los estandares de calidad, del
desempefio profesional directivo y desempefio profesional docente, en el estandar D1.C2.DI5,
especifica que: “monitorea las actividades de apoyo y acompafnamiento pedagogico a la
practica docente en funcion del plan de acompafiamiento pedagogico” (p. 07).

También, el Plan Decenal de Educacion 2016-2025, sustenta en la séptima politica:
“la revalorizacion de la profesion docente y mejoramiento continuo de la formacion inicial,
capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida” (p.22).

En consonancia con lo anterior, se aprecia en la publicacion de Freire y Miranda
(2014), de la serie Avances de Investigacion de las politicas publicas en el Peru, la
descripcion acerca de la importancia del rol del directivo en la préctica docente. Estos autores
son del criterio que el directivo, en su liderazgo pedagogico, incide de manera indirecta en la
calidad del aprendizaje de los estudiantes, siempre que promueva Yy desarrolle espacios de
capacitacion y aprendizaje para los docentes, motive una comunicacion asertiva, supervise y
retroalimente de forma constante su desempefio; ademas, de promover sus capacidades
pedagdgicas.

El rol del directivo, entre otras competencias, tiene como accién principal lograr la
calidad de la educacién. De modo que, es su responsabilidad trabajar por el cambio, en la
practica docente y el efecto que representa en la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes. Por consiguiente, influye en el desempefio del docente, si desde su rol promueve
practicas didacticas y pedagdgicas que favorezcan procesos de calidad en los aprendizajes de
los estudiantes; sin descuidar el mejoramiento profesional continuo y la capacitacion

permanente del docente para su desarrollo profesional.
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De esta manera, desde la gestion escolar, el liderazgo pedagdgico del directivo esta
orientado a promover y fortalecer el desarrollo de una cultura escolar de innovacion, cambio
y transformacion de los procesos educativos en el aula. También, el directivo desde su rol de
liderazgo propicia espacios para el alcance de aprendizajes significativos y sostenibles, que
den respuesta a las necesidades de los estudiantes, faciliten la creacion de nuevos
conocimientos y el desarrollo de competencias necesarias para que el estudiante responda con
acierto a los problemas y circunstancias que se le presenten.

Por su parte, Weinstein (2014), hace énfasis en el rol de liderazgo y explica que,
indudablemente, el impacto en la calidad educativa depende de la calidad de la formacion y
capacitacion sistematica y permanente de los docentes.

En este aspecto, Vaillant y Marcelo (2015), contextualizan al docente como el
profesional adulto educando del siglo XXI, fijando la importancia y calidad de la
capacitacion y formacion académica continua del docente, para su desempefio profesional
tendiente a alcanzar aprendizajes de calidad. También afirman que, el aula debe estar liderada
por profesionales_competentes dispuestos a cambiar su modo de actuar para que los
estudiantes aprendan de forma autonoma, cooperativa y desarrollen aprendizajes
significativos.

Como podemos ver, Weinstein (2014), acentua en el rol de liderazgo en la formacion
docente, afirmando que la calidad de la educacion estd condicionada a la calidad de la
formacién inicial y permanente del docente. Por otra parte, Vaillant y Marcelo (2015),
subrayan la importancia que tiene en los procesos educativos la calidad de la formacion y
capacitacion continua del docente. Desde este punto de vista de los autores se asume que la
capacitacion continua del docente implica uno de los roles mas importantes del directivo,
accion que le permite inducir procesos de cambio y transformacion en la practica docente en

el aula.

Elvia Lucia, Torres Labanda — Gloria Inés, Ortega Castro



Pagina 18

De esta forma, desde el rol del directivo, se concibe la capacitacién docente como un
elemento primordial para la calidad de los procesos educativos. De modo que, la capacitacion
y actualizacién continua del docente, permite la aplicacion de practicas pedagdgicas y
didacticas de calidad. Por esta razon, es deber del directivo promover y estimular en el
docente la participacion en los programas creados por la Direccion Nacional de Formacion
Continua, para su desarrollo profesional. De la misma manera, es de su competencia
acompafiar la labor pedagogica del docente por todos los medios que le sean posibles.

Es por ello, que los directivos cuentan con la facultad para construir y ejecutar planes
de capacitacion, dirigidos a la mejora continua y permanente de los docentes, declarada en los
estandares de calidad y en la normativa vigente del Ministerio de Educacion del Ecuador. En
este sentido, los planes de capacitacion docente se consideran como un plan de mejora que
permite perfeccionar el rendimiento del docente, reflexionar sobre su practica en el aula y
proponer estrategias de actualizacion para el dominio del conocimiento de las asignaturas, en
las que se desempefia. También, la capacitacion del docente debe tomar en cuenta las
necesidades individuales de los estudiantes y los requerimientos de la institucion para la
transformacion de los procesos de aprendizaje.

Ademas, corresponde al rol del directivo, planificar y ejecutar procesos de
acompafiamiento pedagogico, identificar cuales son las causas que provocan las debilidades
en el desempefio del docente. También, le corresponde disefiar los planes de mejora con el
propésito que los docentes desarrollen habilidades y competencias pedagdgicas de forma
contextualizada. En su aplicacién, es conveniente promover estrategias como: el trabajo
autbnomo Yy cooperativo, la investigacion docente, los circulos de estudio, entre otras, que
propicien la actualizacion y mejora continua de los procesos de ensefianza, asi como la

verificacion del nivel de calidad de los aprendizajes de los estudiantes.
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Por consiguiente, la formacion del docente como un proceso continuo, que se fomente
desde el rol del directivo, demanda una accidn sistemética y permanente, que teniendo como
base la labor del docente como un proceso complejo y cambiante, sujeto al tiempo vy al
contexto en el que ensefia a los estudiantes a aprender aprendiendo en el aula. A su vez que,
se constituye en un proceso ordenado y permanente de oportunidades, de experiencias de
aprendizaje y desarrollo de habilidades, que les permita reconstruir su pensamiento
pedagogico para el ejercicio profesional en el aula.

1.2. El desarrollo profesional docente para la calidad educativa

Considerando el desarrollo profesional docente, como el pilar fundamental para la
innovacion de los procesos de aprendizaje en el aula, que caracterizan la transformacion de
las practicas pedagogicas de un docente de calidad, a partir de los niveles de logro que llevan
al alcance de los estandares de calidad. A continuacion, se describen los antecedentes
investigativos en torno a los procesos de mejoramiento profesional que se han dado, en los
altimos tiempos, a nivel internacional, regional y local.

Como antecedentes a este tema, se considera lo expuesto por Ingersoll (2011), cuando
presenta un estudio comparado colaborativo sobre la formacion y antecedentes académicos
de los docentes de la educacion primaria y secundaria, realizado por un grupo de académicos
responsables de la formulacién de politicas para la educacidn en las siguientes seis naciones y
una region, integradas por: Estados Unidos, Corea del Sur, China, Hong Kong, Singapur,
Tailandia y Japén. Los hallazgos son el objeto de un nuevo informe, un estudio comparado de
la Formacién y las Calificaciones Académicas de los Docentes en Seis Naciones. Una de las
variantes mas pronunciadas es un modelo de formacién docente similar al utilizado para el
ingreso a las carreras académicas.

De la misma forma, Terigi (2010), en su obra denominada Desarrollo Profesional

Continuo y Carrera Docente en América Latina, afirma que, en los afios 90 los paises de la
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region incrementaron destacadas reformas en el sistema educativo y se plantearon la
necesidad de capacitar a los docentes de forma masiva y secuencial, un ejemplo claro de estas
medidas de atencion al docente, fue en Argentina, la creacion de la Red Federal de
Formacion Docente Continua.

Por otra parte, Vaillant (como se citd en Terigi, 2010), plantea que la capacitacion
docente, generalmente, se organizé en dos niveles de formacion, uno para directores y
supervisores, centrado en temas de gestién; y el otro para los docentes de aula, enfatizando
los aspectos disciplinares, pedagogicos y curriculares.

A su vez, Vaillant y Marcelo (2015), en su obra EI ABC y D, para la formacion
docente atribuyen un capitulo a la formacion de las personas adultas, marcando la diferencia
entre la educacion y la formacion, resaltando el autoaprendizaje y el aprendizaje social,
contextualizando de tal forma al docente, como educando en el siglo XXI.

Ademas, Ingersoll (2011), en su investigacion realizada en seis paises del mundo,

indica que una de las variantes mas pronunciadas que beneficie a la capacitacion o
formacion para el Desarrollo Profesional del docente, es la regulacién de un modelo
semejante al aplicado para el ingreso a las carreras académicas de pregrado. De este modo, se
alcanzaria a mejorar la preparacion formal del docente, no solo en el conocimiento de su area
de especialidad sino esencialmente en métodos pedagdgicos y didacticos, que generalmente
no alcanzan el nivel deseado en la mayoria de los paises implicados en el estudio.

Vaillant (como se cité en Terigi 2010), al referirse al Desarrollo Profesional de los
docentes en América Latina, en la década de los 90, afirma que la baja calidad de los
resultados en la formacion de los docentes, se debe a que la capacitacion se limité a dos
grupos, uno para directivos y supervisores, en temas de gestion y el otro para docentes en
general, con enfoques disciplinares, pedagdgicos y curriculares, sin tomar en cuenta las

necesidades especificas de los docentes, segun su nivel de desempefio, situacién que provoco
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grandes criticas e inconformidades de los propios docentes, debido a que el formato de curso
al que se recurrio, tuvo la vision de compensar los vacios de la formacion inicial de los
profesionales en educacion.

En consonancia con lo mencionado, Terigi (2010), puntualiza que, en la década de los
afios 90, los paises de América Latina y el Caribe, emprendieron importantes reformas en el
sistema educativo y determinaron la necesidad de preparar de forma intensiva a los docentes
activos en el sistema. La forma méas préactica que optaron, fueron de nuevo los cursos. Es
decir, estrategias que facilitaron organizar programas masivos, destacando como ejemplo la
creacion de la Red Federal de Formacion Docente Continua en el pais de Argentina, misma
que tuvo un gran alcance de participacion en los diferentes paises de América Latina.

Ademas, Camargo, Vergara, Calvo, Londofio, Franco, Zapata y Garavito (2004),
resalta que, el Desarrollo profesional docente, se presenta intimamente relacionado al
ejercicio mismo
de la practica pedagogica del docente y la forma de entenderla y aplicarla en los contextos
sociales y culturales donde se efectua. También, manifiesta que, la calidad del desempefio
docente en los tiempos actuales esta ligada directamente con la formacion académica, tanto
inicial, como con en el desempefio profesional e innovacion continua del docente.

Siguiendo a este grupo de autores, Ingersoll (2011), presenta un estudio
comparativo en seis naciones de Europa y Estados Unidos, formulando un estudio sobre la
formacidn y evaluacion académica del docente, destacando la necesidad de la transformacion
de las préacticas pedagogicas. Mientras, que Terigi (2010), revela que en los afios 90 en
América latina se introdujeron reformas significativas en el sistema educativo dando lugar a
la capacitacion de los docentes de forma masiva bajo la modalidad de cursos de corta

duracion.
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En este aspecto, Vaillant (2010), asegura que las capacitaciones de los afios 90 en
América Latina, dieron resultados de baja calidad, debido a la masificacién y generalizacion
de las tematicas, donde no se tomo en cuenta las necesidades especificas de los docentes de
acuerdo a su nivel de desempefio.

Sin embargo, pese a la afirmacién de Vaillant (2010), partiendo de las politicas de
capacitacion que se han desarrollado en el continente en los afios 90, se reconoce que en esta
década las experiencias de formacién docentes en la region, han sido muy significativas,
tanto por su nimero, como por las reformas de educacion que se han efectuado en los
diferentes paises, asi como hoy es evidente el esfuerzo y dedicacion que han puesto los
gobiernos de América Latina, para crear politicas educativas que ordenen la capacitacion y
formacién continua de los profesionales de la educacion, tendientes a asegurar la calidad de
la educacion.

De esta forma, la capacitacion y formacion continua del docente, ha tomado
relevancia en el trascurso del tiempo, denominandose en la actualidad como el Desarrollo
Profesional que garantiza altos niveles de desempefio docente, lo que llamariamos
capacitacion continua o formacion profesional en ejercicio. Es decir, se trata de un
perfeccionamiento profesional, técnico-practico que contribuya al desarrollo del pensamiento
cognitivo y metacognitivo.

Esta condicion, esta sujeta a una escala de cualificacion continua, condicion que
estimule al docente a la busqueda y aplicacion de nuevas técnicas, estrategias y metodologias
activas que den lugar a la transformacion de sus practicas en el aula y el desarrollo de nuevas
experiencias de aprendizaje significativo de los estudiantes.

De acuerdo con Chiriboga (2018), se asume que la educacién en el pais es una

responsabilidad plena de la “politica ptblica y de la inversion estatal” (p.10). Por este motivo,
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la educacion ecuatoriana debe ser fortalecida tanto a nivel interno como externo y, sobre
todo, valorada por los actores directos de la educacion.

Ante los desafios que enfrenta la educacién en la sociedad del conocimiento, el
Ministerio de Educacion del Ecuador (2019), se ha centrado en el desarrollo profesional del
docente. En este sentido, ha generado ofertas de capacitacion y formacién continua para
todos los niveles de educacion, a traves de la Subsecretaria de Desarrollo Profesional
Educativo Nacional. Asi mismo, estas ofertas presentan varios itinerarios, que permiten al
docente actualizarse y transformar los conocimientos, destrezas y competencias necesarias
para sus practicas pedagogicas y didacticas. A fin de mejorar la calidad de la educacion y el
logro efectivo de los estandares de calidad educativa, oficializados en el sistema educativo.

Estas politicas de Estado, en los ultimos afios, han constituido un factor determinante
para fomentar la formacion y la capacitacion del docente, de manera continua y procesual
cuya realidad ha ubicado a los docentes en un nuevo contexto educativo y de sus funciones.
Al mismo tiempo que, ha dado lugar a una revaloracion de su rol protagonico en la evolucion
de una educacion de calidad. Con el fin de garantizar el desarrollo cultural y social del pais y
subrayar el valor de la capacidad de aprender a aprender y de ensefiar a aprender.

Asimismo, el Ministerio de Educacion del Ecuador ha emanado politicas y
lineamientos, en torno al desarrollo y desempefio profesional docente, que tienen como base
una formacion y capacitacion continua. Para su cumplimiento, es necesario que los planes de
capacitacion y de formacion docente, estén debidamente articulados y mantengan un
adecuado nivel de profundidad. Ademas, deben integrarse de forma conveniente al rol del
desempefio profesional y de manera directa, a las actividades que el profesional realiza en la
escuela. De este modo, se evita una aplicacion ligera de eventos independientes que no

comprometen al docente a un cambio de actitud, en su manera de pensar y actuar en el aula.
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Partiendo de la importancia que tiene el plan de mejoramiento profesional y la
categoria que le ha dado el Ministerio dentro de sus acciones en el sistema educativo, se hace
necesario
fortalecer el trabajo conjunto e interactivo entre los agentes de capacitacion y formacién
docente y los centros educativos. Esto facilita que, los procesos tanto de formacion inicial,
como capacitacion continua, se vinculen directamente con la préctica del docente dentro de
sus competencias y lugar de trabajo y estimulen al desarrollo de estrategias metodol6gicas

acordes a la realidad y al contexto en el que se desenvuelven los estudiantes.

1.3. La preparacion del docente para el fomento de la lectura de sus estudiantes

Tomando como punto de partida, la necesidad de preparar a los docentes para el
fomento de la lectura, en este epigrafe se destacan una serie de elementos tedricos, que
contribuyen a promover la preparacion de los docentes, para fomentar la lectura en las
diferentes areas del aprendizaje. Al mismo tiempo, que se fomente la préctica de la lectura
como base fundamental para el desarrollo de los aprendizajes, a traves del estudio autdnomo
e investigacion cientifica, teniendo como base la lectura de textos cientificos y literarios.

El Centro Regional para el Fomento del Libro en Ameérica Latina y el Caribe
(CERLALC) (2011), publica el modelo de Ley para el fomento de la lectura, el libro y las
bibliotecas. Este modelo constituye un instrumento que ofrece a los paises de América Latina
la definicion y ejecucion de un nuevo proceso de ley para la formacion de una sociedad
lectora. Por la importancia que implica, fue asumida por la mayoria de los paises, con el
objetivo de hacer frente a las aceleradas trasformaciones que presenta el mundo de la lectura
y el libro cuya situacion provoco reflexiones profundas sobre el fomento de la lectura en los
diferentes ambitos como: la familia, la sociedad y especialmente en la escuela.

Por su parte, Trimifio y Zayas (2016), consideran a la lectura como un proceso

intelectual que es fundamental para facilitar el aprendizaje en las diferentes areas de estudio.
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Por esta razdn, han realizado un diagndstico a los docentes que laboran en los primeros afios
de la carrera de pedagogia y evidencian notables debilidades didacticas en el fomento de la
lectura. Para resolver esta problematica, proponen una estrategia didactica dirigida al fomento
de la lectura en las clases, estrategia que puede ser utilizada en todos los niveles de
educacion.

Camargo et al. (2004), afirman que el ejercicio del rol protagénico del docente en la
educacion, se configura en la institucion educativa, esencialmente en el aula de clase, como
en los espacios materiales e imaginarios de creacién y recreacion de saberes, asi como en los
ambientes practicos de interaccion, donde se pone en juego los innumerables factores,
situaciones y condiciones que dan lugar a la ensefianza y el aprendizaje.

Dada la importancia que tiene la capacitacion del docente para el fomento de la
lectura, en este contexto se describen los fundamentos basicos que deben ser considerados
para fomentar la lectura en las instituciones educativas.

Trimifio y Zayas (2016), consideran que, “la lectura es esencial para el desarrollo de
la personalidad y facilitar el conocimiento, ya que puede generar un sistema de influencias
educativas que interactian vertical y horizontalmente con los contenidos de todas las
asignaturas del proceso de ensefianza — aprendizaje, en cualquier nivel educativo” (p. 55).

Por otro lado, Lasso (2018), argumenta que la accion de leer es una préactica activa,
dinamica y creativa que conduce al lector a reproducir ideas y conocimientos. Es decir, no es
recorrer con la mirada las palabras de un texto, sino crear una cercania con el texto y
vincularse tanto de manera intelectual como emocional, desarrollando la capacidad de
comprender y sentir plenamente un escrito. Por tanto, las habilidades que necesita el
estudiante se forman con el propio ejercicio y frecuencia de la practica de los diferentes tipos

de lectura.
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Asi mismo, Gomez (2008), define que fomentar la lectura es “incentivar la frecuencia
con que el estudiante lee” (p. 1021), accion que realiza bajo la orientacion del docente, que
destaca la importancia de la lectura para el desarrollo de sus aprendizajes en relacion a su
vida y al entorno, despierta su interés y se convence de su utilidad para lograr autonomia al
momento de elegir los textos de lectura que le interesen.

Para Trimifio y Zayas (2016), el fomento de la lectura es un concepto de general
acepcion en América Latina; ya que parte de la ley para el fomento de la lectura el libro y la
biblioteca, en el que se tienen en cuenta acciones de caracter general que ayudan al desarrollo
de las competencias lectoras.

Por otra parte, segun Ezquerro (2015), el fomento de la lectura se define como una
actividad esencialmente distinta a la de leer o ensefiar a leer. En efecto, esta accion se
fundamenta en el comportamiento lector y la aproximacion a los libros como fuente de
desarrollo personal, social y cultural. A su vez, se trata de una accidn que busca instaurar una
sociedad lectora, cambiar la percepcion que tiene la sociedad sobre la lectura, para sentirla,
concebirla, valorarla y usarla. De modo que, su fomento incluye todas las acciones que
promueven en el individuo el gusto e interés por leer.

Segun Gomez (2008), fomentar la lectura es “incentivar la frecuencia con la que el
estudiante lee”; Trimifio y Zayas (2016), definen el fomento de la lectura como acciones que
ayudan a desarrollar las competencias lectoras; Ezquerro (2015), el fomento de la lectura se
fundamenta en el comportamiento lector y la aproximacién a los libros, como fuente de
desarrollo personal cultural y social.

Analizando los aportes de este grupo de autores, vemos que todos ellos apuntan a una
definicion del fomento de la lectura, como el desarrollo de una actitud lectora en los
estudiantes, aptitud que conduce al desarrollo de competencias, asumiendo nuevos procesos

de lectura, que conlleven al progreso intelectual, cultural y social del estudiante.
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De esta manera, en este trabajo se asume el fomento de la lectura como un recurso
esencial que facilite el conocimiento, que genere un sistema de influencias educativas que
interactuen con los contenidos de todas las &reas y asignaturas en la ensefianza — aprendizaje,
en los diferentes niveles de educacion. Razon por la que los docentes, conjuntamente con el
directivo y las familias, deben fomentar la lectura en los estudiantes como un elemento
basico, para adquirir el conocimiento como esté siendo considerado en la actualidad en las
diferentes teorias educativas.

Desde este punto de vista, la accion del docente en el aula, juega un papel muy
importante sobe el fomento de la lectura, al incentivar y destacar la importancia de la lectura
como medio para procesar informacion, aprender nuevos significados y facilitar la
comprension de contenidos relacionados a sus necesidades de aprendizaje. De aqui, surge la
necesidad de aplicar estrategias y procesos didacticos, para introducir a los estudiantes en la
practica de la lectura, induciéndolos a la comprension de textos y a la lectura critica en todas
las areas de estudio.

Desde este enfoque, el fomento de la lectura es un tema relevante en America Latina,
su importancia y trascendencia conlleva a analisis profundos y destacadas proyecciones que
involucran a todos los paises del continente. Asi mismo, implica a la familia, a la escuela y la
sociedad, considerando al fomento de la lectura como el pilar fundamental del conocimiento,
la informacion, la comunicacion social y el desarrollo de las habilidades cognitivas y
metacognitivas. En efecto, estas facultades hacen que el estudiante haga conciencia de las
competencias que posee. De este modo, se destaca en la lectura su funcion cultural para
comunicar conocimientos, mensajes personales y sociales, concibiéndola como un elemento
primordial que permite alcanzar niveles educativos de calidad.

Segun Munita (2019), para fomentar la lectura en los estudiantes, es necesario

considerar los métodos y técnicas de formacién continua de los docentes en el campo de la
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lectura, articulando la reflexion critica sobre su experiencia lectora. A fin de que, favorezcan
espacios de encuentro con las obras literarias y cientificas, el intercambio de ideas y
discusion entre lectores, para poder trasladar a las aulas el ejemplo de lector.

La Federacion de ensefianza de comisiones obreras (CC. OO) de Andalucia en su
revista digital para profesionales de la ensefianza (2012), sefiala que, ensefiar la importancia
de la lectura a los estudiantes, ayuda a desarrollar habilidades cognitivas que favorecen el
desenvolvimiento en la vida diaria.

En consecuencia, para alcanzar el éxito del fomento de la lectura en el nivel escolar,
todos los docentes deben generar estrategias, técnicas activas y recursos que les permitan
desarrollar una experiencia lectora a traves del aprendizaje, en cada una de las areas del
conocimiento y en todos los niveles de educacion. En concreto, el fomento de la lectura se
convierte en un objetivo esencial para conducir a los estudiantes en el desarrollo de la
imaginacion, el conocimiento y la creatividad; lo cual conduce al enriquecimiento de sus
facultades de razonamiento logico y critico; del vocabulario y la escritura.

El Ministerio de Educacion del Ecuador (2016), en el bloque tres del Curriculo de los
Niveles de Educacion Obligatoria, al presentar la lectura acenta que: “el principal proposito
de este bloque es formar personas usuarias de la lectura que la disfruten y la practiquen de
manera autdbnoma” (p.196).

Asumiendo esta afirmacion del curriculo, en este estudio se propone que el docente
fomente en los estudiantes la lectura como la herramienta fundamental para el aprendizaje; es
decir, desarrollar en los estudiantes el habito de leer de forma continua y permanente,
sintiendo en la lectura el disfrute de indagar, conocer y vivir experiencias de aprendizaje
significativo y la construccion de nuevos significados, de manera creativa, libre, autonoma y

satisfactoria.
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De aqui, se destaca la importancia de la innovacion y capacitacién continua del
docente, para la adquisicion y aplicacion de nuevas metodologias y estrategias didacticas que
centren al estudiante como el eje en el que giran todos los procesos educativos, a fin de que el
estudiante se convierta en el protagonista de sus aprendizajes, aplicando procesos de
reflexion, analisis e investigacion, basados en las practicas de lectura que promueva el
docente en su area de estudio.

Ademas, el Curriculo propone dos aspectos para la ensefianza de la lectura en el nivel
de bachillerato: la comprensién de textos y el uso de recursos. La comprension de textos con
el desarrollo de las destrezas fundamentales para la comprension de diferentes tipos de
argumentos en distintos contextos, concibiendo a la lectura como la base para el estudio y la
informacion. En la lectura, el lector pone en juego las destrezas que le permiten procesar el
texto en niveles de profundidad: literal, inferencial y critico valorativo, teniendo en cuenta
que la inferencia, es de vital importancia para desarrollar la comprension.

El uso de recursos en la lectura, constituye uno de los propoésitos fundamentales del
curriculo, su ideal es formar personas competentes para emplear y aprovechar las diferentes
fuentes y recursos de informacion que estén a su alcance. En este sentido, se incluyen
destrezas cognitivas que los estudiantes deben desarrollar para el uso de los recursos e
identificar, escoger, recoger, organizar y analizar contenidos, valorando de forma critica y
autonoma las fuentes de informacidn que utilice.

En efecto, el estudiante empleando la lectura como fuente de informacion, estudio y
conocimiento, estard en condicion de elaborar procesos cognitivos, poniendo en juego varias
operaciones mentales, que le permitan analizar el contenido, construir significados y aplicar
el conocimiento en nuevos aprendizajes. De esta manera, el estudiante desarrolla las
capacidades de comprensién, aplicando diferentes estrategias de lectura, ya sea de forma

dirigida o autbnoma.
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El desarrollo de las competencias lectoras en los estudiantes de bachillerato,
constituye procesos cognitivos y metacognitivos que facilitan la profundidad de inferencia
del contenido del texto, asociando sus experiencias personales a la informacién explicita del
texto. De modo que, permite al estudiante comprender el texto en un nivel mas profundo, el
critico valorativo, categoria lectora que admite hacer ejercicios de valoracién y de formacion
de sus propios juicios a partir del contenido que el autor informa en el texto y sus
conocimientos previos. De modo que, puede establecer relaciones y argumentos partiendo del
contenido implicito del texto, dado que el estudiante estard en condiciones de resolver
aprendizajes y trasmitir conocimientos con acierto y precision.

Por tanto, para potenciar la comprension lectora, desde todas las areas del curriculo de
bachillerato y desarrollar la capacidad lectora como medio esencial para descubrir
aprendizajes; se enfatizara, a continuacion, en el desarrollo del habito lector, la comprension
lectora y las estrategias para el desarrollo de la lectura critica; que constituyen elementos
fundamentales que aportan a la preparacion del docente a la hora de fomentar la lectura en
sus estudiantes, tanto dentro como fuera del aula de clase.

1.3.1. Laimportancia del habito lector para el fomento de la lectura

La préactica de la lectura, es clave para el desarrollo del aprendizaje, es una accion
importante e imprescindible en las actividades académicas de los estudiantes de todos los
niveles de educacion, siendo esta el primer elemento de conocimiento, comunicacion e
informacion.

Salazar (como se citd en Del Valle, 2012), define el habito de lectura como: “un
comportamiento estructurado intencional que hace que, la persona lea frecuentemente por
motivacion personal, lo cual le crea satisfaccion, sensaciébn de logro, placer y

entretenimiento” (p.11). Ademas, Fowler (como se cité en Del Valle, 2012), indica que el
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hébito lector es: “la dotacion al individuo de la capacidad técnica de leer y la transformacion
de dicho acto en necesidad” (p.11).

Comparando las definiciones de Salazar (como se cit6 en Del Valle, 2012) y Fowler
(como se cit6 en Del Valle, 2012), notamos que los dos autores definen al habito lector como
el comportamiento que desarrolla el estudiante con la frecuencia en que lee. No obstante, en
esta investigacion se concuerda mas con Fowler (como se citd en Del Valle, 2012), cuando
define que desarrollar el habito lector es la “dotacién al individuo de la capacidad técnica de
leer y la transformacion de dicho acto en necesidad”. De este modo, el estudiante adquiere
una actitud de lectura libre y voluntaria, practica que lo induce al progreso de las habilidades,
destrezas y facultades cognitivas y metacognitivas, al desarrollo de su imaginacion,
creatividad, comprension y elaboracion de significados en los procesos de aprendizaje.
Puesto que, el habito lector despierta en el estudiante el placer, disfrute e interés por la
lectura; lo cual permite el desarrollo del pensamiento critico, la expresion clara de sus ideas y
saberes; a la vez que estimula sus emociones y la relacion afectiva con el texto.

En efecto, los estudiantes que han desarrollado la capacidad de sentir, comprender y
analizar un texto con la frecuencia e intensidad de la lectura, son aquellos que han adquirido
un habito lector; competencia que les acredita agilidad de pensamiento, conocimientos
nuevos y oportunos para relacionarse con el entorno e interpretar la realidad del entorno.

Por tanto, es competencia del docente desarrollar en su area de estudio, periodos de
lectura activa, dindmica y creativa, donde el estudiante sienta gusto por la lectura y la valore
como fuente de conocimientos y de relacién con el mundo del saber. Ademas, el docente que
haya desarrollado habitos de lectura, serd el que despierte mayor motivacion en los
estudiantes. Por otra parte, la familia es la primera escuela de motivacion para la lectura. En
el momento que la familia, la escuela y el docente se sumen para desarrollar el habito de

lectura, se tendra como resultados estudiantes competentes y con altos niveles de desempefio.
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En consecuencia, el desarrollo del habito lector, constituye uno de los elementos
fundamentales para la formacion integral del ser humano; debido a que, contribuye al
desarrollo de las habilidades de expresion oral y escrita que le permiten establecer
argumentos, emitir juicios, valoraciones y puntos de vista de la realidad del contexto en el
que se encuentra.

Los estudiantes de bachillerato precisan de un habito de lectura para ejecutar sus
actividades de aprendizaje dentro y fuera del aula, a partir de procesos educativos autbnomos,
de consulta, interpretacion y creacion de textos. Para esta experiencia de aprendizaje se debe
tomar en cuenta, la motivacion, el tiempo, los recursos y la metodologia, como factores que
intervienen en la formacion de un habito lector.

Para Lasso (2018), la lectura es una practica dificil de ensefiar, que se contagia y se
aprende mas por imitacion a otras personas que tienen el habito de leer y que se encuentran a
su alrededor. Esto ocurre de forma semejante a los pasatiempos, el deporte, los juegos de
distraccion y el uso de la tecnologia.

En este sentido, juega un papel muy importante la practica de la lectura del docente, si
este ha desarrollado habitos de lectura durante su vida; entonces, le sera facil implementar
estrategias y técnicas para el fomento de la lectura en los estudiantes. Desde esta concepcion,
de la practica de la lectura; también, se asocia a la familia y a la comunidad, como
promotoras del fomento de la lectura. Por consiguiente, el estudiante que se desarrolla en un
ambiente lector, recurrira, con frecuencia, a esta como medio de estudio para desarrollar sus
aprendizajes de forma auténoma.

Entre las précticas de lectura que sugiere Lasso (2018), se pueden citar las siguientes:
la lectura estructural o analitica, donde el lector procede del todo a las partes; la lectura
interpretativa o sintética, que sigue el proceso de las partes al todo y la lectura critica o

evaluativa, que se da cuando el lector juzga al autor y establece sus juicios de comprension.
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Siendo este un imperativo para el desarrollo profesional del docente, se hace mencion
a una formacion de calidad que dé respuesta a las necesidades de capacitacion del docente,
sean estas de conocimiento pedagdgico y didactico, como de caracter socio-emocional para
su desempefio en el aula. Ademas, el docente tiene que convertirse en un pedagogo creativo,
investigador y auténomo; que esté dispuesto a seguir aprendiendo y modificando sus
conocimientos, sus formas de pensar y actuar, siempre tendiente al cambio y a la innovacion;
los cuales constituyen la base para la transformacién de los procesos educativos.

Por otra parte, contextualizando la figura del docente como agente de cambio de la
educacion del siglo XXI, su preparacion permanente se convierte en un desafio, tanto para los
docentes como para el directivo. De esta forma, se destaca la importancia y la calidad de la
formacion continua del docente. Por tanto, se alude a descubrir cuéles son las necesidades de
preparacion de los docentes a las que se puede responder como institucion o de forma
autodidactica; a través de procesos de autorreflexion, donde se pone en efecto el aprendizaje
autonomo, basado en la investigacion, la reflexion y el analisis de otras experiencias de
aprendizaje.

Desde esta vision; la capacitacion del docente esta dirigida a formar capacidades
profesionales que transformen las practicas tradicionales usadas en el aula, por procesos de
aprendizajes activos, donde el docente destaque su liderazgo de forma competente y creativa;
de manera que los estudiantes puedan construir sus aprendizajes. Ademas, los programas y
planes de capacitacion invertidos en las instituciones o de instancias superiores deben
asegurar el desarrollo de competencias de los docentes; asi como la evaluacion y el estimulo
a su desempefio. Para ello, deben ser tomados en cuenta como parte de los procesos de
capacitacion.

1.3.2. La comprensién lectora para el fomento de la lectura en las instituciones

educativas
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El Ministerio de Educacion (2011), en el Programa de Educacion Continua del
docente, define la comprension de textos como un hecho en el que interactia un autor que
comunica sus ideas y un lector que interpreta el mensaje. Por lo que, para la interaccién, el
lector debe activar sus conocimientos previos y las experiencias adquiridas a lo largo de la
vida para tener una vision del mundo que ha configurado sus conocimientos y experiencias.
De la misma manera, afirma que: “para que haya una verdadera comprension el texto debe

ser interpretado en distintos niveles: literal, inferencial y critico valorativo” (p. 10).

Grafico 1. Niveles de comprension lectora

NIVEL CRITIVO
VALORATIVO

NIVEL
INFERENCIAL

NIVEL LITERAL

Fuente: Ministerio de educacion (2011). Estrategias de comprension lectora.

Como se puede observar en el grafico anterior, los niveles de la comprension lectora
gue se asumen en esta investigacion, estdn en consonancia con los que considera el
Ministerio de Educacion del Ecuador (2011).

A continuacidn, se profundizara en cada uno de los niveles de la comprension lectora:

a) Nivel de comprension literal

En este nivel de lectura, el lector identifica la totalidad del texto, reconoce las ideas

principales, comprende el contenido en su nivel literal; es decir, comprende todo lo que el

autor comunica; a través de las palabras, oraciones y parrafos que componen el texto. En esta
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actividad mental, el lector recurre al vocabulario y los significados que ha adquirido, hasta el
momento, en su contexto sociocultural. También, recurre a sus conocimientos y experiencias
de aprendizaje, para reconocer y comprender los elementos de la estructura del texto como: la
estructura y orden de las acciones, tiempos, lugares y contextos explicitos en el contenido del
texto.

b) Nivel Comprension Inferencial

Segun Gordillo y Flores (2009), el concepto de inferencia incluye, tanto las
deducciones logicas como las suposiciones que pueden efectuarse desde los datos que
permiten que el lector pueda presuponer o reponer mediante la actividad inferencial.

Este nivel, se caracteriza por la red de relaciones y asociaciones de significados que
dan lugar al lector a presuponer y deducir lo implicito; es decir, encontrar las relaciones que
no se revelan en el texto, explica el texto agregando informacion con base en las experiencias
previas, formulando nuevas ideas y estableciendo conclusiones, dando lugar a relaciones con
otros campos del saber e incluyendo nuevos conocimientos en un todo (Gordillo y Flores,
2009).

Para el lector, comprender un texto en el nivel inferencial es descifrar todo lo que el
autor quiere comunicar de manera explicita e implicita; es decir, el lector interpreta las pistas
que da el autor sobre ideas que se encuentran de forma indirecta en el texto. Para ello, el
lector se sirve de los elementos explicitos en el texto, estableciendo relaciones entre ellos; lo
que pasa a inferir o extraer con claridad las ideas que el autor no plasmo en el texto; pero que
las comunica de forma implicita.

En este contexto, cabe destacar que el proceso de comprension lectora no es un
proceso lineal en el que se trabajan los niveles de comprension de forma individual y aislada,
sino que es un proceso integrado en el que la comprension de un texto se da con el desarrollo

conjunto de los tres niveles de comprension. Para el nivel inferencial es necesario un buen
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nivel de comprension literal, al mismo tiempo que el lector hace inferencias, puede dar lugar
al nivel critico valorativo.

Sin embargo, es necesario tener en cuenta que, para el desarrollo de los niveles de
comprension inferencial y critico valorativo, es fundamental tener una 6ptima comprension
literal del texto; ya que toda interpretacion o comprension no puede perder de vista lo que el
autor dice; es decir, el lector no puede acomodar el texto a lo que él quiera interpretar.

c) Nivel Comprension critico valorativo

Para Gordillo y Flores (2009), el nivel de comprensidn critico valorativo, es el ideal;
debido a que el lector es capaz de emitir juicios sobre el texto, aceptarlo o rechazarlo con
base en la argumentacion personal. Este nivel tiene un carécter evaluativo en el que
interviene de forma directa la formacién del lector con sus criterios y conocimientos
adquiridos.

La accion de comprender un texto, en el nivel critico valorativo, implica valorar,
proyectar y juzgar el contenido del texto con base en las inferencias y las relaciones que
puede establecer el lector a partir del texto. Estas valoraciones, proyecciones y juicios deben
tener el soporte en los elementos explicitos del texto.

En este nivel, el lector necesariamente recurre a sus experiencias previas, a la
capacidad para establecer relaciones logicas, a sus criterios personales sobre el contenido del
texto y su contexto, utilizando todos estos elementos para la toma de partido, valoracion
critica y su actitud frente al contenido proporcionado por el autor en el texto y emitir sus
criterios y juicios de valor.

1.3.3. Estrategias para el fomento de la lectura

Las estrategias para el fomento de la lectura, se convierten en herramientas activas

que facilitan al docente alcanzar los objetivos propuestos para el fomento de la lectura y los

procesos de aprendizaje, en general. Puesto que, la estrategia incluye las técnicas, los
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instrumentos, métodos y actividades que se aplican en el aula para el desarrollo de las
experiencias de aprendizaje.

Carrasco (como se cit6 en Trimifio y Zayas, 2016), define que “las estrategias son
todos aquellos enfoques y modos de actuar que hacen que el profesor dirija con pericia el
aprendizaje de los alumnos. La estrategia didactica, pues, se refiere a todos los actos
favorecedores del aprendizaje” (p. 83).

Para Trimifio y Zayas (2016), las estrategias didacticas se clasifican en dos tipos:
estrategias de ensefianza y estrategias de aprendizaje. Las estrategias de ensefianza son
aquellos procedimientos utilizados por el docente para el desarrollo del aprendizaje en los
estudiantes; los cuales contienen operaciones fisicas y mentales que ayudan al estudiante a
confrontarse con el objeto de conocimiento. Mientras que, las estrategias de aprendizaje son
secuencias de operaciones mentales, cognitivas y procedimentales que el estudiante
desarrolla para procesar la informacion, comprenderla y aprenderla de modo significativo.

Analizando las definiciones de Carrasco y Trimifio y Zayas (2016), en esta
investigacion se asume que, las estrategias son instrumentos de vital importancia para
fomentar la lectura en el aprendizaje, ya que facilitan al docente llegar al estudiante y
despertar su interés por aprender.

De esta forma, se ubica al estudiante como el centro de los procesos, sobre el cual se
desarrollan todas las acciones educativas, proveyéndolo de los recursos necesarios para la
construccion del aprendizaje autonomo y colaborativo. Para ello, el docente debe seleccionar,
preparar y aplicar estrategias que vayan acordes a la asignatura de estudio y a las necesidades
del estudiante.

Por consiguiente, teniendo en cuenta los aportes de Trimifio y Zayas (2016), Valverde

(2014) y Farrach (2016), en esta investigacién se asumen algunas estrategias que les

seran Utiles a los docentes para fomentar la lectura como base fundamental del aprendizaje
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activo, autonomo y cooperativo de los estudiantes en cada una de las diferentes areas del
conocimiento.
A continuacidn, se explican cada una de las estrategias seleccionadas:

e Mapas y redes conceptuales: Estrategia de sintesis tematica, que facilita organizar y
representar el conocimiento global de un tema, en el proceso de andlisis y valoracion
de textos.

e Organizadores previos: Estrategia propuesta por Ausubel, para deliberadamente
manipular la estructura cognitiva, para facilitar el aprendizaje significativo, son
materiales introductorios previos al material de aprendizaje.

e La comprension de textos: Estrategia que permite la construccion de una
representacion semantica, coherente e integrada, el lector descubre las relaciones de
coherencia entre las frases, busca encontrar significado relacionando sus
conocimientos con la informacion que presenta el texto.

e Las preguntas intercaladas: Esta estrategia también se denomina preguntas adjuntas
que se plantean al alumno a lo largo del proceso o situacion de la ensefianza, la
intencién es facilitar su aprendizaje, se lo emplea para la comprension y disefio de
textos.

e EI resumen: Es una estrategia que se aplica en el aprendizaje para mejorar la
comprension lectora, en este proceso el lector repite la lectura de un texto varias veces
como sea necesario, para seleccionar y jerarquizar las ideas fundamentales del texto
fuente; este ejercicio de lectura en contacto, permite al lector la comprension textual.

e Olimpiada de lectura: Esta estrategia, tiene como objetivo fomentar el habito lector
en los estudiantes de nivel de bachillerato, para su desarrollo se pondra a disposicién
todos los libros de la biblioteca del centro educativo, se usa una ficha de lectura para

que el estudiante lo llene con la lectura del libro de su eleccion.
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Cara a cara con un autor: Consiste en leer una obra y luego visitar o invitar
periddicamente al autor de la obra leida, con quien el estudiante intercambiard un
didlogo vivo.

Kiosco de la lectura: Estrategia que consiste en el préstamo e intercambio de libros
de diferentes areas del aprendizaje, entre estudiantes, docentes y Padres de Familia;
luego se realiza la exposicion de resultados de la lectura, utilizando diferentes técnicas
que faciliten el intercambio del conocimiento.

Circulo de lectura: Esta estrategia de lectura ayuda a fomentar en los estudiantes el
espiritu critico, la capacidad de discusion, debate y la comprensidn lectora; para crear
un circulo de lectura, se organiza a los estudiantes en grupos analogos para efectuar el
proceso, esta estrategia favorece en los estudiantes el desarrollo de la responsabilidad
para crear su propio aprendizaje y comprender en profundidad el contenido del texto
que les sea entregado.

Como se ha podido apreciar en este capitulo, en los ultimos afios un sinnumero de

investigadores ha realizado importantes estudios sobre el rol del directivo en el desarrollo
profesional del docente y la importancia de su liderazgo pedagdgico en la preparacion que se
desarrolla en las instituciones educativas, vinculandolo tanto a la supervision de la préactica
docente en el aula, como en las capacitaciones docentes para el cuidado de la calidad de la

educacién en las instituciones educativas.

Por altimo, se destaca la conformacion del plan de capacitacién docente, para la

formacién continua y el fomento de la lectura como base fundamental para el desarrollo de
los aprendizajes en las diferentes areas del conocimiento. De esta forma, se valora la
importancia del rol del directivo en la formacion del docente y la calidad de los resultados de

los aprendizajes.

CAPITULO II.
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Diagnostico del rol del directivo en la preparacion de los docentes para el fomento de la
lectura en la Unidad Educativa Fiscomisional Julio Maria Matovelle

En este capitulo, se describe la metodologia utilizada en el proceso de investigacion.
Durante el desarrollo de este apartado, se declara cuél es el paradigma que se asume; asi
como el enfoque y el método de este estudio, las fases por las que se transito, la seleccion del
caso; que, a su vez, coincide con la poblacion. Ademas, se seleccionaron las técnicas y se
disefiaron los instrumentos para la recoleccion de informacion; teniendo en cuenta la
categoria de analisis y su operacionalizacién. Por Gltimo, se realiz6 una triangulacion de
datos que permitio identificar cuales eran principales debilidades y potencialidades en el rol
del directivo en la preparacion de los docentes para el fomento de la lectura en la Unidad
Educativa Fiscomisional Julio Maria Matovelle.
2.1. Paradigma de la investigacion

Para la presente investigacion se asume el paradigma interpretativo-hermenéutico por
su forma de reconocer la diferencia entre los fendmenos sociales y naturales, que siempre
estdn condicionados por la participacion del hombre. Este paradigma abarca corrientes
humanistico- interpretativas, su interés fundamental esta dirigido al estudio de las acciones
humanas y de la vida social.
Para Barrera, Bohorquez y Mejia (2011), el paradigma interpretativo -hermenéutico, concibe
a la educacion como un proceso de acciones humanas sociales interpretativas, como una
experiencia viva para los involucrados en los procesos de ensefianza aprendizaje y para las
instituciones educativas. Por otra parte, afirman que transformando la conciencia de los
docentes estos transformaran sus practicas pedagogicas en el aula.

Por tanto, esta investigacion se basa en el paradigma interpretativo- hermenéutico, que

considera la realidad educativa como una actividad social, que persigue la comprension vy
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analisis de las acciones de los actores de los procesos educativos, a la vez que enfatiza que la

préctica educativa sera trasformada, con la modificacion de la forma de comprenderla.

2. 2. Enfoque y método de la investigacion

El enfoque que se asume en esta investigacion es el cualitativo, que en consonancia
con Herndndez, Fernandez y Baptista (2014), se considera que: “la investigacion cualitativa
proporciona profundidad a los datos, dispersidn, riqueza interpretativa, contextualizacién del
ambiente o entorno, detalles y experiencias Unicas. Asimismo, aporta un punto de vista
“fresco, natural y holistico” de los fendmenos, asi como flexibilidad” (p. 16).

Este trabajo, tiene un enfoque cualitativo, porque se determina un método especifico
que sustenta el proceso de investigacion. En este sentido, deja la posibilidad para que, durante
el proceso de estudio, se incluyan otros métodos que estén implicitos o sean necesarios, segun
el enfoque del objeto.

Desde el punto de vista de Bassi (2015), “el método en ciencias sociales es una forma
global de entender y conceptualizar el mundo social, inserto en una epistemologia y en el que
se insertan unas técnicas, es decir una cierta forma muy concreta de hacer las cosas; precisan
como han de entenderse los datos. Como puede verse todos los métodos proponen una forma
de entender el mundo social y luego medios (técnicas) para describirlo. Este justamente, es el
sentido en que los métodos proponen una mirada del mundo y dicen como conocerla”
(p.381).

Este trabajo de investigacion se desarrolla con los aportes de la metodologia de
estudio de caso. Esta metodologia se utiliza en la investigacion educativa, para estudiar un
caso en particular. Entre los aspectos que se consideran para resaltar la unidad central, se
sefialan: la naturaleza del caso y el contexto histérico como aspectos mas importantes para
comprender el caso de estudio en particular. El cometido real del estudio de casos, es la

particularizacién para llegar a conocer la profundidad del problema en estudio, donde se
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destaca su relacion y diferencia con otros casos, para llegar a la comprension y solucion del
caso planteado. (Stake, 2005).

Por otra parte, el método de estudio de casos procede de diferentes tradiciones
cualitativas, el cual ocupa un espacio muy significativo en determinados ambitos de la
investigacion educativa. Ademas, se destaca entre los disefios de tipo cualitativo junto con los
de investigacion- accion y los estudios etnogréficos. Al referirnos al estudio de caso como
metodologia de investigacion, se resalta la diferencia al ser utilizado como instrumento de
analisis o herramienta didactica al servicio del aprendizaje activo, siendo que esta
metodologia por su uniformidad se adapta a cada realidad y circunstancia y alcanza
modalidades especificas en funcion al contexto y finalidad de la investigacion. En efecto, este
método esta intimamente ligado con la teoria, porque permite investigaciones valiosas cuyos
resultados se plasman en una teoria, basada en la realidad objetiva de estudio. (Alvarez y San
Fabian, 2012)

Por tanto, el estudio de casos, se considera un método que engloba una variedad de
fuentes y técnicas de recogida de informacion; que segin Lépez y Fernandez (2004)
“mediante este método, se recogen de forma descriptiva distintos tipos de informaciones
cualitativas, que no aparecen reflejadas en niameros sino en palabras. Lo esencial en esta
metodologia es poner de relieve incidentes claves en términos descriptivos, mediante el uso
de entrevistas, notas de campo, observaciones, grabaciones, documentos”. (p. 666)

2.2.1. Fases del estudio de caso

La investigacion mediante el estudio de casos sigue tres fases, generalmente
aceptadas. Para este trabajo, se asumen las fases declaradas por Pérez y Martinez (como se
citd en Alvarez y San Fabian, 2012) y que, a continuacion, se mencionan:

1. Fase Preactiva: En esta fase, se consideraron los elementos epistemoldgicos que

contextualizaron el estudio de caso, los objetivos pretendidos, la informacion tedrica,
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los criterios de la problematizacion del caso, la pertinencia e influencia del contexto
donde se desarrollo el estudio, la descripcion de recursos, técnicas que se utilizaron y
la estimacion del tiempo.

2. Fase interactiva: En esta fase se desarroll6 el trabajo de campo y los procedimientos
de anélisis y desarrollo del estudio de caso, se tuvo un contacto directo con el
contexto y la poblacion para delimitar las perspectivas iniciales de la investigacion,
utilizando algunas de las técnicas cualitativas como: la entrevista, la observacion y las
evidencias documentales. Ademas, se tomdé como un aspecto fundamental la
triangulacion de datos para contrastar la informacion de las diferentes fuentes. Para
ello, fue primordial recoger, relacionar y procesar la informacién obtenida en el
campo de estudio. En este sentido, la tipologia de datos sirvid para ordenar y
relacionar los registros de los modos: teorico, interpretativo, comparativo y critico que
permitio establecer la diferenciacion de los resultados.

3. Fase Posactiva: En esta fase se elabord la propuesta para la solucion del problema en
estudio y el informe final del estudio de caso de la investigacion, en el que se
detallaron las reflexiones y analisis criticos sobre el problema del caso. También se
recomendd mantener la confidencialidad de los datos obtenidos en el contexto de
estudio. Se contd con el tiempo necesario para la redaccién del informe final y se
cuenta con el apoyo necesario para tener el acceso a los medios para la difusion en la
comunidad de profesionales y en la comunidad cientifica de los resultados
investigativos alcanzados en este estudio.

De esta forma, se asume que el método de estudio de caso, como metodologia,
permitié el desarrollo de este trabajo de investigacidn; en relacion con la practica educativa y

la reflexion comparativa de la realidad; que, posteriormente, conducirian a la determinacion
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de aquellas acciones dirigidas al cambio y la mejora, en correspondencia con el problema
identificado.
2.2.2. Seleccion y caracterizacion del caso estudiado

El tipo de estudio de caso utilizado en esta investigacion fue un estudio de caso Unico.
Para Ldpez (2013), el estudio de caso Unico, es aquel que centra la unidad de analisis en un
Unico caso. Para su aplicacién se considera que, el caso Unico tenga caracter critico, que
permita confirmar, cambiar, modificar o ampliar el conocimiento sobre el objeto de estudio.
Factor que contribuye de forma eficaz para la recopilacién teorica.

El uso de este tipo de estudio, se justifica por su caracter unico e irrepetible de cada
sujeto que interviene en el estudio y el caracter revelador del caso, que se produce cuando el
investigador puede observar un hecho, objeto o situacion. También, el estudio de caso Unico
es aplicado cuando el investigador busca respuesta al problema de una persona o de un grupo.
Es decir, el investigador trabaja con uno o varios sujetos que representen un caso.

El caso seleccionado para el estudio, en la Unidad Educativa Fiscomisional Julio
Maria Matovelle, estuvo conformado por ocho docentes, uno de Lengua y Literatura, uno de
Matematica y Fisica, uno de Biologia, uno Quimica y Educacion para la ciudadania, uno de
Emprendimiento y Gestion, uno Historia, uno de inglés y uno de Educacion fisica, de la malla
curricular del bachillerato. De estos son, cinco mujeres y tres varones, todos los docentes
cuentan con titulo el tercer nivel de formacion académica, con un promedio de experiencia de
cinco afos. La institucién cuenta con un solo directivo, que es parte de esta investigacion.

Este claustro coincide con la poblacién, con la que se realizé el estudio de caso.

2.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion de la informacion
Para esta investigacion se involucraron un grupo de técnicas e instrumentos que
permitieron recolectar la informacion necesaria para identificar las debilidades y

potencialidades del problema de este estudio. Entre las técnicas seleccionadas estan: la
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observacion directa, la entrevista y el analisis documental y se disefiaron los siguientes
instrumentos: guia de observacion, cuestionario y ficha de analisis de documentos; teniendo
en cuenta a cada uno de los indicadores identificados en la operacionalizacion de la categoria
de analisis: el rol del directivo en la preparacion de los docentes para el fomento de la lectura,
proceso que involucro a los participantes directos en el estudio de caso.

2.3.1. Observacion

Para el uso de esta técnica las investigadoras se apoyaron en el criterio de Campos y
Lule (2012), en el que afirman que la observacion se utiliza como una técnica de recoleccion
de informacion de datos que ayudan a reconocer aspectos especificos de la realidad en
estudio; asi como las formas de enfoque del trabajo investigativo. Esta técnica permite
analizar, describir e interpretar la formulacion de teorias sobre los procesos. El investigador
de campo debe considerar la existencia de las diferentes posturas. Para ello, es necesario
definir la guia de observacion que se va a emplear. Ademas, este instrumento permite
interpretar y comprender el objeto de estudio.

De la misma manera, Campos y Lule (2012), definen la guia de observacion, como el
instrumento que ayuda al observador a situarse en el objeto de estudio, para la recoleccion de
informacion, de un hecho o fendmeno de investigacion.

A partir de la observacion directa se determinara la forma y el momento adecuados
para establecer contacto con los colaboradores y los aspectos a ser observados. Para esto, se
procede a observar las clases de los docentes de bachillerato, de las asignaturas de
Matematica, Quimica, Biologia e Historia, para constatar si en sus clases trabajan con la
lectura de textos, teniendo en cuenta los niveles de comprension lectora. (Ver anexo 1)

2.3.2. Entrevista
La entrevista cualitativa, segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), es una

técnica intima, flexible y abierta. Se define como una reunién de personas para conversar e
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intercambiar informacion, entre el entrevistador y entrevistado, o entrevistados. En la
entrevista, a través de las preguntas y respuestas se consigue una comunicacion de
significados vinculados en relacion a un tema.

El objetivo de la entrevista es obtener informacion de los docentes, sobre cémo
realizan el fomento de la lectura en los estudiantes de la Unidad Educativa Fiscomisional
Julio Maria Matovelle y si han recibido capacitacion en este tema.

Para el proceso de la entrevista, se consideran las actividades de preparacion del
instrumento, en este caso la guia de entrevista y el trabajo de campo para la aplicacién y la
sistematizacion de resultados. Esta técnica se aplica al total de docentes del nivel de
bachillerato, que como se habia mencionado con anterioridad, esta integrado por ocho
docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Julio Maria Matovelle, de acuerdo a la
poblacion determinada en el objeto de estudio. (Ver anexo 2).

La guia de entrevista, consiste en un listado de preguntas sobre los temas, que el
entrevistador pretende hacer al entrevistado, con el fin, de obtener la informacidn necesaria
sobre el objeto de investigacion (Mejia, 2021).

2.3.3. Analisis documental

El analisis documental, se realiza a través de consultas en documentos existentes en el
campo de la investigacién. Es un tipo de investigacion cientifica que se obtiene segun las
fuentes de datos en el proceso de estudio. Segun Hernandez- Sampier (2005), el analisis
documental es consultar, detectar y ordenar otros materiales que parten de documentos,
conocimientos e informaciones recogidas de forma selectiva en el contexto de estudio, datos
que puedan ser Utiles para el propdsito de la investigacion.

De la misma manera, para Arias (2012), el analisis documental es un proceso basado

en la busqueda, recuperacion y analisis critico e interpretativo obtenido en fuentes

Elvia Lucia, Torres Labanda — Gloria Inés, Ortega Castro



Pagina 47

documentales impresas, audiovisuales o electronicas. El propésito del anélisis documental es
aportar datos y conocimientos sobre la realidad presente en el campo de estudio.

Por tanto, el analisis documental en esta investigacion, se realiz con el propdsito de
identificar en los documentos curriculares qué se orienta sobre el fomento de la lectura como
herramienta béasica para el aprendizaje en las diferentes areas de estudio en el nivel de
bachillerato. Para ello, en el contexto institucional se analizaron los documentos: Plan de
Capacitacion Docente (PCD), Planificacion Curricular Institucional (PCI) y Planificacion
Curricular Anual (PCA). En el caso de la Planificacion de Unidad Didactica (PUD) se
constatd como los docentes concretaban, en sus planificaciones microcurriculares, el fomento
de la lectura de los estudiantes; de acuerdo con lo orientado por los anteriores documentos
meso curriculares. El instrumento utilizado fue la ficha de anlisis de documentos. (Ver
anexo 3)

A continuacion, se muestra una tabla donde se aprecia detalladamente las técnicas,
instrumentos y propositos de su aplicacion a la poblacion seleccionada en este estudio de

Caso.

Tabla 1. Técnicas e instrumentos para la recoleccion de la informacién

Técnicas Instrumentos A quién se le aplico Objetivo

Observacién Guia de observacion | Docentes de | Constatar si  los
Bachillerato de la | docentes del area de
Unidad  Educativa | Matematica y de las
Fiscomisional Julio | asignaturas de
Maria Matovelle. Quimica, Biologia e
Historia trabajan en
sus clases con la
lectura de textos,
teniendo en cuenta

los diferentes niveles
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de comprensidn.

Entrevista Cuestionario Docentes de | Obtener informacién
Bachillerato de la|de los docentes,
Unidad  Educativa | sobre como realizan
Fiscomisional Julio | el fomento de Ila
Maria Matovelle. lectura  en los
estudiantes de la
Unidad  Educativa
Fiscomisional Julio
Maria Matovelle y si
han recibido

capacitacion en este

tema.
Analisis de | Ficha de anélisis de | -Plan de | Identificar en los
documentos documentos Capacitacion documentos
Docente (PCD) curriculares qué se
-Planificacion orienta  sobre el
Curricular. fomento de la lectura

Institucional (PCI) como  herramienta
-Planificacion basica  para el
Curricular Anual | aprendizaje en las
(PCA). diferentes areas de
-Planificacion de | estudio en el nivel
Unidad  Didéctica | de bachillerato.

(PUD)

Tabla 2. Técnicas e instrumentos para la recoleccion de la informacion.

Fuente: Autoria propia.

2. 4. La operacionalizacién de la categoria de analisis
Rivas (2015), define la categoria de analisis, como la estrategia metodoldgica para
describir el fendbmeno de investigacion, en categorias, subcategorias e indicadores, para

reducir la realidad a conceptos claros y comprensibles. Estas surgen a partir del marco
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tedrico, para definir los conceptos con los que se va a explicar el tema de investigacion.
También, determinan los limites y alcances de la investigacion.

La categoria de andlisis de esta investigacion se centra en el rol del directivo en la
preparacion de los docentes para el fomento de la lectura de los estudiantes

Considerando las definiciones del fomento de la lectura que exponen: Gomez (2008),
Trimifio y Zayas (2016), Ezquerro (2015) y Munita (2019), se establecen las categorias de
analisis, subcategorias e indicadores, que sirven como base para la elaboracion de los
instrumentos seleccionados para el diagndstico y que fueron aplicados a la poblacién de este
estudio.

Como definicion operacional sobre el fomento de la lectura para este estudio, se
asume que consiste en incentivar la frecuencia con que el estudiante lee, destacando la
importancia de la lectura para el desarrollo de sus aprendizajes; desarrollando sus
competencias lectoras y la autonomia en la seleccion de textos. También, es una actividad
distinta a la de ensefar a leer, sino que, es instaurar una sociedad lectora, con la guia y el
ejemplo del docente lector.

Por otra parte, desde el rol del directivo, se promueve y ejecuta gestiones para la
capacitacion docente, con el fin de transformar las practicas docentes en el aula, mejorar los
aprendizajes de los estudiantes y lograr la calidad de los procesos educativos.

A continuacidn, se expone la tabla de categoria de analisis.

Tabla 2. Categoria de analisis y su operacionalizacion.

Categoria de Sub categorias de Indicadores Sub indicadores

andlisis andlisis
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El fomento

de la lectura

Incentivar la frecuencia

con que el estudiante lee.

El docente favorece o
no el fomento de la
lectura a través de las
acciones que realiza en

la clase.

La

proceso

lectura como
activo

cotidiano y permanente.

Vincula la lectura con la
vida y el entorno de los
estudiantes

Fomento de la lectura
para la construccion de
nuevos conocimientos y

saberes.

Es necesario leer mas
para lograr una mejor

sociedad

Autonomia en la eleccion

Promocidn para que los

Que los estudiantes

de los textos para la | estudiantes desarrollen | leyeran mas por si
lectura la lectura de forma solos.
autonoma y libre.
Acciones para el | Niveles de comprension | Niveles: Literal,
desarrollo de | lectora en las diferentes | inferencial y critico-
competencias lectoras areas del aprendizaje. valorativo.
La aproximacion a los | La lectura como | La lectura para el
libros como fuente de | herramienta basica para | desarrollo del
aprendizaje y desarrollo | el aprendizaje en las | aprendizaje en todo
personal, social y | diferentes  areas y | nivel de estudio.
cultural. asignaturas del nivel de
bachillerato.
Acciones que promueven | Técnicas Yy estrategias | Desarrollo  de  las
en el individuo el gusto | que aplican los docentes | estrategias  cognitivas

por leer.

para el fomento de la

lectura.

de prediccion y

metacognitivas de
planificacion y
evaluacion.

Formacion continua de
los docentes en el campo

de la lectura.

Capacitacion  docente
para el fomento de la

lectura en el aula.

Experiencia lectora y
espacios de encuentro
con las obras literarias

y cientificas.

Tabla 2. Andlisis categorico del fomento de la lectura para el aprendizaje.
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Fuente: Autoria propia.
2. 5. Andlisis e interpretacion de los resultados derivados de la aplicacion de
instrumentos

Una vez aplicados los instrumentos de investigacion, se procede a la recogida de datos
y al andlisis respectivo de los resultados vertidos en cada uno de los instrumentos. Cuyos
hallazgos se exponen en los siguientes epigrafes.

2.5.1. Andlisis e interpretacion de la observacion

Para establecer el diagndstico del fomento de la lectura en los estudiantes de
bachillerato de la Unidad Educativa Fiscomisional Julio Maria Matovelle, se aplico cuatro
observaciones en el desarrollo de clases de los docentes del nivel de bachillerato, con la
finalidad de constatar si los docentes de las asignaturas de Matematica, Quimica, Biologia e
Historia, trabajan en sus clases con la lectura de textos, partiendo de los niveles de
comprension, para de este modo, evaluar el fomento de la lectura que realizan los docentes en
estas areas de aprendizaje.

Debido a la emergencia sanitaria causada por la presencia del covid-19, la
observacion de clases se aplico de forma virtual, de acuerdo a la modalidad de educacién que
se desarrolla en el pais, segun los horarios establecidos en la institucion para el nivel de
bachillerato, acogiéndonos al siguiente orden: Primero de Bachillerato: Quimica, Segundo de
Bachillerato: Estudios Sociales y en Tercero de Bachillerato: Biologia y Matematica. Técnica
que proporciono la verificacion de coémo los docentes utilizan la lectura, durante el desarrollo
de la clase; asi como si fomentan la lectura en los procesos de estudio, resultados que se
exponen a continuacion en el anlisis de datos.

Analizando los resultados de la aplicacion del instrumento de observacién, se define
que en el indicador: El docente favorece o no el fomento de la lectura a travées de las
acciones que realiza en la clase: se observa que los docentes de quimica, biologia e historia,

utilizan la lectura como base del contenido a desarrollarse; piden que los estudiantes lean, los
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estudiantes leen; pero no argumentan el contenido del texto. Siempre, es el docente el que lee
y argumenta en la explicando el contenido sobre el tema de estudio.

En el indicador: Fomento de la lectura para la construccién de nuevos
conocimientos y saberes. En todas las clases observadas, los docentes utilizan la lectura de
textos cortos, sintesis y conceptos, que sustentan la base del conocimiento del tema en
estudio, en un nivel de comprension literal, procurando el nivel inferencial. Sin embargo, la
respuesta de los estudiantes no es satisfactoria.

En el indicador: Promocion para que los estudiantes desarrollen la lectura de
forma autonoma vy libre. Dos de los cuatro docentes observados envian tareas de lectura
para la casa como refuerzo del tema en estudio. En la asignatura de historia, la docente
sugiere otros textos de lectura referentes al tema y solicita la redaccion de un ensayo sobre el
tema.

En el indicador: Niveles de comprension lectora en las diferentes areas del
aprendizaje. En todas las asignaturas observadas, los estudiantes bajo la direccion del
docente leen en un nivel de comprension literal, los docentes llegan al nivel de comprension
inferencial, con la explicacion del tema en la construccion del conocimiento. En ningln caso
se llega al nivel de comprension critico- valorativo.

En el indicador: La lectura como herramienta béasica para el aprendizaje en las
diferentes areas y asignaturas del nivel de bachillerato. Todos los docentes observados,
inducen el desarrollo del tema en estudio, partiendo de una lectura inicial, buscan la
reflexién, el analisis y la criticidad del estudiante sobre el texto. En el caso de los docentes de
Quimica y Biologia, se limitan a la explicacién del tema tomando como base la lectura.

En el indicador: Técnicas y estrategias que aplican los docentes para el fomento
de la lectura. Todos los docentes observados, durante el desarrollo de la clase aplican la

lectura literal de textos cortos, la técnica del subrayado, identificacion de la idea principal, la
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lectura grupal y exposicion de sintesis. En Historia, se aplica la técnica de la palabra clave y
la reconstruccion de textos, técnica del resumen con el uso de otros textos como tarea de
refuerzo del tema en estudio.

En el indicador: Capacitacion docente para el fomento de la lectura. En este caso,
la aplicacion de la observacion, no se presta para medir el nivel de capacitacion de los
docentes para el fomento de la lectura. Sin embargo, se ha podido ver la necesidad de
capacitar al docente para el fomento de la lectura, como base para el aprendizaje en todas las
asignaturas del nivel del bachillerato.

2.5.2. Analisis e interpretacion de la entrevista

De la misma manera, la entrevista se aplicé de forma virtual, debido a la emergencia
sanitaria que se vive en el pais, por la presencia del covid-19. Este instrumento se aplico a
ocho docentes del nivel de bachillerato de la Unidad Educativa Fiscomisional Julio Maria
Matovelle, en las asignaturas de Lengua y Literatura, Matematica, Biologia, Quimica,
Historia, Emprendimiento y Gestion, Educacion para la ciudadania y Educacion Religiosa.

La aplicacion del cuestionario como instrumento, ha proporcionado informacion
directa de los docentes sobre como ellos utilizan la lectura en el desarrollo de los procesos de
aprendizaje y si realizan el fomento de la lectura en los estudiantes del bachillerato. De la
misma forma, se ha obtenido informacion sobre el desarrollo de capacitaciones en este tema 'y
su interés y disponibilidad para la ejecucion de capacitaciones posteriores en esta area del
conocimiento, cuyos resultados se muestran en el siguiente analisis.

En el indicador: El docente favorece o no el fomento de la lectura a través de las
acciones que realiza en la clase. Todos los docentes entrevistados, consideran que la lectura
es de vital importancia para el desarrollo de los aprendizajes, es el pilar fundamental del
conocimiento en todas las areas de estudio. Por tanto, todos afirman que aplican la lectura

dentro y fuera de las clases como fuente de donde parte todo conocimiento. También, usan la
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lectura para que los estudiantes realicen tareas de investigacion con estudios
extracurriculares.

En el indicador: Fomento de la lectura para la construcciébn de nuevos
conocimientos y saberes. Todos los docentes creen que el fomento de la lectura, mejoraria
los niveles de aprendizaje; induciria al estudiante al aprendizaje autonomo, a la investigacion
y al interés por descubrir nuevos conocimientos.

En el indicador: Promocion para que los estudiantes desarrollen la lectura de
forma auténoma y libre. El docente de Lengua y Literatura, indica que promueve la lectura
autonoma dejando que el estudiante elija el libro de su agrado, valora la lectura literaria como
fuente de investigacion para la elaboracion de textos. En las otras asignaturas no se promueve
el fomento de la lectura, Unicamente procuran la lectura en lo concerniente al tema en
estudio.

En el indicador: Niveles de comprension lectora en las diferentes areas del
aprendizaje. Seis de los ocho docentes entrevistados, manifiestan que desarrollan en los
estudiantes los niveles de compresion literal e inferencial. Los docentes de Matematica e
Historia indican que, inducen a los estudiantes en el nivel de comprension critico valorativo,
para que desarrollen competencias matematicas, al mismo tiempo que las competencias
lectoras y comunicativas. En el area de inglés indica la docente, que busca perfeccionar el
nivel de compresion literal.

En el indicador: La lectura como herramienta basica para el aprendizaje en las
diferentes areas y asignaturas del nivel de bachillerato. Todos los docentes entrevistados,
consideran a la lectura como base fundamental de todo conocimiento. Afirman que, con el
fomento de la lectura en docentes y estudiantes, se llegaria a establecer una cultura lectora

institucional. Ademas, que la practica de la lectura facilita la comprensidn y el analisis critico
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en las diferentes areas del aprendizaje. Al mismo tiempo, creen que los resultados no se
lograran de manera inmediata, sino a largo plazo.

En el indicador: Técnicas y estrategias que aplican los docentes para el fomento
de la lectura. Cinco de los ocho docentes entrevistados, indican que fomentan la lectura
motivando a los estudiantes sobre la importancia de la lectura. Todos manejan técnicas, como
el subrayado, busqueda de la idea principal, la palabra clave y contextualizacion, resimenes,
mapas conceptuales y mentales, ensayos y la investigacion a través de la lectura.

En el indicador: Capacitacion docente para el fomento de la lectura. Siete de los
docentes entrevistados afirman, no haber recibido capacitacion para el fomento de la lectura.
El docente de Lengua y Literatura indica que si ha recibido capacitacion para fomentar la
lectura. Sin embargo, todos los docentes, creen necesario y de vital importancia la
capacitacion para el fomento de la lectura. Entre los temas sugeridos se encuentran:
Estrategias para fomentar la lectura en el aula, técnicas y estrategias para el desarrollo de los
niveles de comprension lectora y la autoformacion docente y el trabajo cooperativo para el
fomento de la lectura.

También, desde el punto de vista del docente, todos los afios el directivo elabora el
Plan de Capacitacion Docente, con una tematica variada, bajo la guia de profesionales
especializados. Sin embargo, el directivo no ha ofrecido capacitacion a todos los docentes,
sobre el fomento de lectura para el desarrollo del aprendizaje en las diferentes areas de
estudio. De la misma manera, la mayoria de los docentes, manifiesta que el Plan de
Capacitacion, parte de las necesidades de la institucion. No obstante, no se aplica en su
totalidad, en consecuencia, no satisface totalmente las necesidades y perspectivas de
capacitacion del personal docente. Por tanto, sugieren que se operativice el plan de
capacitacion docente, tomando en cuenta el fomento de la lectura como una estrategia, para

mejorar el aprendizaje en los estudiantes.
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2.5.3 Interpretacion del andlisis documental

El analisis documental se aplicd para identificar en los documentos de planificacion
curricular y el plan de capacitacion docente, el fomento de la lectura como herramienta basica
para el aprendizaje en las diferentes asignaturas de estudio en el nivel de bachillerato de la
Unidad Educativa Fiscomisional Julio Maria Matovelle, asi como identificar las técnicas
invertidas con este fin.

El analisis documental, se aplicé de forma directa con los documentos que reposan en
los archivos de la institucién, siendo estos: Plan de Capacitacion Docente, Planificacion
Curricular Institucional (PCI), Planificacion Curricular Anual (PCA) y Planificacion de
Unidad Didactica (PUD), resultados con los que, se ha obtenido una vision clara del uso y
fomento de la lectura en el area de lengua y literatura y la aplicacion de la lectura como base
de estudio para el aprendizaje en las asignaturas de estudio del bachillerato. Ademas, se ha
identificado una gama de estrategias para el desarrollo de la lectura que propone la
institucion.

En el indicador: El docente favorece o no el fomento de la lectura a través de las
acciones que realiza en la clase. En cuanto al analisis de la Planificacion de Unidad
Didactica (PUD), de las diferentes asignaturas, no se encontraron actividades que fomenten la
lectura para el aprendizaje en las diferentes asignaturas. No obstante, se incluyen en la micro
planificacion lecturas de textos cortos, conceptos, sintesis, resimenes y otras lecturas
entregadas con anticipacién para las tareas en casa y exposicion en la nueva clase.

En el indicador: Fomento de la lectura para la construccion de nuevos
conocimientos y saberes. En el analisis de la PUD, se encuentra que en las asignaturas del
bachillerato se incluye la lectura como base del conocimiento en estudio y la investigacion, y
de preferencia la lectura anticipada del texto guia. En el caso de Estudios Sociales se aplica la

lectura critico valorativo en el analisis de textos del tema en estudio.
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En el indicador: Promocion para que los estudiantes desarrollen la lectura de
forma auténoma y libre. En el analisis de los documentos de la Planificacion Curricular
Institucional (PCI), Planificacion Curricular Anual (PCA) y PUD, se puede ver que se
promueve la practica autonoma de la lectura Unicamente dentro del area de Lengua y
Literatura, en todos los niveles de educacion. En este caso, se acentla mas la préctica de la
lectura dentro de las horas de clase de esta area.

En el indicador: Niveles de comprension lectora en las diferentes areas del
aprendizaje. En la PUD consta la planificacion de actividades, que conducen al estudiante a
leer en el nivel de comprension literal, para introducir el tema de estudio. También, constan
actividades con las que el docente busca llegar al nivel de comprension inferencial, para el
desarrollo del conocimiento. En todas las planificaciones de las diferentes asignaturas, no se
evidencian actividades que acentlen el desarrollo de los niveles de comprension lectora:
literal, inferencial y critico-valorativo.

En el indicador: La lectura como herramienta béasica para el aprendizaje en las
diferentes areas y asignaturas del nivel de bachillerato. En el andlisis de la PUD, se
encuentra actividades en las que los docentes utilizan la lectura para el desarrollo del
conocimiento del tema en estudio. En Lengua y Literatura, Historia, Matematica y Fisica, se
planifican actividades de refuerzo con tareas basadas en la lectura de diferentes textos que
proporciona el docente.

En el indicador: Técnicas y estrategias que aplican los docentes para el fomento
de la lectura. Analizando la PCI se encuentra una gama de estrategias innovadoras, para el
desarrollo de la lectura en todos los niveles de educacion. En la PCA se especifican técnicas y
estrategias para la lectura solo en el area de Lengua y Literatura. En las planificaciones micro

curricular (PUD), de las diferentes asignaturas, se encuentra la elaboracion de ensayos,
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resimenes, mapas conceptuales y conversatorios, para la construccion del conocimiento y el
uso de la lectura digital como medio de investigacion en la mayoria de las asignaturas.

En el indicador: Capacitacion docente para el fomento de la lectura. En el Plan de
Capacitacién Docente (PCD), constan capacitaciones para los docentes en las diferentes areas
de estudio a nivel general. En los dos dltimos afios, no se han planificado capacitaciones
especificas para que los docentes fomenten la lectura en el desarrollo de los aprendizajes en
el nivel de bachillerato. Sin embargo, en las sugerencias presentadas en la evaluacién del plan
de capacitacion se plantea, considerar la practica de la lectura como un elemento de
capacitacion para los docentes, en los siguientes afos.

2.6. Triangulacion de datos

Luego de realizar el analisis e interpretacion de los resultados obtenidos por la
aplicacion de los instrumentos como la guia de observacidn, el cuestionario de la entrevista y
la ficha del analisis documental, se procede a realizar la triangulacion de datos, teniendo
como base los indicadores operacionalizados de la categoria de analisis. (Ver anexo 4).

El propdsito de la triangulacion es contrastar los datos obtenidos de la aplicacion de
los instrumentos diagndsticos para identificar las debilidades y potencialidades acerca del rol
del directivo en la preparacion de los docentes de bachillerato para el fomento de la lectura de
los estudiantes de la Unidad Educativa Fiscomisional Julio Maria Matovelle.

Para la triangulacion de datos, se elabord una tabla en la que, de acuerdo a los
indicadores derivados de la categoria de andlisis y establecidos en una secuencia légica, se
recogen los resultados de la contrastacion de los tres instrumentos aplicados. El proposito de
la triangulacién es contrastar los datos obtenidos de la aplicacién de los instrumentos
diagndsticos para identificar las debilidades y potencialidades acerca del rol del directivo en
la preparacion de los docentes de bachillerato para el fomento de la lectura de los estudiantes

de la Unidad Educativa Fiscomisional Julio Maria Matovelle. (Ver anexo 5).
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De esta manera, se identifican las potencialidades y debilidades encontradas en el
analisis, aspectos que permiten visualizar cémo los docentes de bachillerato, fomentan la
lectura para el aprendizaje en las diferentes asignaturas del conocimiento. Asi como, se
obtiene informacidn sobre la capacitacion de los docentes para el fomento de la lectura en los
procesos de aprendizaje de los estudiantes del nivel de bachillerato de la Unidad Educativa
Fiscomisional Julio Maria Matovelle.

Tabla: 3. Debilidades y potencialidades obtenidos de la triangulacién de datos.

INDICADORES DEBILIDADES POTENCIALIDADES

El docente favorece o no el | - Lectura literal de los | -Los docentes hacen uso de
fomento de la lectura a| estudiantes no argumentan | la lectura de forma
través de las acciones que | el contenido del texto constante, ya sea de
realiza en la clase. -Los docentes leen y | parrafos, conceptos, textos
explican el contenido del | cortos, resumenes, entre
texto. otros, para cimentar de
- Los docentes no consiguen | forma cientifica el
que el estudiante desarrolle | desarrollo del aprendizaje.
un proceso de lectura | -Se considera a la lectura
comprensiva y argumente | como el pilar fundamental
su conocimiento. del conocimiento en todas
- En la PUD no se planifican | las areas de estudio.
actividades para fomentar | -Se toma la lectura como
la lectura en el aprendizaje. | base para la investigacion.
-Se incluye en la PUD
lecturas de textos cortos,

conceptos y sintesis.

Fomento de la lectura para | - Solo se utilizan las lecturas - En todas las asignaturas se
la construccion de nuevos | del texto guia, anticipando | utilizan lecturas de textos
conocimientos y saberes. tareas. cortos, sintesis, conceptos
-Se aplica la lectura de | bases del conocimiento.
textos cortos relacionados - Los docentes creen que el

al tema de forma literal. fomento de la lectura
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- No se fomenta la lectura
para la construccion de

nuevos aprendizajes.

mejorard los resultados de

aprendizaje.

Promocion para que los
estudiantes desarrollen la

lectura de forma auténoma y

- No se utilizan estrategias
para enviar tareas basadas

en la lectura.

-En lengua y literatura se
promueve la lectura

autonoma, dando libertad

libre. - Solo en el area de Lengua | para la seleccion de textos
y Literatura se promociona | de lectura.
la lectura auténoma y libre. | - Se fomenta la lectura como
-En la mayoria de las| fuente de investigaciony la
asignaturas no se fomenta | elaboracion de textos.
la lectura auténoma y libre.
Niveles de comprension | - EI nivel de comprension | -En las asignaturas de
lectora en las diferentes | lectora en los estudiantes | Matematica e Historia se

areas del aprendizaje.

de bachillerato es literal e
inferencial, no se llega al
nivel critico valorativo.

PUD, no se

encuentran actividades que

-En Ia

desarrollen los niveles de
comprension lectora.
- En

todas las

planificaciones de las
diferentes asignaturas, no
se evidencia actividades
que acentlen el
desarrollo de los niveles
de comprensién lectora:
literal, inferencial vy

critico-valorativo.

desarrolla el nivel de
comprension critico
valorativo, asociando

competencias matematicas,

lectoras y comunicativas.

La lectura como herramienta
bésica para el aprendizaje en
diferentes

las areas 'y

- En algunas asignaturas
los docentes se limitan a

leer y explicar el tema en

-En todas las asignaturas se
parte de una lectura inicial,

el docente busca la
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asignaturas del nivel de

bachillerato.

estudio.
- No se fomenta la lectura
del
las

como base
conocimiento  en
areas de estudio.

- No se consigue que los
estudiantes practiquen la

base

lectura como

elemental para el
aprendizaje.

- La lectura se planifica
Unicamente en

actividades de refuerzo.

reflexion, andlisis y
criticidad.

-En la PUD se planifican
actividades de lectura para
el desarrollo del tema en

estudio.

Técnicas y estrategias que
aplican los docentes para el

fomento de la lectura.

del

docente, sobre técnicas y

- Desconocimiento

estrategias para el fomento
de la lectura.

- Desarticulacion en la
planificacion de estrategias
entre la PCl y la PUD.

- Se usan técnicas béasicas de
lectura en el desarrollo de
la clase: subrayado, lectura
grupal, palabra clave,
resimenes, entre otras.

-En la PCI se encuentra una
variedad de técnicas

innovadoras para la

practica de la lectura.

Capacitacion docente para el

fomento de la lectura.

PCD no

planificacion

-En el hay

para la
capacitacion en el fomento
de la lectura.

- Los docentes no reciben
capacitacion para fomentar

la lectura.

-Los docentes de Lengua y

Literatura reciben
capacitacion para el
fomento de la lectura.

- Apertura de los docentes
para preparase para el
fomento de la lectura.

-Se

sugieren temas de

capacitacion como:
Estrategias para fomentar

la lectura en el aula,
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técnicas y estrategias para
el desarrollo de los niveles
de comprension lectora y
fomentar la autoformacion
docente 'y el trabajo
cooperativo.

Tabla 3. Debilidades y potencialidades encontradas en la triangulacion de datos.

Fuente: Autoria propia.

En este capitulo del marco metodoldgico, se realizd el analisis e interpretacion de
datos obtenidos en el diagndstico, cuyos resultados reflejan como es el rol del directivo en la
preparacion de los docentes para el fomento de la lectura en las diferentes areas de estudio del
bachillerato. De la misma manera, se demuestra la preparacion que tienen los docentes para el
fomento de la lectura, asi como el interés que demuestran para prepararse También, se ofrece
una vision clara que, con el fomento y la practica de la lectura, mejorara el resultado de
aprendizaje en los estudiantes, donde el directivo cumple una funcién muy importante en para
que se resuelva el problema identificado.

CAPITULO L.

Disefio de un plan de capacitacion para preparar al docente de bachillerato en el

fomento de la lectura en la Unidad Educativa Fiscomisional Julio Maria Matovelle

En este altimo capitulo, se da cumplimiento al tercer objetivo especifico de esta
investigacion, mismo que consiste en disefiar un plan de capacitacién que desde el rol del
directivo, contribuya a la preparacion del docente para el fomento de la lectura en los
estudiantes de Bachillerato de la Unidad Educativa Fiscomisional Julio Maria Matovelle. Se
desarrolla este apartado iniciando con una introduccién, marco legal, fundamentacion,
objetivo, principios metodoldgicos, ruta de capacitacion, seguimiento y evaluacion. Ademas,
se especifican detalles sobre el plan de mejora y culmina este capitulo con una valoracion,

realizada por las investigadoras de este trabajo, acerca de los resultados que se esperan
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alcanzar con la aplicacion de este plan de capacitacion. De manera, que la propuesta que aqui
se disefia dé respuesta al problema determinado en esta investigacion.
3.1. Introduccion del plan de capacitacion para el fomento de la lectura

La capacitacion y desarrollo profesional del docente, es un objetivo fundamental del
Ministerio de Educacion para la innovacion de los procesos educativos, ya que la préctica
pedagogica del docente juega un papel esencial para lograr la transformacién de la gestion
escolar y alcanzar en los estudiantes nuevos experiencias de aprendizaje, en relacién al
contexto social en el que se desenvuelven.

De la misma manera, el Ministerio de Educacion entre los roles del directivo,
determina la capacitacion del docente como una funcion especifica del directivo, sefialandolo
en los estandares de Gestion Escolar y Gestion de Desempefio profesional Directivo. De
modo que, se responsabilice del cuidado de la mejora de la calidad educativa.

Desde este punto de vista, se concibe a la capacitacion y formacion continua del
docente, entre los desempefios de la gestion del directivo, como un proceso permanente de
reflexién, aprendizaje, fortalecimiento e innovacioén de la practica docente, que logre la
renovacion de conocimientos, destrezas y habilidades pedagdgicas para el fomento de la
lectura como una herramienta para la comprension, la reflexion, la criticidad y el trabajo
cooperativo, para el desarrollo de competencias y desempefio profesional en las diferentes
areas del aprendizaje.

Camargo et al. (2004), afirman que: “la capacitacion del docente debe entenderse
como un proceso de actualizacion que le posibilita realizar su préctica pedagogica y
profesional de una manera significativa, pertinente y adecuada a los contextos sociales en que
se inscribe y a las poblaciones que atiende” (p.81).

Asumiendo el aporte de Camargo et al. (2004), esta propuesta de capacitacion

docente, se apoya en la metodologia de la Lesson Study, que toma como base fundamental la
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investigacion sobre su propia experiencia de la practica pedagdgica, el trabajo cooperativo, la
autoformacion y heteroformacion de los docentes. Ademas, desde el rol del directivo se
asume la capacitacién del docente, como una gestiébn que fortalece en los docentes la
capacidad de desarrollar las habilidades cognitivas y meta cognitivas en los estudiantes,
construir nuevos significados para la resolucién de problemas en las diferentes situaciones y
contextos.

De este modo, con el fin de contribuir a la preparacion del docente para fomentar la
lectura en los estudiantes de bachillerato de la Unidad Educativa Fiscomisional Julio Maria
Matovelle, se disefia este plan de capacitacion que, desde el rol del directivo, conducira al
cambio y transformacion de la practica docente en el aula, creando una cultura de innovacion
que fortalezca la calidad de la educacion.

El Ministerio de Educacion del Ecuador (2014), define el programa de formacion y
capacitacion docente, como el instrumento para valorar y perfeccionar el perfil docente, con
la actualizacion de herramientas pedagogicas, para ensefiar y promover los aprendizajes y
valores en los estudiantes del sistema educativo.

De esta forma, desde la funcion del liderazgo con la aplicacion de este plan de
capacitacion, se pretende alcanzar calidad en los resultados del aprendizaje en los estudiantes
de bachillerato, asi como lograr la innovacion y compromiso del docente para la participacion
activa en los procesos de capacitacion, que promueva la institucion, y su iniciativa para la

autoformacion.

3.2. Grafico del disefio del plan de capacitacién

Gréfico 2: Plan de Capacitacion

Marco legal
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Fundamentacion

Objetivo

Principios
metodoldgicos

Ruta de capacitacién para preparar
al docente para el fomento de la
lectura, en el bachillerato
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Grafico 2: Plan de capacitacion para preparar al docente en el fomento de la lectura en los estudiantes de bachillerato.

Elaboracion: Autoria propia.

3.3. Marco legal en el que se sustenta la propuesta

El Plan de Capacitacion Docente que se propone en esta investigacion, se contempla
desde el rol del directivo y se sustenta en una base legal especifica, como ya se describe en el
marco tedrico de este estudio. No obstante, se detalla el marco legal correspondiente.

El Ministerio de Educacién del Ecuador (2017), en el Manual para la Implantacion de
Estandares de Calidad, en Gestion Escolar, Desempefio Profesional Directivo y Desempefio
Profesional Docente, en el Componente D1.C2. del Desarrollo Profesional, en el estandar
D1.C2.DI4. Puntualiza: “Gestiona la ejecucion de actividades de capacitacion para el

personal administrativo, directivo y docente” (p.46).
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De la misma manera, el Ministerio de Educacién (2017), en los Estandares de
Calidad, del Desempefio Profesional Directivo y Desempefio Profesional Docente, en el
estandar D1.C2.DI5, especifica: “monitorea las actividades de apoyo y acompafiamiento
pedagbgico a la practica docente en funcidon del plan de acompanamiento pedagdgico” (p. 7).

También, en el Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Intercultural
(LOEI) (2012), en el Art. 53 literal 6, entre los deberes del Consejo Ejecutivo, presidido por
el directivo, imputa: “Promover la realizacion de actividades de mejoramiento docente y de
desarrollo profesional” (p. 20).

Por otra parte, en el Acuerdo Ministerial MINIDEDUC-MEC (2016-00060-A), en el
Art. 6, numeral 8, entre las funciones de la Junta Académica, organismo liderado por el
directivo, atribuye: “Elaborar un plan de desarrollo profesional para los miembros de la
comunidad educativa, con el fin de procurar el mejoramiento docente y el desarrollo
institucional” (p. 3).

Del mismo modo, en el Art. 11.- de la Ley Organica de Educacion Intercultural
(LOEI) de las Obligaciones, en el literal (k) refiere a que los docentes tienen el compromiso
de “procurar una formacion académica continua y permanente a lo largo de su vida,
aprovechando las oportunidades de desarrollo profesional existentes” (p. 14).

Finalmente, en el Plan Decenal de Educacion 2016-2025, en la séptima politica
sustenta: “La revalorizacion de la profesion docente y mejoramiento continuo de la formacion
inicial, capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida” (p.22).

Por tanto, para contribuir desde el rol del directivo a la capacitacion del docente para
el fomento de la lectura de los estudiantes de Bachillerato en la Unidad Educativa
Fiscomisional Julio Maria Matovelle, se disefia este plan de capacitacion continua, basado en
la investigacion educativa, donde el docente aporta con la reflexiéon sobre sus propias

practicas, experimentando procesos de autoformacion, heteroformacion y el desarrollo de
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metodologias activas que contribuyan a la aplicacién de procesos de lectura comprensiva,
reflexiva y critica; de manera que se garantice la calidad de los aprendizajes en las diferentes
areas de estudio.

3. 4. Fundamentacion tedrica de la propuesta

El diagnostico, constituye un estudio previo a todo trabajo de investigacion o
proyecto, que consiste en recopilar la informacion relevante y necesaria para identificar un
problema de estudio.

Segun Sampieri (2014), la investigacion diagnéstica implica un analisis situacional,
que lleva a conocer la realidad de una determinada situacion y de quiénes son parte activa de
esta realidad. De este modo, este proceso permite establecer los elementos que se encuentran
entre lo que se hace y lo que hace falta alcanzar para dar solucion a un problema
determinado.

Desde este punto de vista, este plan de capacitacion docente se fundamenta en los
resultados de la investigacion aplicada en la Unidad Educativa Fiscomisional Julio Maria
Matovelle, en la interaccion con los actores involucrados en el proceso de investigacion,
como se demuestra en el analisis del Capitulo II, cuyos resultados, permiten identificar las
principales falencias que existen en la capacitacion de los docentes de bachillerato, para el
fomento de la lectura en las diferentes areas de estudio.

En efecto, se evidencia que la practica de la lectura en los estudiantes se vincula en el
aula unicamente con el uso de textos cortos, conceptos, sintesis y resimenes referentes al
tema en estudio. También, el fomento de la lectura se responsabiliza solo al area de Lengua y
Literatura. De este modo, en los resultados obtenidos con la aplicacion de los instrumentos de
investigacion, se identifica un insuficiente fomento de la lectura, y como consecuencia se
aprecia que los estudiantes en el bachillerato, no leen con frecuencia, tampoco tienen

desarrollado el habito lector y presentan problemas con la comprensidn lectora. Por tanto, se
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hace necesario realizar una propuesta que resuelva esta problematica, si se tiene en cuenta
que la lectura constituye la base fundamental para el aprendizaje en las diferentes areas de
estudio. 3.5. Objetivo del plan de capacitacion

Para el desarrollo de este plan de capacitacion, desde el rol del directivo, se plantea el
siguiente objetivo:

Capacitar a los docentes de Bachillerato de la Unidad Educativa Fiscomisional Julio
Maria Matovelle, para el fomento de la lectura en los estudiantes, en todas las areas del
aprendizaje.

3.6. Principios metodologicos del plan de capacitacion basados en la Lesson Study

Partiendo de la necesidad de capacitar y preparar al docente para la actualizacion de
sus conocimientos en torno al fomento de la lectura, mediante un aprendizaje permanente y
continuo que le permita construir nuevos aprendizajes, metodologias y técnicas pedagogicas,
para su desempefio profesional en el aula y el cuidado de la calidad educativa. Es primordial,
que desde las atribuciones que se le concede al directivo, se disefie y aplique el plan de
capacitacion docente, empleando metodologias activas e innovadoras que den lugar a la
participacion e involucramiento activo del docente.

Por consiguiente, para la elaboracion de este plan de capacitacion, se parte de los
principios de la metodologia Lesson Study, con la finalidad de promover en el docente la
investigacion educativa, como medio para la reflexion personal y grupal, el trabajo
cooperativo y el aprender aprendiendo para su desarrollo profesional, teniendo como base la
evaluacion diagndstica inicial y permanente.

De este modo, la gestion del directivo con la aplicacion de este plan de capacitacion
docente, orienta la transformacién de los procesos educativos, implementando précticas

pedagdgicas que promuevan en los estudiantes, nuevas experiencias de aprendizajes
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significativos e interdisciplinarios que desarrollen el pensamiento reflexivo y critico y la
capacidad de trasferir los aprendizajes a otras situaciones de la vida cotidiana.

Segln Soto y Pérez (2011), la metodologia de Lesson Study, precisa: “un proceso
donde los docentes cooperativamente disefian, desarrollan, observan, analizan y revisan una
propuesta didactica” (p. 15).

Desde este punto de vista, se asume la metodologia de la Lesson Study para la
elaboracion del plan de capacitacién, teniendo en cuenta, que esta se asocia a los procesos de
estudio de caso. Para ello, se sigue de forma secuencial las siete fases que la integran.

3.6.1. Primera fase de la Lesson Study: Definir el problema

En esta fase, el directivo motiva y orienta el trabajo cooperativo de los docentes
implicados en el proceso. Para ello, se toma en cuenta las siguientes preguntas: ¢Queé tipo de
personas se espera que los estudiantes lleguen a ser? ;Qué aprendizajes son valiosos para
ayudar a que los estudiantes construyan su proyecto de vida?, se abre un proceso de reflexion
colectiva sobre la realidad institucional en la practica docente, el desarrollo profesional y la
capacidad de pensar, crear e innovar partiendo de su propias reflexiones, investigacion y
trabajo cooperativo. Tambiéen, en esta fase se debate y formulan los objetivos de aprendizaje
para ellos y para los estudiantes a corto, mediano y largo plazo, en relacion con la propuesta
metodoldgica que se presenta.

3.6.2. Segunda fase de la Lesson Study: Planificar de forma cooperativa un plan de
leccidn experimental

Con los principios establecidos, de forma conjunta, se disefia un plan de accién
coherente para una propuesta didactica y para comprender como el disefio puede funcionar y
propiciar la comprension. Esta propuesta metodolégica, puede incluir un grupo amplio de
contenidos, desde objetos de aprendizaje como el desarrollo de destrezas y habilidades. A la

vez, que se disefia y planifica el estudio de investigacion; asi como, el proceso de
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seguimiento a la propuesta metodoldgica, donde se elabora un plan y una guia de observacion
con el que se puede comprobar qué y como los estudiantes aprenden; también, se recogen las
evidencias necesarias del proceso.

Teniendo en cuenta el enfoque principal de la Lesson Study, se centra en ver cdmo los
estudiantes aprenden, qué significado tiene el material y qué recursos son utilizados, qué
dificultades encuentran en el proceso, como responden a las preguntas, como cambian sus
pensamientos y promueven los procesos de comunicacion con los objetos y herramientas
disponibles; considerando la participacion activa del estudiante como pilar fundamental del
disefio metodoldgico para el aprendizaje significativo.

3.6.3. Tercera fase de la Lesson Study: Ensefiar y observar el desarrollo de la propuesta
0 leccion

Esta fase comprende la aplicacion de la leccion planificada por el grupo de trabajo y
por un miembro del equipo en su aula. A su vez, los otros integrantes del equipo observan y
escuchan la practica y van registrando las evidencias sobre los aprendizajes de los
estudiantes, en coherencia con los objetivos planteados. A continuacion, cada uno de los
maestros observadores tiene la oportunidad de comparar sus hipdtesis iniciales con los
resultados que fueron recogidos durante la observacion y el desarrollo de la practica en
estudio.

En este momento, tiene un gran sentido y significacion el disefio grupal y la
observacion mutua del desarrollo de la practica pedagdgica en ejercicio, considerando los
procesos de disefio, la planificacion de la practica, la observacion y la documentacion
elaborada y utilizada como los ejes metodologicos fundamentales para el desarrollo de esta
fase.

3.6.4. Cuarta fase de la Lesson Study: Recoger las evidencias y discutir su significado
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En esta fase, se motiva y anima a los docentes para volver a realizar el trabajo
cooperativo, en donde se pone en comun los resultados de la observacion para reflexionar
sobre ellos, identificando cuéles son las potencialidades pedagdgicas que se presentan en la
propuesta inicial para reformular, establecer y aplicar una propuesta mejorada, teniendo como
ejes principales la propuesta metodoldgica, sus efectos en el aprendizaje de los estudiantes y
la autocritica a la propuesta elaborada por el grupo de docentes que se estan capacitando.

En consonancia con lo anterior, Soto y Pérez, (2011) plantean que: “La interaccion
dialogica basada en el andlisis de las evidencias observadas y el contraste con las bases
conceptuales propias y ajenas, constituyen los ejes metodoldgicos privilegiados en esta fase
que se relaciona intimamente con la siguiente, por lo que a menudo estos dos momentos se
producen de forma simultanea” (p. 22).

3.6.5. Quinta fase de la Lesson Study: Analizar y revisar la propuesta

En esta fase, como resultado de la reflexion y el debate se introducen las mejoras en la
propuesta pedagogica; asi como, en los instrumentos de seguimiento y de observacion. La
introduccién de un proceso creativo y mejorado de una nueva practica pedagdgica, en base a
los resultados obtenidos y las aportaciones propias del equipo de docentes, se convierten en el
eje fundamental de esta fase.

3.6.6. Sexta Fase de la Lesson Study: Desarrollar el proyecto revisado en otra clase por
otro/a docente y observar de nuevo

Aqui otro docente del grupo desarrolla la practica pedagogica en otra aula de clase;
mientras que los miembros restantes del grupo realizan la observacion del proceso. Luego
vuelven al andlisis de los resultados y a la mejora de la propuesta si es necesario. En esta fase,
se repite la experiencia con el mismo proceso con todos los docentes que son miembros del

grupo de trabajo, en diferentes momentos y en distintas aulas de clase.
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3.6.7. Séptima fase de la Lesson Study: evaluar, reflexionar, discutir y difundir la
experiencia en un contexto ampliado

Finalmente, en esta fase se evalla la propuesta metodologica; se describen los
documentos de la experiencia; se analiza y valora la practica dentro de un grupo mas amplio
de reflexion, con la finalidad que los otros docentes aprendan y utilicen esta experiencia en
otros contextos educativos. En este proceso se toman en cuenta los dos pilares sustanciales de
la Lesson Study:

- Laleccién o propuesta metodoldgica: Es el documento que incluye los objetivos de
aprendizaje, el plan de clase, la fundamentacion del tépico y el plan de trabajo e
incluye, ademas, el material didactico apropiado.

- El estudio de investigacion: Comprende los objetivos de aprendizaje del grupo, los
problemas y conceptos investigados, los efectos y resultados de los estudiantes.
También, incluye todo el material complementario, los instrumentos de recogida de
datos, las guias de observacidn; entre otros. Este constituye el contenido de evidencias
que les sirve a los interesados para la transferencia de aprendizajes en otras
situaciones de estudio.

Cada ciclo desarrollado de la Lesson Study por el grupo de docentes, da como
resultado una propuesta metodoldgica detallada y fundamentada, que sirve de base para la
implementacion de nuevas propuestas didacticas en otros grupos de docentes. A la vez, se
conforma un repositorio de propuestas didacticas que se ponen a disposicion de todos los

docentes de la institucion.

3.7. Ruta de capacitacion para preparar al docente para el fomento de la lectura en el
bachillerato
En este apartado, se describe las fases que conforman la ruta de capacitacion de los

docentes para el fomento de la lectura. Cada una de las fases se adapta de forma secuencial a
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la metodologia de la Lesson Study, convirtiendo a los docentes en los protagonistas de su
preparacion, siempre bajo la coordinacion, orientacion y acompafiamiento del directivo como
gestor de innovacion, cambio y transformacién de los procesos educativos, para la calidad de
la educacion.

Tomando como referencia a Chiriboga (2018), en su estudio realizado sobre la
formacion docente como experiencia en el Ecuador y ahonda en las caracteristicas de los
programas de formacion continua de los docentes; en esta propuesta se asume, que la
capacitacion docente busca mejorar las experiencias de aprendizaje, profundiza en el
contenido de las disciplinas y en como los docentes ensefian para lograr que los estudiantes
comprendan esos contenidos, familiarizando a los docentes con las estrategias pedagdgicas y
didacticas especificas para cada area de estudio.

Desde este punto de vista, la ruta del plan de capacitacion para la preparacion del
docente en el fomento de la lectura, se centra en la investigacion el autoaprendizaje y la
creacion de nuevas practicas pedagogicas. Toma como base la metodologia de la Lesson
Study y espacios de capacitacion con profesionales especializados en el area, teniendo en
cuenta los resultados del analisis del diagndstico de esta investigacion y las necesidades que
determinen los docentes durante el desarrollo del plan.

En este proceso de capacitacion docente, se destaca el rol del directivo que promueve
procesos de reflexién dialdgica, que identifique la necesidad de preparacion del docente para
el fomento de la lectura. Al mismo tiempo, que impulsa el mejoramiento profesional del
docente y el disefio de nuevas estrategias metodoldgicas en un ambiente de participacion y
trabajo cooperativo, que facilita el liderazgo docente y brinda apertura y confianza para la
toma de decisiones. En estas condiciones, la ruta de capacitacién se desarrolla en cinco
etapas, sin descuidar el seguimiento y la evaluacion permanente del proceso, desde el rol del

directivo.

Elvia Lucia, Torres Labanda — Gloria Inés, Ortega Castro



Pagina 74

3.7.1. Etapa de diagndstico y construccion de la propuesta

Para introducir esta propuesta de mejora e innovacion en la institucion educativa, el
directivo desde su rol, socializara a los docentes el plan de capacitacion, para preparar al
docente en el fomento de la lectura en la Unidad Educativa Fiscomisional Julio Maria
Matovelle. Para ello, aplicard la mejor estrategia para motivar, despertar el interés y
entusiasmar a los docentes en el compromiso y la cooperacion para la implementacion de la
nueva estrategia de capacitacion en la institucion.

Previo a la ejecucion de esta propuesta, el directivo liderara un taller para todos los
docentes del nivel de bachillerato, donde exponga y oriente el proceso, afianzando el
empoderamiento y la experimentacion de la metodologia de la Lesson Study, de modo que
los docentes se familiaricen con esta metodologia y asumen la investigacion educativa como
un instrumento de mejora e innovacion continua de la practica docente.

Terminado el taller, organizara un equipo de trabajo conformado por aquellos
docentes que seran los encargados de aplicar en la practica pedagdgica la ruta de capacitacion
en la fase de diagndstico y de planificacion.

Siguiendo a Soto y Pérez (2011), se define el problema que motiva y orienta el trabajo
del grupo de docentes participantes en la practica pedagdgica. Este debe ser planteado; tal y
como lo haya determinado el grupo de estudio durante el diagnostico; sin perder la conexion
entre la practica diaria y la finalidad de la educacién a largo plazo. El diagndstico establecido
por el equipo de trabajo, debe mantener la vision de la calidad de educacion y el perfil de
estudiantes que se procura formar.

Una vez establecido el diagndstico, el directivo acompafiara y supervisara la
elaboracién de los objetivos de aprendizaje a corto, mediano y largo plazo cuidando la

relacion con el diagnostico y la propuesta metodoldgica que se va a implementar, partiendo
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de las experiencias y propias del docente y de los resultados alcanzados en la investigacion
del equipo de trabajo.

A continuacion, el grupo de estudio con la coordinacion del directivo, elaborarén un
plan de accion, con los siguientes elementos: problema, diagnostico, fundamentacion tedrica,
objetivos, descripcion de la practica pedagdgica, el ciclo de aplicacién, el enunciado del
material didactico, seguimiento y evaluacion.

A continuacion, tomando como punto de partida el plan de accién, de forma conjunta
el equipo de docentes elaborara el plan de clase para la aplicacion de la practica pedagdgica y
las guias de observacion, anexo a este, se establecera el cronograma para la ejecucion de la
practica con el visto bueno del directivo.

3.7. 2. Etapa de ejecucion de la propuesta

En esta etapa, el grupo de trabajo docente se preparara para la demostracion de la
practica pedagogica en una determinada aula. Por su parte el directivo, incentivard y
acompafiara a los docentes en la demostracion de la practica pedagogica, con la vision de
estimular su desarrollo profesional, impulsar una cultura de innovacion y transformacion del
desempefio docente en el aula.

El grupo de trabajo de docentes selecciona a un miembro del equipo para que
desarrolle la practica disefiada por el grupo en un aula de clase; mientras que los otros
docentes, miembros del grupo, observaran la practica y el desempefio de los estudiantes.
Durante la observacidn, se registraran los logros del aprendizaje que alcanzan los estudiantes,
asi como, las dificultades que se encuentran en el proceso en relacién a los objetivos
propuestos.

Los docentes observadores, realizaran el contraste entre la hipotesis inicial y los datos
recogidos en la observacion sobre el pensamiento, comprension y aprendizaje de los

estudiantes, con estos resultados daran lugar a la retroalimentacién del grupo de estudio.
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Durante el proceso y los elementos recogidos, se escribiran las memorias de la
practica pedagodgica. El grupo de docentes, pondrd en comdn las evidencias de la experiencia,
abriendo un proceso de autocritica a la practica; evaluara y reflexionara sobre los resultados
registrados, identificando las potencialidades de la practica inicial y realizaran las mejoras y
las reformulaciones necesarias a la practica. También, con los resultados del debate, se
realizaran mejoras en el plan de accidn, teniendo como eje principal la propuesta pedagdgica
y su efecto en el aprendizaje de los estudiantes.

La ejecucion de la practica pedagdgica mejorada, se repite con el mismo proceso
anterior en diferentes momentos y aulas de clase con todos los docentes que integraran el
grupo de trabajo, dando lugar que todos los miembros del grupo trabajen y experimenten la
practica pedagdgica.

A continuacion, el directivo propicia el espacio para la socializacion y la evaluacion
de la practica con todos los docentes del nivel de bachillerato. A la vez que promueve la
experimentacion de la practica en las diferentes areas de estudio, estimulando la reflexion e
intercambio de experiencias que propicien el perfeccionamiento y la ejecucion de la practica.
En este proceso, el directivo desempefia sus funciones de observar y acompafiar los procesos
pedagdgicos y retroalimentar el desempefio docente en el aula.

3.7.3. Etapa de intercambio y socializacidén de experiencias exitosas

En esta etapa se parte del criterio de Soto y Pérez (2011), cuando plantean que la
transformacion de la préactica docente se liga al compromiso con el cambio y la mejora de los
procesos educativos, con el desarrollo del trabajo cooperativo y solidario; asi como, a la
exigencia y rigor en la indagacion, la reflexion y analisis del aprendizaje basado en
problemas, que fortalece el desarrollo del pensamiento préctico, elaborado y compartido de

los docentes.
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De este modo, se responde a los grandes desafios de: “aprender como aprender y
como investigar sintetizando, asimilando y generando contenidos fuera de la propia
especialidad, asi como presentando soluciones creativas en situaciones ambiguas y
complejas. Aprender a cooperar, escuchar, debatir, dialogar y contrastar con perspectivas

diferentes e incluso discrepantes” (Soto y Pérez, 2011p.18).

Grafico 3: Difusion de la practica pedagogica en la institucion.

Recurso didactico, al
alcance de todo el
personal docente.

Se involucran, aplican la
practica, aportan
experiencias.

Planifica, aplicay
socializa la practica
pedagogica.

Presentay socializa la
propuesta.

Fuente: Autoria propia.

En la etapa de socializacion, desde el rol del directivo se organizara un evento
académico, donde el grupo de trabajo, socializard y difundira la experiencia con todos los
docentes de la institucion y presentara las evidencias de los logros de la aplicacion de la
practica pedagogica. De la misma manera, cada docente integrante del grupo socializara la
experiencia de la ejecucion de la practica en los diferentes momentos; motivando a los demas
docentes a experimentar la practica y crear nuevas practicas pedagogicas.

Asi mismo, desde el directivo liderara un proceso dialégico de reflexion y debate, que
comprometerd a los docentes para acoger y reproducir la practica en diferentes tiempos y
espacios de aprendizaje; bajo su observacion y acompafiamiento pedagdgico. Se concluye
esta etapa, recopilando y publicando las memorias del proceso, de manera que, puedan ser
revisadas y utilizadas por otros docentes en la institucion.

3.7.4. Etapa de talleres de capacitacion con profesionales especializados
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En esta etapa del plan de capacitacion docente, se plantea la posibilidad de desarrollar
una serie de talleres, en correspondencia con los requerimientos que presenten los docentes,
durante el proceso de capacitacion para el fomento de la lectura, en todas las areas de estudio
del bachillerato.

Segun Justo de la Rosa (2009), un taller de capacitacion se define como: “Un espacio
pedagdgico que posibilita el aprendizaje social preparado, de tal modo, que a partir de las
experiencias de los participantes e incorporado a la discusién de elementos nuevos, se logra
nuevos aprendizajes y soluciones a los problemas de la vida real” (p.51).

Por consiguiente, el objetivo de aplicar talleres de capacitacion para el fomento de la
lectura, es desarrollar espacios pedagdgicos que ademas de descubrir nuevos aprendizajes,
faciliten la interaccion del personal docente, mediante la socializacion de experiencias y la
practica dinamica y directa de las técnicas y estrategias aprendidas. De modo que, los
docentes desarrollen la capacidad de aprender aprendiendo a través del trabajo cooperativo y
la creatividad para innovar el desarrollo de los procesos de aprendizaje que ocurren en el
aula.

El Ministerio de Educacion del Ecuador (2017), en el Manual para la Implementacion
de Estandares de Calidad, en Gestion Escolar, en el Estandar D1.C2.GE4., puntualiza que:
“Se ejecutan actividades de capacitacion profesional para el directivo y docentes en funcion
del diagnostico de las necesidades institucionales” (p.28).

Por su parte, el directivo, en esta etapa continuard con el acompafiamiento y
seguimiento del proceso de capacitacion, gestionando los recursos necesarios para la
ejecucion de la propuesta. Ademas, aplicara una encuesta al personal docente del
bachillerato, con la finalidad de identificar con mayor acierto las necesidades de preparacion
que tengan los docentes, relacionadas con el fomento de la lectura; mismas que seran

incluidas en el desarrollo de talleres con personal especializado.
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Segun los resultados de la aplicacion de la encuesta, el directivo después de priorizar
las necesidades y seleccionar los contenidos para la capacitacion, realizard gestiones de
blsqueda, seleccion y contratacion de personal especializado para el desarrollo de los talleres
de capacitacion. Para el efecto, el directivo desde su desempefio establecera un cronograma
jerarquizando los contenidos segin las necesidades presentadas. Al finalizar los talleres,
aplicara una evaluacion que permita identificar cuéles han sido los logros alcanzados. Asi
como ejecutara acciones de acompafiamiento y seguimiento a la practica docente, con el fin
de identificar como el docente lleva a la préctica, lo aprendido, propiciando espacios de
retroalimentacion y toma de acuerdos y compromisos con el docente.

3.7.5. Estrategias metodologicas para los talleres de capacitacion

En esta etapa, se seleccionan las estrategias metodologicas que deben aplicar los
docentes para el fomento de la lectura en los estudiantes de bachillerato.

A continuacion, se presenta una variedad de estrategias metodoldgicas que pueden ser
utilizadas por los docentes. Segun Trimifio y Zayas (2016), Valverde (2014) y Farrach
(2016), estas estrategias le son Utiles al docente para inducir el aprendizaje activo, autbnomo
y cooperativo en los estudiantes de bachillerato en las diferentes areas del conocimiento,
siendo las siguientes:

-Mapas y redes conceptuales: Es una estrategia de sintesis tematica que facilita

organizar y representar el conocimiento global de un tema, en el analisis y valoracién
de textos.

- Organizadores previos: Es una estrategia propuesta por Ausubel para,

deliberadamente, manipular la estructura cognitiva y facilitar el aprendizaje

significativo; constituyen materiales introductorios previos al material de aprendizaje.
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- Las preguntas intercaladas: Esta estrategia, también se lo denomina preguntas
adjuntas, se le plantean al alumno a lo largo del proceso o situacion de la ensefianza;
la intencidn es facilitar su aprendizaje.

- Olimpiada de lectura: Esta estrategia, tiene como objetivo fomentar el habito lector
en los estudiantes de nivel de bachillerato; para su desarrollo se pondré a disposicion
todos los libros de la biblioteca del centro educativo, se usa una ficha de lectura para
que el estudiante lo llene con la lectura del libro de su eleccidn.

- Cara a cara con un autor: Esta estrategia consiste en leer una obra y luego visitar o
invitar periodicamente al autor de la obra leida, con quien el estudiante intercambiara
un diélogo vivo.

- Kiosco de la lectura: Esta estrategia que consiste en el préstamo e intercambio de
libros de diferentes areas del aprendizaje, entre estudiantes, docentes y padres de
familia; luego se realiza la exposicion de los resultados de la lectura, utilizando
diferentes técnicas que faciliten el intercambio del conocimiento.

- Circulo de lectura: Esta estrategia de lectura ayuda a fomentar en los estudiantes el
espiritu critico, la capacidad de discusion, el debate y la comprension lectora. Para
crear un circulo de lectura, se organiza a los estudiantes en grupos analogos. Se
favorece en los estudiantes el desarrollo de la responsabilidad para crear su propio
aprendizaje y comprender en profundidad el contenido del texto que les sea
entregado.

- Dramatizacién y juego de roles: Es un método o premisa para fomentar la lectura en
los estudiantes, donde estos representen a los personajes de las obras literarias.

- Los cuenta cuentos: Se trata de leer cuentos, novelas, articulos en revistas,
informaciones en las redes sociales e internet, o historias divertidas, luego contarselas

a otros estudiantes, cambiando el final de la historia.
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- Club de lectura: Se organizan grupos de estudiantes que conformen un club de
lectores en el aula, de forma conjunta con los docentes y familias.
- La lectura investigativa: Fomenta la lectura y el analisis de diferentes textos, desde
la investigacion y el procesamiento de resultados.
- El debate, mesas redondas y simposios literarios: Son actividades que desarrollan
el interés por la lectura, dentro y fuera de la clase.
3.8. Seguimiento y evaluacion

La evaluacion se convierte en la base fundamental para determinar la calidad de
aplicacion de los procesos, los logros alcanzados en el aprendizaje de los estudiantes con el
fomento de la lectura y la transformacion de la practica docente en el aula.

Para el efecto, se aplicarad la evaluacion procesual, con la observacion de las clases
impartidas por el equipo pedagogico, culminando con la evaluacién sumativa, tanto al
finalizar el ciclo de la experiencia pedagdgica, como los talleres de capacitacion. También, se
utilizaran las guias de observacion y test para medir el alcance de logros en el aprendizaje de
los estudiantes. Finalmente, se socializaran los resultados de la evaluacion con todos los
docentes involucrados.

En este aspecto, es funcién del directivo vigilar y verificar que el proceso de
evaluacion se aplique conforme se detalla en este plan de capacitacion, sin perjuicio a la
retroalimentacion continua del proceso. Asi como, propiciar el desarrollo y la aplicacion del
plan de mejora, con el fin de fortalecer una cultura de evaluacion que permita verificar la
calidad de los procesos de la gestion escolar.

3.9. Elaboracion del plan de mejora
Al finalizar el ciclo de capacitacion docente para el fomento de la lectura, en base de

los resultados de la evaluacion sumativa, se elaborara un plan de mejora, que facilite la
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implementacion de un nuevo ciclo de capacitacion, para el fomento de la lectura en los
diferentes niveles de educacion.

El documento ministerial, de la Subsecretaria de Apoyo, Seguimiento y Regulacion
(2012), define al plan de mejora como un instrumento para identificar y organizar las
propuestas de cambio y las debilidades encontradas en la evaluacion. En la construccion de
un plan de mejora es propio responder algunas interrogantes, que dan la seguridad que las
acciones escogidas logren la eficacia, la eficiencia y efectividad en las acciones.

El objetivo principal del plan de mejora, en este plan de capacitacion docente, es
mejorar las estrategias invertidas en la practica pedagogica, con el fin de conseguir con
mayor acierto la calidad de los aprendizajes de los estudiantes. Para ello, se tendran en cuenta
los objetivos, el andlisis y las reflexiones, invertidas por los docentes en las observaciones
durante el desarrollo de las préacticas. Por otra parte, se considerara los resultados de los
aprendizajes de los estudiantes.

El plan de mejora se elaborara con el liderazgo del directivo y de manera conjunta con
todos los docentes involucrados en la experiencia de aprendizaje. De modo que, dé la
oportunidad para iniciar un segundo ciclo, del proceso de capacitacion e innovacion
pedagdgica en la institucion.

De esta forma, el plan de capacitacion docente para el fomento de la lectura se
convierte en un ciclo de investigacion y experiencia pedagdgica que ird sumando a otros
actores del aprendizaje y otras areas de estudio. Por tanto, esta propuesta puede ampliarse de
forma continua y permanente en los procesos educativos de la Unidad Educativa
Fiscomisional Julio Maria Matovelle, sin perjuicio que pueda transferirse a otros centros de

educacion.
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3. 10. Valoracién de los resultados que se pueden obtener con esta propuesta

Una vez concluido el disefio de esta propuesta, se expone el criterio de valoracion de
las investigadoras, con el objeto de anticipar los resultados que se pueden obtener, desde el
rol del directivo, con la aplicacién del Plan de capacitacién docente para el fomento de la
lectura en los estudiantes de Bachillerato de la Unidad Educativa Fiscomisional Julio Maria
Matovelle.

De acuerdo a lo enunciado en el objetivo general de esta investigacion, con la
aplicacion de este Plan de Capacitacién Docente para el fomento de la lectura, se destaca el
rol del directivo en la dimensién de gestion administrativa, dentro del componente de
desarrollo profesional, con la ejecucion de actividades de capacitacion docente, en funcion
del diagndstico de las necesidades institucionales, con finalidad de mejorar las competencias
profesionales de los docentes y aplicar los cambios necesarios para la transformacion de los
procesos educativos.

De esta manera, el directivo desde su rol de apoyo y acompafiamiento pedagogico a la
practica docente, promueve una cultura de innovacion permanente que garantice la calidad de
la educacion, a la vez que en este caso institucionaliza una estrategia de formacion y
capacitacion continua del docente, que logre un desarrollo profesional de calidad. Al mismo
tiempo, que involucre a los docentes en el cuidado de la calidad de la educacion en la
institucion.

De la misma forma, sirviendose de la metodologia de la Lesson Study, partiendo de la
investigacion educativa sobre la reflexion de sus propias experiencias pedagdgicas, promueve
una cultura reflexiva, colaborativa, participativa y de escucha, dando lugar a que los docentes
pongan en juego sus capacidades de autonomia, creatividad en la innovacién y el trabajo
cooperativo, con la implementacion de nuevas practicas pedagdgicas, que destaquen el rol

protagénico del estudiante en el aprendizaje.
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Por otra parte, tomando la lectura como base fundamental de todo conocimiento, con
el fomento de la lectura en los procesos de aprendizaje en las diferentes areas de la malla
curricular del bachillerato, se alcance la excelencia y calidad de los aprendizajes en los
estudiantes de este nivel de educacion, con la finalidad de que estos respondan con acierto a
los desafios de la educacion superior y resuelvan con prudencia los problemas y otras
situaciones de la vida cotidiana.

Finalmente, este trabajo de investigacion concluye con la propuesta de capacitacion
docente, quedando pendiente su aplicacién, con la finalidad de tomar el tiempo suficiente
para su desarrollo y ejecucion, de forma libre e independiente, dando lugar a la motivacion,
reflexion y empoderamiento de los docentes en el desarrollo de las diferentes etapas de la ruta
de capacitacion. De la misma manera, se de relevancia al rol del directivo, en la promocion y
acompafiamiento del proceso de capacitacion. Asi como, poder aplicarla en las dos
instituciones regentadas por las investigadoras y posteriormente se pueda realizar esta nueva
practica en otras instituciones del sistema educativo.

Ademas, otro factor determinante que impide la aplicacion de la propuesta es la
presencia de la pandemia del covid-19, situacién que ha dado lugar la modalidad de la
educacion virtual, circunstancia que impide la interaccién directa con los docentes, para el
desarrollo de las gestiones en los procesos educativos.

También, otra razon, por la que no se aplica esta propuesta antes de cerrar el proceso
de investigacion, se debe al escaso tiempo que ha determinado la Universidad para el
desarrollo del trabajo de titulacion. Caso que ha sido considerado con anticipacion para
delimitar tanto los elementos como la extensidn de este trabajo de investigacion, condicion
que también justifica el hecho de no haber considerado la validacion de la propuesta, por

personas expertas.
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CONCLUSIONES

1. Los fundamentos teoricos determinados en esta investigacion, sobre la
capacitacion y desarrollo profesional docente y el fomento de la lectura,
sustentados desde el punto de vista, de diferentes autores, constituye la base
fundamental, de la teoria que respalda el contenido cientifico, sobre el rol del
directivo en la capacitacion docente para la transformacion de la practica
pedagdgica en el aula y la seleccion e implementacion de estrategias activas, que
produzcan cambio e innovacion continua. Ademas, ofrece las orientaciones
necesarias de como preparar a los docentes para el fomento de la lectura en los
estudiantes de bachillerato de la Unidad Educativa Fiscomisional Julio Maria
Matovelle y mejorar la calidad de sus experiencias de aprendizaje, garantizando la
calidad de su desempefio en otras situaciones y contextos educativos.

2. En el marco metodoldgico, se desarrollo un estudio de caso, partiendo del enfoque
cualitativo de la investigacion. Se definio el diagndstico con la aplicacion de los
instrumentos, para la observacion la entrevista y el analisis documental, con lo que
se conocio, como el directivo de la Unidad Educativa Fiscomisional Julio Maria
Matovelle, capacita a los docentes y el estado actual de la preparacion de los
docentes para el fomento de la lectura, en los estudiantes de bachillerato. Luego,
se realiz6 una triangulacion de datos, con la que se identificé que los docentes no

reciben capacitacion especifica para el fomento la lectura, por tanto, los docentes
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no fomentan la lectura en todas las &reas de estudio del bachillerato para el
desarrollo de los aprendizajes. También, se identifico el interés y disponibilidad
de los docentes para participar en los procesos de capacitacion que promueva la
institucién. Asi como se detallaron las debilidades y potencialidades que define el
diagndstico sobre la capacitacion docente y el fomento de la lectura, en la
institucion educativa.

3. La propuesta del plan de capacitacién docente, que desde el rol del directivo
contribuya a la preparacion del docente, para el fomento de la lectura de los
estudiantes de Bachillerato en la Unidad Educativa Fiscomisional Julio Maria
Matovelle, se disefié partiendo de los principios de la metodologia de la Lesson
Study, estrategia que involucra al docente en los procesos de capacitacion,
desarrollando su autonomia la reflexion sobre su propia practica pedagdgica la
investigacion y el trabajo cooperativo. Esta constituida por cinco etapas,
comprendidas en dos partes, primero el disefio y aplicacion de la préactica
pedagdgica, que construiran los docentes, partiendo de la reflexidn, investigacion,
y trabajo colaborativo con el liderazgo y acompafiamiento del directivo; en
segundo lugar, se propone el desarrollo de talleres sobre temas que respondan a
las necesidades definidas en el diagndstico y las que determinen los docentes en
esta etapa, bajo la direccidn de profesionales especializados en el area. Con esta
propuesta de capacitacion, se lograra la preparacion de los docentes en el fomento
de la lectura y la transformacion de la préctica pedagdgica en el aula, asi como se
lograra mejorar los resultados de los aprendizajes en los estudiantes para

garantizar la calidad educativa en la institucion.
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RECOMENDACIONES
Al finalizar este trabajo de investigacion, se recomienda lo siguiente:

- Aplicar en la institucion educativa, el Plan de capacitacion para preparar al docente en
el fomento de la lectura en los estudiantes de Bachillerato, teniendo en cuenta las
necesidades de capacitacion docente, que arroja el diagnostico y las sugerencias que
plantean los docentes, desde su experiencia pedagogica y profesional.

- Desde el rol del directivo, promover en los docentes de la institucion, la reflexion
sobre su propia practica pedagdgica, la investigacion educativa el trabajo cooperativo
la autoformacion y heteroformacion, que contribuya al fortalecimiento del desarrollo
profesional docente y mejora de los procesos pedagdgicos, para la calidad educativa.

- Implementar en el plan de capacitacion institucional, talleres, que preparen a los
docentes para el fomento de la lectura, en todas las areas de aprendizaje y niveles de

educacion.
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Anexo 1. Observacion a clases
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Objetivo: Constatar si los docentes de las asignaturas de Matematica, Quimica, Biologia e

Historia trabajan en sus clases con la lectura de textos a partir de los niveles de comprension.

Observado:

Fecha:

Area de estudio: Curso:

Guia de observacion

Desarrollo de la clase Si

En parte

No

1. El docente parte de la lectura para el

desarrollo del tema en la clase.

2. El docente es el que realiza la lectura

durante el desarrollo de la clase.

3. Los estudiantes son los que leen y
aplican la lectura en el desarrollo del

conocimiento.

4. El docente monitorea la
comprension, reflexién y criticidad de
la lectura, en el desarrollo del nuevo

conocimiento.

5. Para las tareas que los estudiantes

desarrollan en la clase se utiliza como
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base la lectura

6. Los docentes aplican actividades
para promover la lectura autonomay

libre en los estudiantes.

7. El nivel de lectura que desarrollan en
la clase los estudiantes es comprensivo,

reflexivo o critico.

8. El desarrollo de la lectura en la clase

es literal, inferencial o critica.

9. El docente valora y retroalimenta los
argumentos de los estudiantes en base a

la lectura.

10. Los estudiantes tienen un buen
nivel de argumentacion sobre el tema

aplicado con la lectura.

11. Cuadles son las estrategias y técnicas
que utilizan los docentes para fomentar

la lectura.
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Anexo 2. Entrevista a los docentes

Fecha:

Area de estudio:

Nivel de educacion: Bachillerato

Objetivo: Obtener informacion de los docentes de diferentes areas de estudio de bachillerato
en la Unidad Educativa Fiscomisional Julio Maria Matovelle, acerca de como realizan el fomento

de la lectura con sus estudiantes y si han recibido capacitacion en este tema.

Estimado docente, tenga usted muy buenos dias, somos estudiantes de posgrado de la
Universidad Nacional de Educacion (UNAE); estamos realizando un estudio sobre el
fomento de la lectura en los estudiantes de bachillerato y la capacitacion de los docentes en
este tema, nuestro interés es obtener informacién directa de los docentes que laboran en el
bachillerato. En ese sentido le pedimos se sienta libre de compartir sus ideas y experiencias
como docente en este campo, sus opiniones vertidas se uniran a otras y se establecera la
informacion para nuestro estudio. Esta informacidn sera utilizada Unicamente en nuestro

trabajo de investigacion, para facilitar la recopilacion de la informacidn, permitanos grabar.

N° Cuestionario

1 ¢Cual es su asignatura de ensefianza en esta Institucion y cuantos afios de experiencia

tiene en la docencia?

2 | ¢Qué importancia considera Usted que tiene la lectura para el aprendizaje de los

estudiantes en su area de estudio?

3 | Explique como fomenta la lectura en sus estudiantes durante el proceso de ensefianza

aprendizaje.
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4 | ¢Cree Usted que el fomento de la lectura favorece para el desarrollo de nuevos
conocimientos y saberes en los estudiantes del bachillerato?

5 | ¢Qué actividades realiza Usted en su asignatura para promocionar en los estudiantes la
lectura autonoma y libre?

6 | ¢Cuél es el nivel de comprensidn lectora que Usted mas trabaja con sus estudiantes? ¢Por
que?

7 | (Fomenta Usted la lectura en los estudiantes como herramienta basica en el desarrollo de
los aprendizajes, en su area de estudio?

8 | ¢Cuales son las principales actividades, estrategias y técnicas que Usted utiliza para la el
fomento de la lectura en su &rea de aprendizaje?

9 | Explique en qué aspectos se siente preparado y en cuéles no, para fomentar la lectura en
sus estudiantes.

10 | ¢Ha recibido algun tipo de capacitacion para el fomento de la lectura en sus estudiantes?
Si su respuesta es positiva, mencione qué cursos ha recibido.

11 | ¢Cree usted que es necesario capacitar a los docentes para la aplicacion de la lectura en las
diferentes areas de estudio? ¢Por que?

12 | ;Qué temas sugiere para la capacitacion de los docentes para el fomento de la lectura?

13 | ¢Cree usted que mejorarian los resultados de aprendizaje si los docentes se encontraran
capacitados para fomentar la lectura en las diferentes areas de estudio? Argumente

14 | Desde su punto de vista. ;Qué gestiones realiza el directivo para la capacitacion docente y
de forma especifica para el fomento de la lectura?

15 | Para su percepcion. El Plan de Capacitacion Docente Institucional se ajusta a las

necesidades de la institucion y satisface sus perspectivas de capacitacion?
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Objetivo: Identificar en los documentos curriculares el fomento de la lectura como
herramienta basica para el aprendizaje en las diferentes areas de estudio en el nivel de

bachillerato.

Ficha de analisis de documentos

Documento

Existe el

documento

Si

No

Preguntas

orientadoras

Resultados

encontrados

Observaciones

Plan de capacitacion
docente

;Consta
capacitacion
docente para el
fomento de la
lectura en el
bachillerato?

¢Que tipo de
capacitacion
reciben los
docentes para
fomentar la
lectura?

Planificacion Curricular

Institucional

Dentro del acépite
de Metodologias

¢Cuenta con
métodos,
estrategias y
técnicas para el
fomento de la
lectura?
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¢Se considera a la
lectura como una
herramienta eficaz
de estudio e
indagacion de
conocimientos?

¢Hasta qué nivel
de comprensién
lectora trabajan los
docentes en el
bachillerato?

Planificacion Curricular
Anual

¢Se especifican
técnicas,
estrategias y
métodos para la
practica de la
lectura en el
bachillerato?

Planificacion de unidad
didactica

¢Se cuenta con
periodos
especificos para la
practica y fomento
de la lectura?

;Setomaa la
lectura como base
para el estudio e
indagacion del
conocimiento?

¢Se desarrollan
actividades para
fomentar la lectura
autonoma y libre
dentro y fuera de
clases?
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Objetivo: Contrastar los datos obtenidos de la aplicacién de los instrumentos diagndsticos

para identificar las debilidades y potencialidades acerca del rol del directivo en la preparacion

de los docentes de bachillerato para el fomento de la lectura de los estudiantes de la Unidad

Educativa Fiscomisional Julio Maria Matovelle.

Matriz para la triangulacion de datos

Instrumentos

Indicadores

Resultado de
observacién de
clases a los
docentes de
Matematica,
Quimica, Biologia
e Historia

Resultado de
entrevista a
docentes
bachillerato

la
los
de

Resultado del andlisis
documental (PCD, PCI,
PCA, PUD)

El docente favorece
0 no el fomento de
la lectura a través de
las acciones que
realiza en la clase.

Fomento de |Ia

lectura para la
construccion de
nuevos

conocimientos y
saberes.

Promocion para que
los estudiantes
desarrollen la
lectura de forma
autonoma y libre.

Niveles de
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comprension lectora
en las diferentes
areas del
aprendizaje.

La lectura como
herramienta basica
para el aprendizaje
en las diferentes
areas y asignaturas

del nivel de
bachillerato.

Técnicas y
estrategias que

aplican los docentes
para el fomento de
la lectura.

Capacitacion
docente para el
fomento de Ila
lectura.
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Instrumentos

Indicadores

Resultado de
observacion de
clases a los
docentes de
Matematica,

Quimica, Biologia
e Historia

Resultado de la

entrevista a los
docentes de
bachillerato

Resultado del andlisis
documental (PCD, PCI,

PCA, PUD)

El docente favorece
0 no el fomento de
la lectura a través de
acciones

las que

realiza en la clase.

Los docentes de las
asignaturas de
matematica,

Quimica, Biologia e
Historia, utilizan la
lectura como base
del

desarrollarse, piden

contenido a
leer a los
estudiantes, los

estudiantes leen los

textos, pero no
argumentan, es el
docente el que
vuelve a  leer,
reflexiona y
argumenta el

contenido del texto.

Todos los docentes
entrevistados,

consideran que la
lectura es de vital
importancia para el
desarrollo de los
aprendizajes, es el
pilar  fundamental
del conocimiento en
todas las éareas de
estudio. Por tanto,
afirman todos que
aplican la lectura
dentro y fuera de las
clases como fuente
de donde parte todo
conocimiento,

también, usan la

Analizando la
Planificacion de Unidad
Didactica (PUD), de las
diferentes asignaturas, no
se encuentran actividades
que fomenten la lectura en
el aprendizaje, sin
embargo, se incluyen
lectura de: textos cortos,
conceptos, sintesis,
resumenes y otras lecturas
entregadas con

anticipacion.
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lectura para que los
estudiantes realicen
tareas de

investigacion.

Fomento de |Ia

lectura para la
construccion de
nuevos

conocimientos y

saberes.

En todas las clases
observadas, los
docentes utilizan la
lectura de textos
cortos, sintesis 'y

conceptos, que

Todos los docentes

creen que el
fomento de Ila
lectura, mejoraria
los  niveles de

aprendizaje;

En el andlisis de la PUD,
se encuentra que en las
asignaturas del bachillerato
se incluye la lectura como
base del conocimiento en

estudio y la investigacion,

sustentan la base del | induciria al | y lecturas anticipadas del
conocimiento  del | estudiante al | texto guia. En el caso de
tema en estudio, en | aprendizaje Estudios Sociales se aplica
un nivel de | autbonomo, a la | la lectura critica en analisis
comprension literal | investigacion y al | de textos.
interés por descubrir
nuevos
conocimientos.
Promocion para que | Dos de los cuatro | EI  docente  de | En el analisis de los
los estudiantes | docentes observados | Lengua y Literatura, | documentos de la
desarrollen la | envian tareas de | indica que | Planificacion  Curricular
lectura de forma | lectura para la casa | promueve la lectura | Institucional (PCI),
autonoma y libre. como refuerzo del | autbnoma dejando | Planificacion  Curricular
tema en estudio. En | que el estudiante | Anual (PCA) y PUD, se

la asignatura de
historia, la docente
sugiere otros textos
de lectura referentes
al tema y solicita la
de

redaccion un

ensayo.

elija el libro de su
agrado, valora la

literaria
de
investigacion y
de

textos. En las otras

lectura
como fuente
elaboracion
asignaturas no se

promueve la

puede ver que se promueve
la practica autbnoma de la
lectura Unicamente dentro
de la asignatura de Lengua

y Literatura en todos los

niveles de educacion.
Acentuandose més la
practica de la lectura

dentro de las horas clase de
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practica de  la | esta area.
lectura, solo leen lo
concerniente al tema
en estudio.
Niveles de | En todas las | Seis de los ocho [En la PUD consta Ila
comprension lectora | asignaturas docentes planificacion de
en las diferentes | observadas, los | entrevistados, actividades, que conducen
areas del | estudiantes bajo la | manifiestan que | al estudiante al nivel de
aprendizaje. direccién del | desarrollan en los | comprension literal de la
docente leen en un | estudiantes los | lectura para la introduccién
nivel de | niveles de | del tema. Asi como,

comprension literal,
los docentes llegan
al nivel de
comprension
inferencial, con la
explicacion del tema
en la construccion
del

En ningln caso se

conocimiento.
llega al nivel de
comprension

critico- valorativo.

compresion literal e

inferencial. Los
docentes de
Matemaética e
Historia indican
que, inducen a los

estudiantes en el
nivel de
comprension critico
valorativo, para que
desarrollen
competencias
matematicas, al
mismo tiempo que
las  competencias
lectoras y
En

inglés

comunicativas.
el area de

indica la docente,
que busca
perfeccionar el nivel

de compresion

actividades que buscan el

nivel de comprension
inferencial para el
desarrollo del

conocimiento. En todas las
planificaciones de las
diferentes asignaturas, no
se evidencia actividades
que acentuen el desarrollo
de los niveles de
comprension lectora:
literal, inferencial y critico-

valorativo.
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literal.

La

herramienta bésica

lectura como
para el aprendizaje
en las diferentes

areas y asignaturas

Todos los docentes

observados, inducen

el desarrollo del
tema en estudio
partiendo de una
lectura inicial,

buscan la reflexion,
el andlisis y Ila
del

estudiante sobre el

criticidad

texto, sin embargo,
el nivel de respuesta
de los estudiantes es
bajo. En el caso de
los docentes de
Quimica y Biologia,
se limitan a la
explicacion del tema
tomando como base

la lectura.

Todos los docentes
entrevistados,

consideran a la
lectura como la base
fundamental de todo
conocimiento,

afirman que con el
fomento de Ila
lectura en docentes
y estudiantes, se
llegaria a establecer
una cultura lectora
institucional.

Ademas, dicen que
la practica de la
lectura facilita la
comprension 'y el
analisis critico en
las diferentes areas
del aprendizaje, sin
embargo, creen que
no se alcanzaran los
de

inmediata,

resultados
manera

sino a largo plazo.

En el andlisis de la PUD,
se encuentra actividades en
los docentes

las que

utilizan la lectura para el

desarrollo del
conocimiento del tema en
estudio. En Lengua vy
Literatura, Historia,

Matematica y Fisica, se
planifican actividades de
refuerzo con tareas basadas
en la lectura de diferentes
textos que proporciona el
docente.

del nivel de
bachillerato.
Técnicas y

estrategias que
aplican los docentes
para el fomento de

la lectura.

Todos los docentes

observados para el

desarrollo de Ila
clase aplican la
lectura literal de
textos cortos, la
técnica del

Cinco de los ocho
docentes

entrevistados,
indican que
fomentan la lectura
motivando a los

estudiantes por la

En el analisis de la PCI se
encuentra una gama de
estrategias innovadoras
para el desarrollo de la
lectura en todos los niveles
de educacion. En la PCA

se especifican técnicas y
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subrayado,

identificacion de la
idea principal, la
grupal vy
exposicion de

lectura

sintesis. En Historia,
se aplica la técnica
de la palabra clave y
la reconstruccion de
textos, técnica del
resumen con el uso
de otros textos
como tarea de
refuerzo del tema en

estudio.

importancia de la
Todos

técnicas

lectura.
manejan
como el subrayado,
basqueda de la idea
principal, la palabra
clave y
contextualizacion,

resimenes, mapas
conceptuales y
mentales, ensayos y
la investigacion a

través de la lectura.

estrategias para la lectura
solo en el &rea de Lengua y
Literatura. En la PUD se
encuentra la elaboracion de

ensayos, resimenes, mapas

conceptuales y
conversatorios, para la
construccion del

conocimiento, uso de la
lectura digital como medio
de investigacion en la

mayoria de las asignaturas.

Capacitacion
docente  para
fomento  de

lectura.

el

la

En este caso, la
aplicacion de la
observacion, no se
presta para medir el
nivel de
capacitacion de los
docentes para el
fomento de Ila
Sin

embargo, se ha

lectura.
podido ver la
necesidad de
capacitar al docente
para el fomento de
la lectura, como
base para el
aprendizaje en todas

las asignaturas del

Siete de los
docentes
entrevistados
afirman, no haber
recibido
capacitacion para el
fomento de la
lectura. El docente
de Lengua y
Literatura indica
que si ha recibido
capacitacion  para
fomentar la lectura.
Todos los docentes,
creen necesario y de
vital importancia la
capacitacion para el

fomento de la

Se cuenta con el Plan
de Capacitacion Docente
(PCD),

capacitaciones

donde constan

para los
docentes en las diferentes
areas de estudio a nivel
general. En los dos ultimos
afios no se han planificado
capacitaciones especificas
para fomentar de la lectura
para todos los docentes del
nivel de bachillerato. Sin
embargo, en las
sugerencias presentadas en
la evaluacion del plan se
plantea  considerar la
lectura como un elemento

de capacitacion a los
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nivel del | lectura. Sugieren | docentes para la practica de
bachillerato. temas como: [ la  lectura  para el
Estrategias para | aprendizaje.

fomentar la lectura
en el aula, técnicas
y estrategias para el
desarrollo de los
niveles de
comprension lectora
y fomentar la
autoformacion
docente y el trabajo
cooperativo.

Desde el punto de
vista del docente,
todos los arfios el
directivo elabora el
Plan de
Capacitacion
Docente, con
tematica  variada,
bajo la guia de
profesionales
especializados.  El
directivo no ha
ofrecido
capacitacion a todos
los docentes, sobre
el fomento de
lectura para el
desarrollo del
aprendizaje en las

diferentes areas de
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estudio. La mayoria
de los docentes,
manifiestan que el
Plan de
Capacitacion, parte
de las necesidades
de la Institucién. No
se lo aplica en su
totalidad. No
satisface totalmente
las necesidades vy
perspectivas en la
capacitacion de
todos los docentes.
Sugieren se
operativice el plan
de capacitacion
docente, tomando
en cuenta el
fomento de Ila
lectura como una
estrategia, para
mejorar el
aprendizaje en los

estudiantes.
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Clausula de licencia y autorizacion para publicacion en el
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UNAE

Yo Elvia Lucia Torres Labanda, en calidad de autor/a y titular de los derechos morales y patrimoniales
deltrabajode titulacion “Plan de capacitacion para preparar al docente en el fomento de la lectura
en la Unidad Educativa Fiscomisional Julio Maria Matovelle”, de conformidad con el Art. 114 del
CODIGO ORGANICO DE LA ECONOMIA SOCIAL DE LOS CONOCIMIENTOS, CREATIVIDAD E
INNOVACION reconozco a favor de la Universidad Nacional de Educacién UNAE una licencia gratuita,
intransferible y no exclusiva para el uso no comercial de la obra, con fines estrictamente
académicos.

Asimismo, autorizo a la Universidad Nacional de Educacién UNAE para que realice la publicacion
de este trabajo de titulacion en el repositorio institucional, de conformidad a lo dispuesto en el
Art. 144 de la Ley Organica de Educacion Superior.
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