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Resumen

La presente investigacion titulada Asesoria al directivo de la Unidad Educativa “Ciudad de
Jipijapa”, para la construccion de un plan de acompafiamiento docente, institucion ubicada en la
comunidad Santa Teresa, parroquia Santa Maria - Manga del Cura en el canton ElI Carmen de la
provincia de Manabi con el codigo AMIE 13H05391 de la Zona 4 del Distrito 13D05, que cuenta
con 612 estudiantes, una planta de 27 docentes y dos directivos (Rector y Vicerrector ) en la que
se pretende fortalecer el liderazgo del directivo para mejorar la calidad educativa institucional
mediante un acompafiamiento permanente a los docentes frente al problema que se presenta debido
a la comunicacion poco asertiva que afecta y debilita la gestion directiva escolar. El objetivo es
asesorar a los directivos de la institucion, para fortalecer el liderazgo educativo y mejorar su
desempefio profesional. Tomando en consideracion las bases tedricas y documentos importantes
como: el Modelo Nacional de Gestién Educativa 450-13, en concordancia con los Estdndares de
la Calidad Educativa, Ley Orgénica de Educacion Intercultural, acuerdos entre otros que hacen
factible el presente trabajo de investigacién. La metodologia del presente estudio posee un enfoque
innovador, sustentada en el paradigma sociocritico de tipo mixto con técnicas que permitan la
recoleccion de la informacion como: observacion de campo, encuestas dirigidas a los docentes y
entrevistas a los directivos de la Institucion Educativa, datos que nos proporcionan insumos
necesarios para el presente estudio; y como resultado, mediante esta propuesta se pretende
favorecer la interrelacion y comunicacion entre los actores educativos y por consiguiente la

calidad en el aprendizaje de los estudiantes.

Palabras claves: asesoria educativa, directivo escolar, plan de asesoria, plan de

acompariamiento docente.
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Abstract

The present investigation entitled Advice to director of the Educational Unit "Ciudad de Jipijapa",
for constructing of plan for teacher support, an institution located in the Santa Teresa community, Santa
Maria - Manga del Cura parish in the ElI Carmen canton of the province. of Manabi with AMIE code
13H05391 of Zone 4 of District 13D05, which has 612 students, a staff of 27 teachers and two directors
(Rector and Vice-Rector) in which it is intended to strengthen the leadership of the director to improve
quality institutional education through permanent accompaniment to teachers in the face of the problem
that arises due to unassertive communication that affects and weakens school management. The objective
is to advise the directors of the institution, to strengthen educational leadership and improve their
professional performance. Taking into consideration the theoretical bases and important documents such
as: The National Model of Educational Management 450-13, in accordance with the Standards of
Educational Quality, Organic Law of Intercultural Education, agreements among others that make this
research work feasible. The methodology of this study has an innovative approach, based on the mixed-
type socio-critical paradigm with techniques that allow the collection of information such as: field
observation, surveys directed at teachers and interviews with the directors of the Educational Institution
data that provide us with the necessary inputs for this study; and as a result, through this proposal it is
intended to favor the interrelation and communication between educational actors and therefore the quality

of student learning.

Keywords: educational counseling, school director, teacher professional performance
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CAPITULO |

1.1. Introduccion

El presente trabajo de investigacion titulado “Asesoria al directivo de la Unidad Educativa
Ciudad de Jipijapa del canton EI Carmen, provincia de Manabi, para la construccién de un plan de
acompafiamiento docente, permite describir una problematica en donde se ha visto afectada la
comunicacion y el liderazgo pedagdgico por parte de los actores educativos de la institucion, lo
que incide negativamente en el aprendizaje de los estudiantes.

Con la finalidad de darle solucion a este problema se propone que mediante la asesoria al
directivo, se construya un plan de acompafiamiento docente, necesario para brindar un buen
servicio educativo de acuerdo con los estandares de la calidad de la educacion, mediante el cual se
evidencie el mejoramiento en los proceso de ensefianza aprendizaje, que para la UNESCO (2001),
“la mayoria de los paises ha puesto en marcha reformas educativas que persiguen una mayor
calidad de la educacion con igualdad de oportunidades para todas las personas”(p.6).

En este contexto, en el Ecuador se han propuesto nuevas formas de gestion de la educacion
para promover una mejora en la calidad educativa, puesto que se presentan como un espacio
necesario, frente a los nuevos desafios que necesitan soluciones oportunas con el proposito de
fomentar la reflexion, la produccion, el intercambio, la difusion de conocimientos y las practicas
acerca de la innovacién, que contribuyen al mejoramiento educativo, en todos sus niveles,
modalidades y programas. Ante estos cambios, en el 2013, El Ministerio de educacién implementa
estrategias de apoyo y seguimiento a la gestion educativa mediante un modelo cuyo proceso

contempla las funciones de asesoria y auditoria educativas.
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Al respecto, de la funcidn del asesor educativo es de vital importancia considerando que en
el Ecuador se han establecido acuerdos que favorecen la gestion de todos los actores educativos,
en concordancia con el Acuerdo Ministerial N0.0450-13 sobre el Modelo Nacional de Apoyo y
Seguimiento de la Gestion Educativa (MNASGE) donde se establece que la asesoria a los
directivos, prioriza el fortalecimiento de su desempefio, debido a que las instituciones educativas

estan sujetas a las auditorias y se hacen necesarias las asesorias.

El presente trabajo de investigacion esta orientado a favorecer el rol del directivo para
garantizar mejora en la calidad de los procesos que se ofrecen en los planteles educativos y la
constante transformacion e impactos que tienen los modelos de gestidn educativa en el Ecuador.
De la mano con las funciones del asesor, estd el desempefio profesional de los directivos de las
instituciones educativas, considerando que los directivos son los primeros asesores y auditores.
Por consiguiente, el acompafiamiento a la planta docente en la constante bisqueda de mejoras en
la educacién en concordancia con los estandares para la calidad que evidencia un buen liderazgo
pedagdgico directivo.

El asesoramiento al directivo es importante para el desarrollo de la institucion, pero tiene
mayor relevancia en el liderazgo de una comunidad educativa, pues el mundo de hoy esta viviendo
grandes transformaciones, motivadas por el vertiginoso avance de la ciencia con todas sus
implicaciones, asi como por el creciente desarrollo de la tecnologia de la informacién y la
comunicacion.

El presente trabajo de titulacion esta identificado con el asesoramiento al directivo para un
buen acompafiamiento a los docentes, debido a la necesidad y actualizacion en los procesos

constantes que permiten innovar conocimientos y competencias relacionados con la practica
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educativa, que fomentan cambios en la calidad de aprendizajes de los estudiantes. De esta manera
el presente trabajo presenta el siguiente esquema de estudio y desarrollo:

En la parte inicial del presente estudio se analiza la problematizacion de la investigacion
en estudio. Este contiene la parte introductoria, el planteamiento y la formulacion del problema,
los objetivos: general y especificos y la justificacion, razon de ser del presente trabajo de
investigacion.

En la segunda parte, se presenta un resumen del estado de arte, analizando las diferentes
posturas teoricas enriquecedoras del presente estudio, asi como también se pretende un breve
analisis al glosario de términos que se relacionan con el marco teorico.

Prosiguiendo con el orden, se detallard la metodologia para la recoleccion de datos,
encuadre y tamizacion de la informacion mas relevante que ha sido seleccion mediante un estudio
prolijo y el analisis de datos producto de la encuesta a los actores educativos de la institucion, para
evocar resultados relacionados al campo de estudio de la presente investigacion.

Se analizard el papel que juegan los asesores educativos, encargados de organizar y
viabilizar los procesos relacionados con la mejora en los estandares educativos y
consecuentemente, la valoracién de los resultados de la propuesta con la que se pretende dar
solucion al problema detectado.

Se trata de asesorar al directivo para la construccién del plan de acompafiamiento a los
docentes, que favorece a la calidad educativa institucional. Es una dindmica del actual modelo de
gestion de la educacion ecuatoriana y, finalmente se encontrard un apartado donde se detallan las

principales conclusiones y recomendaciones.
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1.2. Planteamiento del problema

En la Unidad Educativa Ciudad de Jipijapa se observa el debilitamiento en la interrelacién
entre directivos y docentes, donde se evidencia una escasa comunicacion entre los actores
educativos, generando el incumplimiento de los estandares de la calidad educativa institucional,
que afecta el rendimiento en el aprendizaje de las y los estudiantes en todos los subniveles de la
Institucion. Frente a esto se hace necesario una propuesta de asesoramiento al directivo, ya que en
esta unidad educativa no existe informes que evidencien los procesos de asesoria y auditoria en
atencidn a los requerimientos de la gestion escolar, donde el acompafiamiento a la planta docente
por parte del directivo es prioritario, porque garantiza el cumplimiento de los estandares de calidad
educativa y por consiguiente el mejoramiento en las practicas pedagogicas en el aula, y en el cual
la asesoria educativa juega un papel importante en el acompafiamiento a los directivos, a fin de
realizar un buen proceso de acompariamiento docente, para alcanzar los niveles de aprendizajes
que han sido afectados durante este periodo.

La descripcion problematica del presente estudio es relevante, porque se pretende que el
directivo, elabore un plan de acompafiamiento permanente a los docentes, tomando en
consideracion que él es el encargado de implementar estrategias integradoras e innovadoras, donde
se fomente el trabajo cooperativo con los docentes, para mejorar la calidad del servicio brindado
que carece de una didactica motivadora y colaborativa; fortaleciendo una convivencia social
armonica para el buen vivir de la comunidad educativa, necesarias para la efectivizacion de los
procesos educativos internos.

Es notoria la dificultad en la comunicacién en el plantel, ademas, por su alto nivel

desmotivacion a participar activamente en los diferentes talleres y/ o seminarios, relacionados con

]
Julio Yovanny Zambrano Garcia — Mélida Dalia Vega Naranjo 12



Universidad Nacional de Educacion
UNAE

la practica educativa (eventos de actualizacion y formacion continua) promovidos por el Ministerio

de Educacion para el mejoramiento de los procesos educativos.

Pregunta de investigacion

¢Como asesorar al directivo de la Unidad educativa Ciudad de Jipijapa, en la construccion
de un plan de acompariamiento para mejorar el desempefio profesional de la planta docente,
teniendo en cuenta que uno de los componentes esenciales de la gestion directiva es el desarrollo

profesional y la mejora de la calidad en los aprendizajes de los estudiantes?

1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo general:

Asesorar al directivo de la Unidad Educativa “Ciudad de Jipijapa en la construccion de un
plan de acompafiamiento, para lograr el desempefio profesional docente y la mejora de la calidad
educativa institucional durante el afio 2022- 2023.

1.3.2. Objetivos especificos

e Analizar el contenido del corpus discursivo, compuesto por documentos oficiales
que regulan la funcion de la Asesoria Educativa y permiten fundamentar
tedricamente el presente estudio.

e Diagnosticar las necesidades de asesoria al directivo, de acuerdo con los
lineamientos y normativa vigente, enfocado al logro de los estandares de la calidad
educativa.

e Seleccionar los procesos de asesoria al directivo en la elaboraciéon del plan de
acompariamiento, para restablecer la convivencia armonica y fortalecer los

procesos educativos.
]
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e Disefiar una propuesta enfocada en el plan de asesoria educativa, para orientar al
directivo, en base a los resultados obtenidos.

¢ Validar la propuesta del plan de asesoria al directivo para la construccion del plan
de acompafiamiento docente por expertos, garantizando su factibilidad y utilidad

en la Institucion Educativa.

1.4. Justificacién

El rol del Asesor educativo en el sistema educativo ecuatoriano cumple un funcion muy
importante para contribuir a la mejora de la calidad de la educacion, por tanto orientar al Directivo
de la Unidad Educativa “Ciudad de Jipijapa” en la construccion de un plan de acompafiamiento
servira de aporte para el mejoramiento del desempefio profesional docente en la Institucion
Educativa, de esta manera se impulsard al mejoramiento de la calidad educativa, en base al
cumplimiento de los estandares de desempefio profesional directivo, los bajos niveles de
rendimiento de los estudiantes, la desmotivacion del equipo docente, son factores que requieren la
orientacion del Asesor Educativo. El asesor educativo cumple con diversas funciones
(competencias profesionales), acompafiamiento y orientacion al directivo Modelo Nacional de
Apoyo y seguimiento MNASGE (2013), para impulsar al liderazgo pedagdgico del directivo como
eje importante en una institucion educativa para aportar al cumplimiento de las funciones del
Directivo citado Art. 44 RLOEI. De esta manera se podra impulsar a la innovacion educativa y
lograr docentes motivados que pueden enfrentar las exigencias del Siglo XXI y satisfacer las
necesidades de aprendizajes de los estudiantes.

Es importante recalcar que esta investigacion, promovera a un nivel de impacto en el
mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes, mediante directrices que motiven a los

directivos a construir un plan de acompafiamiento para los docentes y que éste a su vez sea
I —————
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evaluado periédicamente, que responda a un diagndstico de las necesidades del personal docente
, que esté acorde la normativa vigente y que contemple aspectos como: desempefio del personal
docente en el aula (areas disciplinar y didactica), elaboracion de planificaciones, disefio de
instrumentos de evaluacion y otros documentos que son requisitos permanente en las actividades
diarias del personal docente.

Se aspira que la asesoria al directivo sea motivadora, y que se pueda lograr la
transformacion y el involucramiento de todos los actores educativos desde la reflexion y
ejecucidn, tomando en consideracién lo prescrito en el articulo 44 numeral 19 del Reglamento
General a la ley de educacion intercultural (RLOEI 2012), donde menciona que el directivo
debera “recibir a asesores educativos, auditores educativos y funcionarios de regulacion
educativa, proporcionar la informacion que necesitaren para el cumplimiento de sus funciones e
implementar sus recomendaciones.

El presente trabajo de investigacion se justifica, ademas, porque a través de la asesoria
al directivo se podré realizar un plan de acompafiamiento docente, Modelo Nacional de Apoyo y
seguimiento MNASGE (2013), para mejorar los niveles de rendimiento académico en los
estudiantes, de acuerdo con los requerimientos en la gestion pedagodgica de la institucién
educativa en estudio.

Mejorar la educacion es una mision de todos, desarrollar procesos de alta motivacion
permitird que todos los actores educativos se involucren en diferentes procesos. Dinamizador de
las relaciones con la comunidad, sustentado en el mismo Modelo Nacional de Apoyo y
seguimiento MNASGE (2013), lograr docentes investigadores, con nuevas metodologias,

propuestas innovadoras para desarrollar aprendizajes significativos.

]
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1.5.Viabilidad

La presente investigacion es viable, porque se tiene el acceso donde se encuentra el objeto
de estudio, ya que cuenta con la aprobacion de la autoridad del plantel donde se analizara la
problematica existente. Por su parte, los investigadores poseen las herramientas necesarias que se

requieren para llevar a cabo la indagacion.

Los resultados que se esperan promoverdn cambios que se requieren para alcanzar los
objetivos deseados en relacion con los estandares de calidad educativa. Para ello se debe mejorar
significativamente las relaciones interpersonales a través de una comunicacién afectiva para
fortalecer el liderazgo pedagdgico en la institucion, siendo necesario aportar con un plan que
privilegie las actividades encaminadas a este propdsito haciendo énfasis en la importancia que

tiene la intercomunicacién, especialmente en el entorno de la comunidad educativa.

En lo institucional, los directivos brindan la oportunidad y el apoyo para llevar a cabo la
investigacion en esta unidad educativa, porque proporcionan la documentacién solicitada para
hacer el respectivo analisis, asi como también se cuenta con los docentes de la institucion educativa
a disposicion para responder las encuestas y ser observados, requisito necesario para recoleccién

de la informacidn del presente proceso investigativo.

Del mismo modo, se cuenta con los recursos econémicos para cubrir los gastos de copias,
impresiones y viaticos para el traslado al campo de investigacion. Con respecto a los materiales se
cuenta con computadoras, libros, fuentes académicas confiables de internet para realizar el analisis

tedrico y escrito.

]
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CAPITULO I

2.1.MARCO TEORICO

2.1.1. Antecedentes:

Con la finalidad de conocer la problematica abordada en el presente trabajo de
investigacion, se procede a realizar una revision de los estudios realizados referentes a la asesoria
al directivo y al plan de acompafiamiento docente por lo que se hace el analisis de obras de
diferentes autores en los contextos internacional, nacional y local que ayudan a direccionar este
estudio.

Hernandez y Mederos (2018) en la Universidad de La Laguna, Espafia realizaron una
investigacion titulada “Papel del orientador/a educativo como asesor/a: funciones y estrategias de
apoyo”. Donde se analizan la funcion del asesor y su labor de apoyo a las instituciones educativas,
es decir, como se caracteriza el trabajo que desempefia el asesor, para fortalecer los modelos y
estrategias de acompafiamiento a los docentes.

Asi tenemos que en México el trabajo de investigacién de Tobdn (2017), indaga sobre
gestion educativa en la que se aborda “el problema de la gestion escolar como una responsabilidad
que compete principalmente al director, quien debe poseer las caracteristicas personales, la
experticia profesional, la experiencia y las capacidades especificas para gestionar los recursos” (p
10) cuyo objetivo fue conceptualizar el perfil del directivo y como es definido por las autoridades
educativas en concordancia con estandares de desempefio en relacién con la normativa vigente y
el modelo educativo de ese pais. Su abordaje se lo realizé desde el enfoque cualitativo, y como
resultado, permitio establecer las pautas de la organizacion para ejercer el liderazgo encaminado a

la plena realizacion de los fines educativos.
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De la misma forma “El interés por la figura del directivo escolar ha estado presente en la
investigacion educativa iberoamericana. Asi consta en el proyecto ISPP (International Study of
Preparation of Principals) de la Universidad de Calgary en Canada”. (Garcia, 2012, p 8). El
objetivo fue destacar la importancia del conocimiento de los marcos curriculares, los procesos de
ensefianza y de evaluacion, asi como también el importante papel que desempefian los docentes.
Se obtuvo como resultado la estrecha relacion entre directivos y docentes mediante un

acompafiamiento pedagdgico permanente.

También en una investigacion conocida por sus siglas en inglés como ISSPP (International
Successful School Principals Project), en la que Jiménez (2016) realiz6 un estudio de caso de una
directora en Costa Rica, identificando que el éxito de la funcion directiva, radica en la adecuada
organizacion escolar de sus integrantes, y en la cual deduce que, el Director Escolar desde el
enfoque socio formativo, se construye en la medida que se genera un clima de colaboracion y

motivacion en el marco de una adecuada administracion célida y asertiva.

El objetivo fue destacar la importancia del conocimiento de los marcos curriculares, la
puesta en practica de la normativa vigente y el impacto en los procesos de ensefianza y de
evaluacion, asi como también el importante papel que desempefian los docentes. Se obtuvo como
resultado la estrecha relacion con los docentes mediante un acompafiamiento pedagdgico
permanente.

En la Universidad de Holguin de Cuba Oscar Lucero Velasco vy
Prieto (2017) publicaron un articulo titulado “El Asesor Educativo como principal orientador en
la comunidad educativa”. En este articulo los autores tienden a resolver una de las principales

problematicas que afecta el proceso educativo desde el Ministerio de Educacion, a través de la
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intervencion de los asesores educativos que han implementado un modelo con valores que sustente
el liderazgo horizontal en la administracion educativa y mejore la calidad de dialogo, la
comunicacion asertiva con practicas pedagdgicas colaborativas entre los actores educativos
institucionales.

Otros estudios realizados en Chile tanto con perspectiva local como internacional, en la
cual se encuentra el estudio que realizaron Weinstein y Hernandez (2014) sobre las politicas de
ese pais entorno al liderazgo del directivo escolar, comparandolas con otros siete sistemas
escolares de Ameérica Latina. El objetivo fue: Analizar las principales coincidencias en cuanto a la
determinacion de las funciones y cumplimiento de los estandares de los directivos escolares, asi
como las importantes diferencias en cuanto a los criterios de seleccidn, la formacidn, la evaluacion
y las condiciones de trabajo del equipo docente. Y se obtuvo como resultado un déficit notorio a
nivel de formacion y actualizacion continua.

Mientras que en la Universidad Nacional de Educacion en el Ecuador, Morquecho y
Reinoso (2019) realizaron una investigacion titulada: Plan de mejora para el fortalecimiento de la
practica docente en el proceso de ensefianza-aprendizaje subnivel Basica Superior, que pudo
concluir que la labor docente tiene un compromiso muy importante dentro de la sociedad, por
consiguiente, ellos deben asumir una formacion continua que les permita mejorar su desempefio
ya que la falta de capacitacion y actualizacion tanto de los directivos como de los docentes, incide
también en el rendimiento académico de los estudiantes. Debido a esto, en esta obra se plante6 un
plan de asesoria para el fortalecimiento del perfil de directivo y por ende motivar y viabilizar la
dinamica de capacitacion y actualizacion del docente. Esta investigacion tuvo tres fases: la
diagndstica que permitid caracterizar al grupo investigado en lo cognitivo y social, la sumativa, es
el disefio y aplicacion de un plan de mejora basada en ensefianza personalizada y motivacional, a
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todos los docentes del subnivel superior de Educacion General Basica de la Unidad Educativa”
Herlinda Toral” y la formativa, que es el resultado en donde se observo el alcance de los objetivos
propuestos.

Por otro lado, en la Universidad Estatal de Bolivar Guaranda - Ecuador, Yanez y Morales
(2011) realizaron una investigacidn sobre el rol del directivo institucional en la administracion
educativa, cuyo objetivo fue demostrar la importancia que el rol del directivo escolar ejerce en los
nuevos escenarios de la administracion educativa, encaminado a mejorar la calidad de la educacién
brindada. Encontrandose con novedades que el directivo institucional tiene dificultades en el
dominio de las funciones esenciales de la administracion educativa y comunicacion con sus
actores.

Mijares et al. (2008) en Orbis Revista Cientifica Ciencias Humanas, publicaron un articulo
titulado “Profundizacion del perfil del asesor académico como lider formado en valores” de
manera que pueda desarrollarse en su rol y lograr uno de los objetivos primordiales de los
programas de asesorias académicas como es el de adquirir o reforzar las actitudes y destrezas.
Estos autores llegan a la conclusion que la labor de un asesor educativo es propiciar la
transformacion colectiva de las instituciones, pues una educacion sin la formacion en valores se

considera vacia y sin sentido.

GOmez et al. (2021) realizaron una investigacién titulada “El asesoramiento como
elemento de mejora para los centros educativos” en cuyos objetivos principales son: Realzar la
figura del asesor como principal elemento de retroalimentacion y mejora para los centros
educativos. Analizar y concretar la tarea de asesoramiento y como inciden de positivamente en los
centros educativos y en sus conclusiones destacan la elaboracion e implementacion de planes de

asesoramiento en los centros educativos.
|
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Por otro lado, en el Manual de asesoria de calidad (2014) manifiesta que: “El asesor brinda
acompafiamiento y apoyo a los directivos institucionales, con pautas que orienten la gestion
pedagdgica escolar, en los ambitos: planificacion estratégica, metodologias de trabajo,
acompafiamiento y tutoria, adaptaciones curriculares, analisis de resultados” (p. 11).

Por lo que segln estas investigaciones se hace necesario fortalecer los canales de
planificacidn, organizacién, seleccion, control y evaluacion de los procesos educativos; y que,
ademas, la gerencia educativa como tal tiene serias dificultades en la asesoria y acompafiamiento

al directivo, lo que incide en un debilitamiento permanente en la gestion administrativa.

2.2.1. Asesoria educativa

Es importante empezar considerando la definicion de asesoria educativa que propone el
Ministerio de educacion en el Modelo Nacional de Apoyo y Seguimiento a la Gestion Escolar
(MNASGE-2013) en el cual dice:

Que es un proceso de un acompafiamiento, en el que se da asistencia y apoyo
mediante la sugerencia, ilustracion u opinién con conocimiento a los directivos y
colectivos de las instituciones escolares, en busca de la mejora de la calidad
educativa que se brinda (p. 7).

En este sentido Segovia et al. (2014) indica que “la asesoria educativa, dispone de diversas
herramientas formativas con un carécter abierto e innovador. Es generador del
dinamismo grupal, y se adapta a situaciones diversas” (p. 9).

Estas dos afirmaciones tanto practicas como de caracter formativo, permiten a un asesor
orientar, guiar estratégicamente para que el directivo motive al docente a ser creativo capaz de
brindar a los estudiantes la capacidad de construir su propio conocimiento en su proceso de
aprendizaje y sea constructivista, factores que generen verdaderos cambios significativos dentro

de la formacion holistica.
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Por otro lado, Imbernon (2007) manifiesta que:

Tanto la asesoria como el acompafiamiento promueven eventos didacticos pedagdgicos que
sirven para fortalecer el desempefio profesional de los actores educativos, tales como:
seminarios, talleres y cursos donde se combinan la practica con la teoria llevando sus ideas

a los espacios de aprendizaje y revisarlos durante el proceso (p. 33).

Por lo que es necesario destacar que el rol del asesor es proponer e implementar actividades
de autoformacion y formacion centradas en las necesidades de la comunidad y en las instituciones
educativas, este asume un papel comprometido con la practica educativa de las instituciones
inmersas y se implica respetando las practicas educativas en las cuales también puede experimentar
y aprender con los otros. De tal manera que tanto el Ministerio de educacion en su lineamiento y
Segovia et al., se refieren a la asesoria como una herramienta que permite orientar y acompafiar al

directivo, para mejorar la calidad en las instituciones educativas.

2.2.2. Funciones de la asesoria educativa
En el presente estudio se hace énfasis en las funciones de la asesoria educativa, las mismas

gue son estipuladas en al acuerdo No. 0450-13 del Modelo Nacional de Apoyo y Seguimiento a la
Gestion Educativa (MINEDUC, 2013), establece que “cuya funcion principal es orientar la gestion
institucional hacia el cumplimiento de los estandares de calidad educativa definido por el nivel
Central de la Autoridad Educativa tal como lo indica el art. 309 del Reglamento General a la
LOEI"(p. 7).

De estas funciones destacamos la que se relaciona con la presente investigacion, la cual
corresponde a:

Apoyar e impulsar los procesos de mejoramiento de la institucion y por consiguiente de los

directivos, para que mejoren los procedimientos de su gestion administrativa y de orientar
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a la implementacion curricular, usando una adecuada comunicacién con la participacion de

todos los actores del centro (MINEDUC, 2013, p. 7).

Para lograr este objetivo, hay una estructura en relacion con las funciones de la asesoria
educativa en el Modelo Nacional de Apoyo y Seguimiento a la Gestién Educativa, relevante con
las necesidades especificas de cada centro educativo. Adicionalmente, esta funcion colabora desde
los distintos niveles de gestion, conformando de este modo un sistema flexible que responde a

necesidades institucionales.

De acuerdo con estos elementos, el MNASGE se organiza de la siguiente manera:

Tabla 1. Organizacion del MNASGE

Director Nacional de Asesoria la Gestion Educativa y su equipo
Equipo técnico de Asesores Educativos de Zona

Equipo de Asesores Educativos de Distrito

Equipo de Asesores Educativos de circuito y Mentor de circuitol
Directivo Institucional

Cuadro 1: Esquema resumido de la organizacién del MNASGE para la asesoria educativa
Fuente: Ministerio de Educacion (2013)

Los estandares de calidad educativa (2013), considera que “cada institucion educativa, al
tener una realidad propia, establecerd las acciones y planes de mejora necesarios” (p. 8).

En esta linea de accion, la asesoria educativa procura orientar y promover la elaboracion
de un plan de mejora basado en el diagnostico situacional en relacién con el cumplimiento de los
estandares de la calidad educativa (desempefio profesional y aprendizajes significativos) por lo
que, el presente estudio se identifica con estos objetivos ya que a través de la asesoria busca

mejorar el liderazgo directivo en funcion del desemperio profesional docente.
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2.2.3. Estrategias de asesoria al directivo.

Son acciones enfocadas a mejorar el desempefio directivo para el acompafiamiento docente
y favorecer el aprendizaje en los estudiantes como lo afirma Contreras (2013) “El estratega debera
elegir a qué actividad o actividades dedicara su maximo esfuerzo y enfrentar todas las posibles
adversidades u obstaculos que se presentaran” (p. 175).

Esto quiere decir que, como directivo, buscard estrategias para mejorar el desempefio
docente y consecuentemente el aprendizaje de los estudiantes, factores indispensables para

alcanzar los estandares de calidad educativa definidos por el nivel central.

2.3. Acompafiamiento al directivo
El acompafamiento al directivo es un proceso de apoyo que busca dar soluciones a
problemas encontrados en las instituciones educativas. Segun Bravo (2014) sostiene que:

Un profesional que trabaja y su funcion estd ligada a la relacion con personas, como
los directivos, debe poseer habilidades no sélo técnicas, sino primordialmente habilidades
sociales, relacionales, contar con valores y actitudes acordes a lo que implica el trabajo con

persona (p. 13).

Por esta razén el directivo educativo debe poseer las cualidades que requiere un lider para
gestionar la funcion administrativa encomendada a €l, y, transformar de manera positiva el proceso

de aprendizaje en los estudiantes.

2.3.1. Talleres de capacitacion

Los talleres de capacitacion se constituyen en la actividad importante desde una perspectiva
profesional, Sanchez (2007) define a los talleres como “un espacio de encuentro profesional que
sirve para conversar y tomar decisiones con los demas participantes acerca de los temas de su
interés, son disefiados como un importante elemento de desarrollo profesional” (p. 6).
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Dentro de estos espacios lo que se busca es orientar de la forma mas adecuada al
profesional, para que al desempefiar sus funciones tengan ideas claras y pueda tomar decisiones,
de manera que, estos talleres son actividades académicas que se dan para que los docentes puedan

intercambiar experiencias sobres sus conocimientos y llevar a la practica del quehacer educativo.

2.3.2. Seminarios

Los seminarios se pueden considerar que son estrategias de encuentro con fines didacticos
y pedagogicos para fortalecer conocimientos. Segun Pifia, Seife y Rodriguez (2012) definen que
un seminario “es una reunién especializada que tiene naturaleza técnica y academica cuyo objetivo
es realizar un estudio profundo de determinadas materias con un tratamiento que requiere una
interactividad entre los especialistas” (p. 110).

En términos generales se define que los seminarios son eventos de caracter académicos que
tienen como objetivo encaminar a estudiantes y docentes a la préctica e investigacion de un tema
adecuadamente planificado en procura de conocer mas de cerca sobre su contenido, que le servira

para su mejor desempefio.

2.3.3. Comunidades de aprendizaje
Son cooperaciones de la comunidad, cuyo objetivo es que todas las personas tengan acceso
a la sociedad de la informacidn. al respecto Pérez (2018) lo define:

Las comunidades de aprendizaje como una reaccion desde el ambito educativo en
condiciones de igualdad a la comunidad de la informacidn digital para todos y todas,
reafirmando que todos los destinatarios de la accion educativa ejerzan su derecho al mejor
servicio educativo, que toda persona tiene capacidades para conseguirla y que nadie esta

condenado de antemano a tener una posicion educativa y cultural marginal (p. 66).
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De igual forma Montoros (2015), destaca que “las Comunidades de Aprendizaje estan
basadas en diversas actuaciones educativas de éxito que se derivan de determinadas experiencias
de caréacter inclusivo que han demostrado altos niveles de eficacia y eficiencia para mejorar los
resultados de aprendizaje del alumnado” (p. 7).

En definitiva, con estas dos afirmaciones se puede entender a las comunidades de
aprendizajes como actuaciones estratégicas Yy claves que buscan la transformacion social y

educativa de toda una sociedad haciendo que la educacién sea mas incluyente.

2.3.4. Reuniones de trabajo
En todo trabajo las reuniones son importantes ya que conectan al trabajador con la
direccion del establecimiento con una comunicacion clara y asertiva. Pérez (2016) lo define:
Reunion de trabajo como la agrupacion de un nimero determinado de personas que durante
un tiempo establecido intercambian opiniones y conocimientos bajo la direccion de una
persona con el fin de alcanzar un objetivo comun: la toma de una decision o la busqueda
de una solucion (p. 735).
Ensintesis, las reuniones de trabajo pueden definirse como grupos de personas citadas para trabajar
en equipo, durante un tiempo determinado y con un objetivo que va en busca de intercambio de

experiencias como estrategias para mejorar la calidad en el &ambito educativo.

2.3.5. Circulos de estudio
Espacio de trabajo en grupo desde donde, la motivacion, el espiritu cientifico, la curiosidad
y la creatividad proponen progresar en diferentes temas relacionados con la evolucién de la

sociedad, y en la educacion emocional como uno de los motores de esta evolucion. Cruz (2017)
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define a un circulo de estudios como una “metodologia que se realiza con un grupo de 8 a 12
personas para tratar problematicas de una forma colaborativa y democratica” (p. 19).
En tal sentido, un circulo de estudio es una estrategia que promueve la participacion, el
aprendizaje y opiniones individuales, teniendo como punto de partida los saberes previos.
Desde la pedagogia, este mismo autor sefiala que los circulos de estudios son procesos que
facilitan a los directivos y docentes actualizar sus conocimientos que les permite:
e Promover experiencia de encuentro, intercambio de ideas y colaboracion entre docentes.
e Recapacitar sobre su préctica pedagdgica cotidiana.

e Experimentar oportunidades de aprendizaje que brinda el trabajo en equipo.

2.3.6. Acompafiamiento docente

El acompafiamiento docente es un servicio que consiste en dar asesoria especializada,
personalizada, planificada, continua, oportuna y respetuosa a las y los docentes por parte de los
directivos educativos para contextualizar y mejorar conocimientos, estrategias y procedimientos
de la préctica pedagogica y de gestion para alcanzar la calidad en los aprendizajes de los
estudiantes.

En este sentido Bromely (2017), define al acompafiamiento docente como:

Acto de ofrecer asesoria continua, es decir, el despliegue de estrategias y acciones de

asistencia técnica a través de las cuales una persona o equipo especializado visita, apoya y

ofrece asesoramiento permanente al docente y al director en temas relevantes de su préctica

(p. 19).

Refiere a una estrategia muy particular donde se promueve el desarrollo profesional para

mejorar la calidad educativa.

]
Julio Yovanny Zambrano Garcia — Mélida Dalia Vega Naranjo 27



Universidad Nacional de Educacion
UNAE

Igualmente, Rois (2010) sostiene que “el acompafiamiento docente tiene como proposito
la facilitacion de insumos para que los docentes construyan estrategias que viabilicen un
aprendizaje significativo, en un contexto de comunicacion horizontal” (p. 104).

De acuerdo con la postura de este autor, se puede considerar que la comunicacion
horizontal fortalece las relaciones entre los actores educativos, porgue se centra en un aprendizaje

que conlleva al fortalecimiento de la practica diaria del profesional de la carrera docente.

2.4. Plan de asesoria

Un plan es una intencidn que se realiza con un objetivo principal, como la define la Real
Academia Espafiola (2014) o “modelo sistematico de una actuacion publica o privada, que se
elabora anticipadamente para dirigirla y encauzarla” (p. 1).

Para Rojas et. al (2020), define que “un plan de asesoria sirve para resolver problemas que
se encuentran en la practica profesional y ademas busca analizar las necesidades, proporcionar
consejos, proveer recursos, formar o capacitar, coordinar o gestionar a directivos y docentes” (p.
49).

Segun el Manual de asesoria de la calidad (2014), un plan de asesoria permite “ldentificar,
definir y organizar las actividades de la gestion de Asesoria” (p. 41).

En analisis de los autores se puede decir que Rojas et al y el manual de la asesoria de la
calidad educativa, coinciden que un plan de asesoria motiva a la gestion y organizacion en

beneficio de las instituciones educativa mediante el desempefio de sus principales actores.

]
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2.5. Perfil del Directivo

Un directivo es aquel que anima todos los procesos de una cultura organizacional donde se
valora la calidad y el mejoramiento continuo de su labor directiva que busca cumplir en el plano
educativo las normas y preceptos que son dictados desde el Ministerio de educacion.

Segun Aguilera (2011), la funcidn directiva se define como “la accién de la direccion que
tiene como objetivo influir, a través de sus decisiones y forma de actuar, en el trabajo de otras
personas y con ello generar las condiciones institucionales necesarias para lograr los objetivos de
aprendizaje establecidos” (p. 93).

El sistema educativo ecuatoriano, expide la implementacion de las politicas educativas que
favorezcan la recuperacion y el fortalecimiento de la autoridad educativa nacional que establece a
cada una de las funciones del Modelo Nacional de Apoyo y Seguimiento a la Gestion Educativa,
de acuerdo con las necesidades especificas.

En este sentido, Castafieda (2018) establece que el directivo debe “mantener siempre una
actitud proactiva gque le va a ayudar a anticiparse. Debe ser persuasivo, empatico, carismatico”
(p. 12).

Es indiscutible la importancia que tiene para el directivo en los centros educativos acoger
las culturas, politicas y practicas del entorno, por lo que debe manejar actitud de escucha,
aptitudes para entender su rol, saber crear equipos, confiar en las personas, motivar a vivir en
armonia dentro de todos los contextos.

Al respecto en el Art. 44 numeral 19 del Reglamento General a Ley Organica de Educacién
Intercultural (2015), manifiesta que entre las atribuciones del director estd “recibir a asesores

educativos, auditores educativos y funcionarios de regulacion educativa, proporcionar la
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informacion que necesitaren para el cumplimiento de sus funciones y implementar sus
recomendaciones” (p. 16).

En consecuencia, el director escolar es un ente dotado de valores y principios que atribuyen
un perfil de liderazgo acorde con sus funciones y posee la capacidad de adaptacion a los cambios
continuos que generan atencidn oportuna para dar respuesta a situaciones complejas dentro del
sistema educativo.

Por otro lado, Borzino (2019), en relacién con el perfil directivo escolar sugiere que, “se
precisan profesionales proactivos que sepan gestionar el cambio; directivos eclécticos y
conciliadores que actden de mediadores ante la nueva sociedad global cambiante” (p. 6).

Es decir, la globalizacion ha llevado a la formacion de docentes entusiastas, éticos, firmes
defensores de los valores inclusivos y con deseos de aprender, de innovar, de transformar, de
actualizarse profesionalmente.

Al respecto Del Rosal (2013), determina que “entre las principales funciones del directivo
escolar estan: Crear y ejecutar el Proyecto Educativo Institucional: Generar altas expectativas entre
los miembros de la comunidad educativa” (p. 21).

Por consiguiente, el director es la imagen de su centro, quien consecuentemente debe
implicar a la comunidad y tener un compromiso con el entorno. En otras palabras, él debe ejercer
un liderazgo compartido y flexible, tomando en consideracion que el rol del directivo proviene de
un liderazgo democratico, en donde el director de un centro educativo es un gestor eficaz,
empaético, comunicativo, y comprometido con la comunidad, atributos que estan estrechamente
relacionados con los estandares del directivo escolar.

El MINEDUC, por medio de los Estandares de Gestion Escolar (2017), hace énfasis en que

]
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el directivo tiende a desarrollar un sistema de gestion de la informacion, evaluacion y
rendicidn social de cuentas.

Por consiguiente, su gestion marca la diferencia, involucrandose en la gestion pedagogica
a modo de coordinar, organizar y liderar el trabajo docente mediante un constante
acompafiamiento, garantizando la calidad de los planes educativos y gestionando su
implementacion que garantice un ambiente de respeto, de cultura de paz y de compromiso con el
proyecto educativo institucional.

Ademas, el directivo posee la capacidad para la solucion de problemas internos,
implementando destrezas comunicativas, empatia, firmeza en los conocimientos y flexibilidad en
la toma de decisiones, creando un clima adecuado y gestionando la interrelacion de los recursos
humanos.

De esta manera el Modelo Nacional de Apoyo y Seguimiento a la Gestion Escolar (2013),
menciona que el directivo tiene la capacidad de motivar a profesores y a padres, con una intension
humanista, que estimule la aceptacion a una formacién continua de actualizacion y mejoramiento
de la préactica profesional docente, condiciones apropiadas, optimizando el buen uso de los recursos
existentes; gestion encaminada al cumplimiento de la normativa legal y de vinculacion con la
comunidad educativa, promoviendo la identidad ciudadana y fortaleciendo los principios y valores
en el marco del Buen Vivir. Por lo que debe tener una sinergia entre su vocacion del ser, el hacer

y el saber ser.

2.5.1. Liderazgo pedagogico del directivo.

El rol del liderazgo directivo es aportar con el desarrollo de un grupo humano que tiene a

Su cargo mas en practica que en formacion.
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Fullan (2005) manifiesta que:

Los lideres educativos tienen bajo su compromiso un sin nimero de acciones que van desde
la toma de decisiones sobre los resultados educativos, lo pedagogico, lo administrativo, lo
financiero, pasando por el manejo del personal y las relaciones con la comunidad, asi como
la capacidad para articular todas y cada una de las dimensiones de la vida escolar en funcion

de los aprendizajes de los estudiantes (p. 13).

Liderazgo escolar significa orientar, gestionar y dar seguimiento a los procesos educativos,
para cumplir con los objetivos trazados en los planes de desarrollo anual de cada institucion que
exhorta a contribuir de manera significativa a la mejora de las practicas de la gestion educativa.
Segun el MINEDUC, (2017) en los estandares de desempefio del directivo, hacen mencién a “la
gestion pedagdgica, al talento humano, a recursos, al clima organizacional y a la convivencia
escolar, para asegurar su influencia efectiva en el logro de los aprendizajes de los estudiantes” (p.
1).

Sin duda alguna, el liderazgo educativo como lo afirma Bolivar (2014) es “la percepcidn
de los demés es fundamental y esta constituido por valores éticos como: compresion, equidad
profesional, respeto, corresponsabilidad, discrecionalidad, integridad y colaboracion” (p. 10).
Todos estos aspectos mencionados son atributos que caracterizan al buen lider educativo.

Al respecto de liderazgo se puede considerar relevante la postura que Fullan hace a esta
concepcion; teniendo en cuenta que el liderazgo es la reunion de elementos esenciales en lo
referente a resultados: Educativos, pedagdgico, administrativo, financiero, manejo del personal y

de relaciones con la comunidad.
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2.5.2. Competencias del lider educativo

Tabla 2. Modelo de gestién

Competencias Definicion

estratégicas

Liderazgo centrado en Es la capacidad para desarrollar un espintu de cooperacion,
PrINCipios cumplimiento y compromiso con su grupo de mfluencia, guiando y orentando

a sus colaboradores hacia el logro de los resultados propuestos, bajo un
ambiente de respeto y de sentido de lo humano, con exigencia personal y
profesional, inspirado en los principios v valores de la orgamizacion
Emprendimiento Es la capacidad para idear v poner en marcha soluciones nuevas y
diferentes ante los problemas o sttuaciones planteadas por su entorno,
buscando activamente oportunidades de proyectos que generen impacto
organizacional dentro de un marco de innovacion, creatividad y diferenciacion
y autonomia pedagdgica y académica

Inteligencia emocional Es la capacidad de sentir, entender, controlar v modificar estados de
ammos propios y ajenos, promoviendo crecimiento emocional e mtelectual,
mediante la creacion de estrategias para promover el crecimiento emocional
de los colaboradores académicos v administrativos en el desarrollo intelectual,
soctal y cultural

Orientacion al cliente Es la capacidad de conocer, resolver v satisfacer, con un alto estindar
de calidad, las necesidades v expectativas presentes v futuras de los estudiantes
y grupos de mnterés, como el Ministerio de Educacion Nacional v estamentos
de registro calificado v acreditacion, Consejo Nacional de Acreditacion
(CNA), como también las acreditaciones internacionales

Orientacion a Es la capacidad de encaminar todos los actos al logro de lo esperado,
resultados actuando con calidad, oportunidad v sentido estratégico. Tendencia a lograr
resultados, fijando metas desafiantes por encima de los estindares, mejorando
y mantemendo altos niveles de rendimiento en el marco de las estrategias de
la organizacidn educativa

Cuadro2: Modelo de gestion de competencias del lider educativo

Fuente: Universidad de EAN (2005).

En este sentido el directivo dentro del contexto educativo posee conceptos claros de
liderazgo y ética como el timén y el hilo conductor de todo el proceso educativo en su institucion,
su liderazgo radica como producto de un buen desempefio, como lo afirman Fullan (2005) y
Bolivar (2014).
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2.5.3. El compromiso del directivo con la comunidad educativa.

No cabe duda de que es muy importante fortalecer las competencias profesionales de

directivos y docentes, lo cual promoverd una mejor calidad de la educacion. En consecuencia,

Gonzales (2002) considera que:

La responsabilidad ciudadana y el compromiso social como valores asociados al
desempefio profesional y, por tanto, vinculados a la competencia del profesional
constituyen el centro de atencidén en el proceso de formacion que tiene lugar en las
universidades en la actualidad que se expresa en la necesidad de transitar de una formacién

tecnocratica a una formacion humanista (p. 1).

Porgue la educacion esta en manos de personas innovadoras, creativas, e involucradas con el

quehacer educativo, con perfiles fortalecidos por la vocacion y con valores morales y humanista,

con sentido de pertinencia, orientados a la investigacion cientifica, respaldados con los avances

tecnoldgicos.

lidera.

calido,

En este sentido la educacién juega un papel fundamental en la sociedad y con ello quien la
Segun Borjas (2004 como se citd en Valles et al.2017):

El director de un plantel educativo debe aplicar una gestion orientada a lograr cambios
significativos, no solo en lo personal, sino también influir en el comportamiento de todos
los actores para que debidamente orientados y conducidos realicen en forma entusiasta y

eficiente sus funciones, tendientes al logro tanto de los objetivos como de las metas (p. 4).

Al respecto el mismo Borja (2004) sostiene que, “el directivo debe procurar un ambiente

equitativo y propicio, pese a las dificultades del entorno™ (p. 5), ya que el éxito en las

escuelas se debe a un grupo docente motivado y participativo, donde cada uno se sienta parte de

la organizacion, en su diario vivir, y con la firme conviccion de fortalecer la motivacién, su
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implicacion, el compromiso de directores y docentes con el plantel, llamados a fortalecer sus
competencias, actitudes y comportamientos para desarrollar un verdadero trabajo en equipo.

De esta manera se concluye que la educacion es un verdadero desafio, por lo que desde la
gestion y direccién se deben buscar los mecanismos que guien a las instituciones educativas por
un camino de calidad, gestion, monitoreo del desarrollo de las actividades docentes,

administrativas, académicas, todo esto en el marco de la responsabilidad del directivo a quien de

alguna manera busca asesoria para tomar las decisiones correctas.

2.6. De los estandares de desemperio profesional directivo.

Los estdndares de calidad son de gestion escolar, desempefio profesional directivo y
desempefio profesional docente. Por consiguiente, es necesario recalcar que las funciones de los
actores del sistema educativo ecuatoriano segun el (MINEDUC, 2017) en los estandares de calidad
educativa, son descripciones de las acciones indispensables para optimizar la labor directiva y
hacen referencia a la gestion administrativa, gestion pedagdgica, de convivencia, servicios
educativos y sistema integral de riesgos escolares.

Por su parte, el directivo debe poseer los conocimientos, las destrezas y habilidades para
liderar a la planta docente a fin de cumplir con una labor educativa mas eficiente y eficaz, y acatar
disposiciones determinadas por la autoridad central para efectos del buen funcionamiento de la

institucién educativa.
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Tabla 3. Matriz de estandares escolares

MATRIZ DE ESTANDARES DE GESTION ESCOLAR, DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO Y DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE,
MEDIOS DE VERIFICACION ACTUALIZADOS

C.1. DIMENSION DE GESTION ADMINISTRATIVA

COMFPONEN

TES ESTANDARES DE MEDIOS ) DE ESTANDARES DE MEDIOS DE ESTANDARES DE MEDIOS DE
CESTION VERIFICACION DESEMPENO VERIFICACTON DESEMPENO VERIFICACION
ESCOLAR PEOFESIONAL PROFESIONAL
DIRECTIVO DDCENTE
o 01.02.GES. 5e ejecutan procesos .. DEZQZ'DIE' Monitorea las . 02.C2.002. Aplica estrategias
Dl.CL. . Plan de scompafiamiznto actividades de apoyo y Documente de monitorec de les . -
de apoyo y acompanamisnto . " L L o para mejorar su practica
Dezarrollo L . pedagegico slinesdoala PCI acompenamieniopedagogicoala actividades contempladas en el - _ .
\ pedagogico & la practice docente . P = . docente a partir de las Plenificacion
profeaional e . v aprobado por la autoridad practicadocenteenfunciondel Plan de Acompanamiento . . .
en funcion de las necasidades . . . recomendaciones producto del microauricular
institucionsl correspondients. plan de acompanamianto Pedagdgico Aamients pedandai
institucionzles. pedagdgico aprobado. acompariamients pedagogico.
E.l'f'z'JEa' 3¢ recanace ks Lineamientos y'o resoluciones 01.C2.018. ApBcalodispuestoenla ..
meritas alcanzados por el L L Documentos emitides
- i para el reconocimiento de resolucion para reconocer los L
personal administrative . . . coma recanocimiento de M N
o meritas en funcion del confexta meritas alcanzedos par el personal .
directive y docente de acuerdo L . L meritas alcanzados - .
- . dela lE. administrative, directivoydocente. A 2
8 los lineamisntos
institucionales.
A . D1.C3.017. C-}nrc.llrna las S D1.C3.003. Registra la
01.53.GE7. Mantens Archi fisi & procesos de gestion de la Reporte institucional de infarmacitn de =u lshar docente Recistro d
registros administrativos CNIVOS TISICOS 0 mAgnetcos informacidn en la infarmacion administrativa y . . egisine dg
comoletos. actualizadas con informacion academica y s L académics actuslizads segunlosprocesosdegestiondela calificaciones
almnpcenad;:uﬁ . maner:a’l administrative de |8 institucian. recoleccion., “1}"5"2“":"'_'}' complets en dinits] o ﬁ's:illnu informacién (notas, asistencia, Registro de asistencia
DLCS, resguarde de la informacion p L] planificaciones, enfre ctros). Flanificacisn Micro
Info i0 e de acuerda 2 lo= curricular
plormacion procedimienios institucionales.
v
C Lo, 01.C3.DI8. Venfica el 01.C3.004. Comunica de
fmuRieacy cumplimiento de los lineamientos manera opartuna los resultadas de FReparte de
o 01.C3.GES. Cuenta Cocumentos de medios de P

con lineamisntos para
la comunicacian
aporfune de aspectos
seademicos ¥
administratives entre

Cocumento de lineamisntos
para la comunicacion
administrativey acedémicapara
la comunidadeducativa.

de comunicacion académica y
administrativa entre los actores
educativos.

informacion ulilizados

aprendizaje e informacion oficial
pertinents a estudiantes y
representantes legsles.

comunicacian de
resultados de
aprendizaje
generados en =l
sistema.

01.53.018. Coordina la

Informes de rendicion de

los actores - . ey e
aducativos. rerdlclun. de cuenias de .Ia gestion cuen Els ?.a g.e !-:}n = N .
de autoridades y arganismos arganismas institucionales . .
insfitucionales. comespondientes A A
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Dz. DIMENSION DE GESTION PEDAGOGICA]

DI CL
Ensefianza ¥
aprendizaje

D2.C1.GE11.
Fundamsnts su
Planificacion
Curricular
Institucional (P Clen
elCurricule Macional
y los lineamientos
emitidos parls
Autoridad Educative
Macional.

Planificacion
Curricular Institucional
[PCI) o su equivalente
de acuerdo al
contextodelalE,
elgbareda, aprobadoy
socializado.

D2.C1. D12, Supervise gue
las Planificacionas
Curriculares Anualas (PCA)
guarden relacidn con la
Planificacion Curricular
Institucional (PCI).

Plenificacion Curricular
Anual {sprobada y
socializada)

D2.C1.004. Elabora
Planificaciones
Curriculares Anusles
{PCA)enrelacicnalos
lineamientosde
Planificacion

Curricular Instifucional (PE1

Planificecion Curmicular Anusl (PCA)

02.C1. D13, Supervisa que
las planificaciones
micracurriculares guarden
relacion con las
Planificaciones Curriculares
Anuales (PCA) gue
correspondan.

Flanificaciones
micracurriculares
(revisadas y aprobadas).

02.C1.007. Elzbore
planificaciones

microcurricularesde acuerdo
a lo estsblecido en  les
Plenificaciones Curriculares

Anuales (PCA).

Planificacion microcurricular

D2.C10014.Evallals
practice pedagdgicads
acuerdoala ejecucidn de
la planificacion
ricrocurmicular.

Ficha de observacion
aulica

D2.C21.008. Demuestrs
suficiencia en el conocimienio

de la asignatura que ensefa en

el subnivel.

Ficha de Observacion dulica (realizadaporel
directivodela institucidn o elauditoreducative)

D02.21.00.9. Aplice estrategiss
de ensefianza crientadas &l
lagro de los objetives de
aprendizaje planteados en
la planificacion
microcurricular.

Planificacion microcurricular

02.C1.00.10.Promusveun
ambiente da aprendizaje
estimulador que genera
participacion del
estudiantado.

Ficha de Observacion dulica (realizadaporel
directivodela institucidn o elauditoreducative)

D2.C1.GE12
Evalia los
aprendizejes del
estudieniado de
acuerdo g los
limeami=ntos
establecidos en la
Planifizacion
Curricular
Institucional (PCI).

Planificacion Curricular
Institucional (Lineamientos
de evaluacion)

D2.C1. DIL3. Monitoreala
evaluaricn delaprendizaje del
estudiantado de acuerdo a los
lmezmientos de la
Planificacion Curricular
Institucional (PCT)yal
calendario ezcolar.

Registros de calificaciones
revisados

D2.C1.0011. Evalia el logro
de aprendizaje de|
estudizntade an funcion de los
objetives plenfeados en las
planificacionas
microcurriculares.

Planificacidn microcurricular

Cuadro 3: Es_qu_ema resumido de estandares de gestién' escolar

Fuente: Ministerio de Educacion (2017)
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2.6.1. ¢Cual es el impacto puede tener un directivo en los aprendizajes de los
estudiantes?

El apoyo del asesor educativo hacia el directivo juega un rol fundamental en una
institucion educativa. Segun Bolivar (2010) considera que “la capacidad para mejorar un
centro escolar, depende de manera relevante, de equipos directivos con liderazgo que
contribuyan a dinamizar, apoyar y animar a desarrollarse, para construir la capacidad

interna de la mejora” (p. 11).
Camarero (2015) sostiene que:

La complejidad de los centros, su realidad multicultural, las exigencias cada vez mas
elevadas sobre los resultados académicos y calidad de la educacidn, hacen necesario
que el director se convierta en el lider del centro. El liderazgo compartido es la manera
mas realista y eficaz de hacer frente a los retos de la actualidad y resolver las

necesidades educativas y sociales del entorno del centro (p. 5).
En ese sentido ambos autores coinciden en que el liderazgo que desempefia el
directivo en una institucion educativa es indispensable para que se pueda llevar a cabo una

educacion de calidad.

2.6.2. ¢Qué hacen los lideres educativo?

Las habilidades de los buenos lideres se pueden clasificar en cuatro areas: liderazgo,
liderazgo pedagogico, gestion de personal y recursos, y clima organizacional y convivencia
escolar. Para Marina (2006) en su libro Aprender a convivir, “intenta aportar soluciones que
ayuden a los adultos a analizar, a comprender y a crear recursos educativos eficaces para

trasladar a los nifios la idea de construir entre todos, una ciudad habitable” (p. 206).
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Por lo tanto, la educacion es entendida como la socializacion y basqueda de valores
formales en un sentido amplio, para la vida. De esta manera en el actual modelo de gestion
educativa se establece que la educacion debe ser de calidad para poder reforzar valores
fundamentales que contribuyan a mejorar las practicas de nuestra capacidad para
implementar proyectos que proporcionen educacion para la vida.

Existen algunos organismos internacionales como la Unesco que en su declaratoria
de 1984 considera que “La Educacion es un derecho humano fundamental que ocupa el
centro mismo de la mision de la organizacion y esta indisolublemente ligado a la Declaracion
Universal de Derechos Humanos” (p. 1).

Al respecto de los derechos de la educacion, la Constitucion de la Republica del
Ecuador (2008) en su articulo 26 establece que “la educacion es un derecho de las personas
a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado” (p. 16). Y, ensu articulo
27 agrega que adicionalmente, la sexta politica del Plan Decenal de Educacion determina que
“la educacién debe ser de calidad y que hasta el afio 2015, se deberd mejorar la calidad y
equidad de la educacion e implementar un sistema nacional de evaluacion y rendicion social
de cuentas del sistema educativo” (p. 15). Sin embargo, estos mandatos no dicen

explicitamente qué es calidad educativa.

En sintesis, para que exista una calidad educativa, debe haber justicia social donde
todos tengan los mismos derechos a una educacién que garantice los aprendizajes y la

permanencia de los estudiantes en el sistema educativo.

]
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2.7. Calidad educativa

La calidad de la educacion segun la Unesco (2008), desde la figura de la inclusién,
conlleva a un equilibrio entre equidad y excelencia, por lo tanto no se puede hablar de calidad
cuando una minoria de estudiantes tiene la oportunidad acceder a la educacion y aprender
lo necesario para intervenir en la sociedad y realizar su proyecto de vida, por lo que este
organismo considera necesario promover el progreso de sus estudiantes en donde la calidad
es llevar a los educandos a responder desde la realidad de manera efectiva y resolver los
problemas puntuales, por lo que es importante promover ademés el desenvolvimiento de
los alumnos y de los docentes para responder a las demandas del entorno cultural,

econdmico, social y politico.

Martimore (2008) sostiene que “un sistema escolar eficaz es el que maximiza la
capacidad de las escuelas para alcanzar esos resultados” (p. 2). Han sido muchas las
definiciones sobre Calidad de la Educacion, lo que refleja su complejidad.

Esta complejidad atiende a tres ejes o dimensiones fundamentales como lo afirma
Aguerrondo y Vezub (2011):

La calidad de la educacion es la capacidad para analizar el entorno social y
comprometerse éticamente, ser democratico. Saber intervenir y participar en el
ejercicio de la ciudadania. Ser ciudadano significa ser una persona critica, capaz de
convertir los problemas en oportunidades (pp. 7-12).

Si la educacion es un derecho de todos, se puede considerar que los ciudadanos tienen
acceso a la misma en todos los niveles y subniveles.
2.8. Gestion Curricular
La Gestion Curricular es aquella donde un equipo de profesionales se encarga de
organizar y disponer los procesos educativos dentro de un centro escolar. Al respecto Giraldo

y Ovalle (2020) sostienen que “la gestion curricular estd encargada de la definicion de
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procesos y practicas educativas que realizan diversos actores en torno a un curriculo en una
institucion de formacion con el fin de promover ambientes de reflexion, construccion y

mejoramiento de este” (p. 130).

Ante esta afirmacion, la gestion curricular es el pilar fundamental de las intenciones
educativas institucionales, que determinan las pautas que orientan para llevar a cabo estas
intenciones y luego evidenciar que se ha alcanzado todo lo propuesto. Por consiguiente, el

curriculo es la concrecion de los fines educativos, para mejorar la calidad en la educacion.
Por otra parte, el MINEDUC (2017), en la primera disposicion establece que:

Las instituciones educativas, autoridades y personal docente tienen la obligacion de
concretar la propuesta curricular en funcion de sus propios contextos y recogiendo
los intereses y necesidades de sus estudiantes, a través de los mecanismos e
instrumentos previstos por la Autoridad Educativa Nacional (p. 4).

En consecuencia, la gestion curricular también es elemento fundamental para la
asesoria educativa. Es aquella que se encarga de orientar y proveer de insumos legales,
pedagogicos y curriculares que en relacion con el acuerdo 450 - 13 emitido por el Mineduc
la asesoria educativa “es una accion técnica de caracter profesional cuya funcién principal es
orientar la gestion institucional hacia el cumplimiento de los estandares de calidad educativa”
mediante el acompafiamiento del asesor educativo a los directivos de las instituciones.

(MNASGE, 2013, como se cit6 en el Manual de asesoria de la calidad educativa, 2014).

En cuanto a las funciones de la asesoria, en este mismo acuerdo se indica que esta se
encarga de motivar y gestionar recursos a fin de buscar mecanismos para fortalecer las

necesidades institucionales. Asi mismo se encarga de orientar y apoyar al directivo en latoma
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de decisiones para ejercer efectivamente su rol de liderazgo y coordinacion pedagogica

trabajando articuladamente con la labor de los docentes.

De este modo se puede concluir que las autoridades educativas institucionales se
deben al cumplimiento de lineamientos y disposiciones emitidas por la autoridad central para
poner en marcha todos los procesos educativos para mejoras de los aprendizajes en los

estudiantes.
Capitulo 111

Marco metodol6gico

3.1. Metodologia

Esta investigacidn tendrd como base epistemoldgica del paradigma sociocritico, por
lo tanto, tiene como fundamento critico con caréacter autorreflexivo. Su objetivo principal es
promover la transformacion de la educacion, misma que incluye la participacion de sus
miembros y de los investigadores.

De acuerdo con lo que dice Arnal (1992 citado por Pérez et al. 2021). El paradigma
sociocritico “adopta la idea de que la teoria critica es una ciencia social que no es puramente
empirica ni solo interpretativa; sus contribuciones, se originan, de los estudios comunitarios
y de la investigacidn participante” (p. 6). Como también lo sostiene Castafieda (2022) que el
paradigma sociocritico nos “invita a observar la realidad y describirla con el fin de
transformarla” (p. 35).

En este sentido, el paradigma sociocritico permitira conocer la realidad y el clima

organizacional de la Unidad Educativa “Ciudad de Jipijapa” institucion en estudio.
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3.1.Enfoque
Desde esta perspectiva se pretende comprender la experiencia, los factores que
inciden, en algin fendmeno educativo, considerando que la realidad se construye por los

individuos que estan involucrados.

3.1.1. Enfoque Mixto
Esta investigacion tiene un enfoque mixto permitira recolectar y analizar datos
cuantitativos y cualitativos. Segun Hernandez Sampieri (2014) “ambos enfoques emplean

procesos cuidadosos, metddicos y empiricos en su esfuerzo para generar conocimiento”

(p.4). Desde esta perspectiva se pretende comprender la experiencia, los factores que

inciden, en algun fenémeno educativo, considerando que la realidad se construye por los
individuos que estan involucrados.
Hamui (2013) define:

La investigacion con metodologia mixta va mas alla de la suma de lo cuanti y lo cuali,
en el proceso de interfase entre ellos se van subsanando las limitaciones de ambos, al
mismo tiempo que se dibuja un panorama mas amplio que fortalece la validez de la
interpretacion de los resultados (p. 212).

En sintesis, se considera que el enfoque mixto permite profundizar y convertir en
conocimiento el contenido de la presente investigacion en busca de solucion de la
problematica identificada, en otras palabras, el enfoque mixto provee una solucion a un

problema encontrado en la investigacion social.

3.2.Métodos
El método como técnica de estudio, sirve para aproximarse a una realidad, que como

resultado sea un proceso independiente de las creencias de los investigadores. En otras
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palabras, este conocimiento se va perfeccionando siempre en base a evidencias de estudios

bibliogréaficos.

Al respecto Castan (2014) afirman que “es un método de investigacion usado
principalmente en la produccién de conocimiento en las ciencias,” (p. 19).
Para el desarrollo de la siguiente investigacion se ha considerado los siguientes tipos de

métodos:

3.2.1. Método descriptivo
La investigacion descriptiva es aquella que permite describir las caracteristicas una poblacion
que se esta estudiando, es decir que através de esta se recopila informacion de forma

confiable para luego ser analizada estadisticamente.

Para Hidalgo, el método descriptivo:

Identifica caracteristicas del universo de investigacion, sefiala formas de conducta y
actitudes del universo investigado, establece comportamientos concretos y descubre
y comprueba la asociacion entre variables de investigacion. De acuerdo con los
objetivos planteados, el investigador sefiala el tipo de descripcion que se propone
realizar. Acude a técnicas especificas en la recoleccion de informacion, como la
observacién, las entrevistas y los cuestionarios. La mayoria de las veces se utiliza el
muestreo para la recoleccion de informacion, la cual es sometida a un proceso de
codificacion, tabulacion y analisis estadistico (2005, p. 2).
Por otro lado, Martinez (2018) define que el método descriptivo de investigacion “es
el procedimiento usado en ciencia para describir las caracteristicas del fendmeno, sujeto o

poblacion a estudiar” (p. 1).
______________________________________________________________________________________________________________|
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En consecuencia, Conejero (2020) sostiene que “las metodologias descriptivas, como
su nombre lo dice, estan destinadas a describir un fenémeno “puro”, es decir sin intervencion
por parte del investigador” (p. 242).

En sintesis, se puede decir que la metodologia descriptiva es aquella que esta
encargada de describir una poblacién o fendmeno donde se centra la investigacion. Por
consiguiente, el investigador la utiliza para recolectar la informacion a través de diferentes
técnicas como: observacion, encuestas y entrevistas, y, los instrumentos necesarios para la

recoleccién de datos en esta investigacion son: lista de cotejo, cuestionario y guion de

preguntas.

3.3.Técnicas e instrumentos para recolectar datos

Para desarrollar la investigacion, es necesario tener un tema en mente, pues este sera
el punto de partida del proyecto. Posterior a ello se necesita de técnicas que son el proceso o
los instrumentos que se requieren para iniciar un estudio de algin fenémeno determinado que
a traves de ellas es posible recopilar gran cantidad de informacion, comprender e interpretar
el desarrollo de las interacciones porque estan relacionadas con las ciencias sociales, pues se
basa en cualidades que no se pueden medir de manera numérica.

Segun, la RAE (2022) define una técnica como el “conjunto de procedimientos y
recursos de que se sirve una ciencia o un arte” para recolectar y procesar la informacion
existente.

Para la realizacion de la presente investigacion se emplearon como técnicas: la
encuesta y la entrevista, las mismas que permiten el analisis de los resultados para proponer

soluciones al problema planteado:
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3.3.1. Entrevista.

La entrevista es una técnica, que sirve para recopilar informacién, que luego seréa
analizada en el proceso investigativo, ademas es un elemento fundamental de todo proceso
cualitativo de la investigacion.

Segun, Noboa y Robaina (s/f) definen a “la entrevista como herramienta de
investigacion se vincula con la necesidad de producir informacidn Gtil al estudio que se esta
realizando, pero ademas de util, la informacidn tiene que ser profunda y veraz desde la
perspectiva del sujeto entrevistado” (p. 55).

Al respecto Diaz et.al. (2013) sostienen que la entrevista es un: instrumento técnico
que adopta la forma de un didlogo coloquial. Canales la define como “la comunicacion
interpersonal establecida entre el investigador y el sujeto de estudio, a fin de obtener

respuestas verbales a las interrogantes planteadas sobre el problema propuesto (p. 63).

Segun, Sierra (2019) define a la entrevista como una “forma de comunicacion
interpersonal orientada a la obtencion de informacion sobre un objeto definido” Existe de
antemano un objeto o finalidad preestablecida por los interlocutores a través de un acuerdo

mutuo (p. 304).

Por lo tanto, se puede concluir que la entrevista es una técnica utilizada en la
investigacion cientifica para recabar informacion de manera oral y personalizada sobre
aspectos vividos como creencias y opiniones vertidas por la persona entrevistada en relacion

al tema estudiado.
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3.3.2. Encuesta.
La encuesta también conocida como instrumento para recolectar informacion
necesaria para una investigacion posee caracter objetivo y contiene preguntas abiertas para

que el encuestado las conteste. Y, como instrumento se utilizé el cuestionario.

Para Arguelles et al. (2021) sostienen que la “encuesta es un metodo empirico
complementario de investigacion que supone la elaboracion de un cuestionario, cuya
aplicacion masiva permite conocer las opiniones y valoraciones que sobre determinados

asuntos poseen los sujetos (encuestados) seleccionados en la muestra” (p. 33).

Segun, Arias (2020) define que:

La encuesta es una herramienta que se lleva a cabo mediante un instrumento llamado
cuestionario, esta direccionado solamente a personas y proporciona informacion
sobre sus opiniones, comportamientos 0 percepciones. La encuesta puede tener
resultados cuantitativos o cualitativos y se centra en preguntas preestablecidas con un
orden logico y un sistema de respuestas escalonado. Se obtienen datos numericos (p.
18).

En consecuencia, se puede concebir a la encuesta como una herramienta eficaz para

recolectar datos necesarios del presente trabajo de investigacion.

3.4.Poblacion y muestra
Poblacién hace referencia a un grupo o comunidad que convergen propositos o
actividades para el bien comun, mientras que la muestra es una pequefia parte de este grupo
que se la necesita para investigar o realizar estudios de caracter cientifico.
Monge, (2011) afirma es que “lo que se busca al emplear una muestra es que,

observando una porcidn relativamente reducida de unidades, podamos obtener conclusiones
I —————
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semejantes a las que se lograrian si estudiaramos el universo total” (p. 26).

La ventaja de emplear una muestra es mas practico y menos costoso que recolectar
datos de cada una de las unidades que componen la poblacion.

Para la obtencion de datos en este trabajo investigativo se tomara la poblacion de
docentes de la institucién educativa de 27 docentes y 1 directivo, los mismos que sirven para
fundamentar el problema a investigar y obtener resultados de criterios de ambos segmentos,

que finalmente se resume a una triangulacion de la informacion de los criterios focales.

Tabla 4. Universo poblacional

Integrantes Poblacion Muestra
Docentes 27 100%
Directivos 2 100%

Cuadro # 4: Poblacién y muestra
Fuente: Docentes Unidad Educativa Jipijapa

3.5. Analisis e interpretacion de los resultados del trabajo de campo.

Para la elaboracion de este apartado se realizd las encuestas dirigida a los docentes y
la entrevista dirigida al directivo de la Unidad Educativa Ciudad de Jipijapa, cuyo objetivo
es recabar informacion sobre el liderazgo pedagdgico relacionado con los estandares para la

calidad educativa y los aprendizajes de los estudiantes.

3.5.1. Encuestas dirigidas a los docentes

1.- ¢Cdmo califica el liderazgo del directivo institucional?

Figura 1. Calificacion del liderazgo

0%

= Bueno
52%
’ Regular
‘ 26% = Malo
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Fuente: Fuente: Recoleccion de datos elaborada por los autores

En el presente analisis para la primera interrogante: ;Como califica el liderazgo por parte del
directivo institucional? se puede observar que, el 52% que equivale a 14 de los 27 docentes

encuestados lo califican como regular, el 26% que equivales a 7 de los 27 docentes califican

como bueno y el 22% que equivale a 6 docentes respondieron que el liderazgo excelente.

2.- ¢Existe la convivencia armonica entre los actores educativos mediante acuerdos y

compromisos consensuados?

Figura 2. Convivencia arménica entre los actores educativos

41%

8

4%

= Sj = No A veces

Fuente: Recoleccion de datos elaborada por los autores

En la siguiente interrogante nimero 2 ¢Existe la convivencia arménica entre los

actores educativos, mediante acuerdos y compromisos consensuados?

Se observa que, el 56% que equivale a 15 de los 27 docentes encuestados responden
que a veces, el 41% que equivale a 11 de los 27 docentes dice que no, mientras que el 4%
que equivale a 1 de los 27 docentes dice que si existe una convivencia armonica entre los

actores educativos.
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3.- ¢La comunicacion en aspectos académicos y administrativos en el plantel es emitida

de manera oportuna por parte del directivo?

Figura 3. Aspectos académicos y administrativos

= Si = No

Fuente: Recoleccion de datos elaborada por los autores

Para el andlisis de la pregunta nimero 3: ;La comunicacidn en aspectos académicos
y administrativos para los actores educativos del plantel es emitida de manera oportuna por
parte del directivo? Se obtiene que el 63% que equivale a 17 de los 27 docentes encuestados
dicen que la comunicacion no es oportuna, mientras que el 37% que equivales a 10 de los 27
docentes dicen que si.

4.- i Ha tenido un adecuado acompafiamiento pedagogico del directivo?

Figura 4. Adecuado acompafiamiento pedagdgico

37%

63%

= Si = No

Fuente: Recoleccion de datos elaborada por los autores

Para el analisis del interrogante nimero 4.- Se obtiene que el 63% que equivale a 17
de los 27 docentes dice que no ha tenido un adecuado acompafiamiento y el 37% que

equivales a 10 de los 27 docentes encuestados dice que si.

]
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5.- ¢ Es informado oportunamente por parte del directivo sobre los cronogramas

para el acompafiamiento docente y la retroalimentacion para el fortalecimiento de los

procesos pedagogicos?
Figura 5. Informacion oportuna por parte del directivo

15%

-

v

59%

= Siempre Aveces = Nunca

Fuente: Recoleccion de datos elaborada por los autores

Para la interrogante nimero 5: ¢Es informado oportunamente por parte del directivo
sobre los cronogramas para el acompafiamiento docente y la retroalimentacién para el
fortalecimiento de los procesos pedagdgicos? Se obtuvieron los siguientes porcentajes: el
59% que equivale a 16 docentes dice que a veces y 26 % que equivale a 7 docentes dice

siempre mientras que el 15% que equivale a 4 docentes manifiesta que nunca.

6.- ¢Se considera integrado para la elaboracion, socializacion y seguimiento de

las planificaciones curriculares?
Figura 6. Socializacion y seguimiento de planificacion curriculares

3(_ 33%

37%
= Si No = Aveces

Fuente: Recoleccién de datos elaborada por los autores
Para la pregunta nimero 6 ¢Se considera integrado para la elaboracion, socializacion

y seguimiento de las planificaciones curriculares? El 37% que equivale a 10 de los 27
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docentes encuestados considera que no, el 33% que equivale a 10 de los 27 docentes responde

si y el 30% equivale a 9 docentes dice que a veces.

7.- ¢Es informado sobre resultados en la revision de las planificaciones

curriculares?

Figura 7. Planificaciones curriculares

33%

67%

= Si = No

Fuente: Recoleccion de datos elaborada por los autores

En esta interrogante: ¢Es informado sobre resultados en la revision de las
planificaciones curriculares? Los resultados manifiestan que el 67% que equivale a 18 de los
27 docentes encuestados responden que no son informado sobre los resultados y las
revisiones planificaciones curriculares y el 33% que equivale a 9 docentes dice que si son
informados.

8- ¢EIl directivo realiza retroalimentacion periddica de los instrumentos de

planificacion y evaluacion de los procesos educativos internos?

Figura 8. Retroalimentacion periddica de los instrumentos de planificacion y evaluacion

22%

44% "
Jgs%

= Siempre Aveces = Nunca

Fuente: Recoleccion de datos elaborada por los autores
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Continuando con el andlisis, para esta pregunta: ¢ElI directivo realiza
retroalimentacion periddica de instrumentos de planificaciéon y evaluacion de los procesos

educativos internos? EI 44% que equivale a 12 de 27 docentes dice que nunca, el 33% que

equivale a 9 docentes dice que a veces y el 22%, 6 docentes indica que siempre.

9. ¢Considera relevante el desempefio de las funciones del directivo en relacion
con el cumplimiento de los estandares de calidad educativa y el mejoramiento de los

aprendizajes en los estudiantes?

Figura 9. Desempefio de las funciones del directivo

41%
S 59%

Si = No

Fuente: Recoleccion de datos elaborada por los autores

En la siguiente pregunta: ¢Considera relevante el desempefio de las funciones del
directivo en relacion con el cumplimiento de los estandares de calidad educativa y el
mejoramiento de los aprendizajes en los estudiantes? EI 59% que equivale a 16 de los 27
docentes encuestados considera que si es relevante mientras que el 41% que equivale a 11
docentes dice que no.

10.- ¢Usted ha sido observado durante el desarrollo de sus clases por parte del

directivo?
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Figura 10. Observacién durante el desarrollo de las clases por parte del directivo

-
74% ~

= Si = No

Fuente: Recoleccion de datos elaborada por los autores

Analizando la pregunta namero 10: ¢Usted ha sido observado durante el desarrollo
de sus clases por parte del directivo? EI 74% que equivale a 20 de los 27 docentes encuestados
dice que no, en relacidn 26% que equivale a 7 docentes manifiesta que si.

11.- ¢Ha sido invitado a formar parte para la participacion de los docentes en

actividades asociadas a los vinculos de cooperacion establecidos para apoyar el proceso

de ensefianza aprendizaje?

Figura 11. Participacion de los docentes en actividades

48%
52%

= Si = No

Fuente: Recoleccion de datos elaborada por los autores

Finalmente, para la interrogante namero 11: ;Ha sido invitado a formar parte para la
participacion de los docentes en actividades asociadas a los vinculos de cooperacion
establecidos para apoyar el proceso de ensefianza aprendizaje? El 52% que equivale a 14 de
los 27 docentes encuestado manifiesta que no, a diferencia del 48% que equivale a 13

docentes opta por responder si.
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3.5.2. ENTREVISTA DIRIGIDA A LOS DIRECTIVOS DE LA UNIDAD EDUCATIVA “CIUDAD DE JIPIJAPA”
COMUNIDAD SANTA TERESA- CANTON EL CARMEN-PROVINCIA MANABI

Tabla 5. Entrevista a los directivos

No CATEGORIAS EXCELENTE BUENO | REGULAR | SIEMPRE | AVECES | NUNCA SI NO
1 | ;Como califica usted el X X
liderazgo directivo institucional?

2 | ;Promueve la convivencia
armonica entre los  actores
educativos mediante acuerdos y ¥
compromisos consensuados?

3 | ;Emite comunicacién oportuna
en aspectos académicos ¥ X
admunistrativos a los actores
educativos del plantel?

4 | ;Considera que es necesario el X
acompafamiento pedagogicoala
practica docente en funcion de
las necesidades mstitucionales de
manera periodica?

5 | ;Elaborav notifica cronogramas M X
para el acompaniamiento docente
v la retroalimentacion para el
fortalecimiento de los procesos
pedagogicos?

6 | ;Promueve la elaboracion, X
socializacion v seguimiento de
las planificaciones curriculares?

Julio Yovanny Zambrano Garcia — Mélida Dalia Vega Naranjo 55




Universidad Nacional de Educacion

UNAE

7 | ;(Elabora v comunica informes
sobre los resultados de la
revision de las planificaciones
curriculares?

g8 | [Realiza retroalimentacion
periodica de los instrumentos de
planificacion vy evaluacion de los
procesos educativos internos?

9 | ;Considera que sus funciones
estan enfocadas al cumplimiento
de los estandares de calidad
educativa v el mejoramiento de
los  aprendizajes en  los
estudiantes?

10 | ;Forma parte del equipo de
observaciones aulicas?

11 | ;Coordina la participacion de los
docentes en actividades
asociadazs a los vinculos de
cooperacion establecidos para
apoyar el proceso de ensefianza
aprendizaje?

Fuente: Recoleccion de datos elaborada por los autores

|
Julio Yovanny Zambrano Garcia — Mélida Dalia Vega Naranjo 56



Universidad Nacional de Educacion

UNAE

3.6.Triangulacién de la informacion.

La triangulacion es una estrategia de condensar datos analiticamente y que han
ayudado a evidenciar datos reales producto de las encuestas y entrevista aplicadas para la
recoleccion de la informacion requerida.

Aguilar y Barroso, (2015) se refieren a la triangulacion como la utilizacion de
diferentes estrategias y fuentes de informacién sobre los datos obtenidos.

Para constatar se utilizd una plantilla comparativa de resultados y analisis.

Tabla 6. Triangulacion de la informacidn

Presuntas Docente Directivo Triangulacion
;Como califica el Se obzerva que, el 32% | El directivo afirma Loz docentes consideran que
liderazzo por parte del de los docentes lo | gue suliderazgo es el liderazgo debe mejorar,
directivo institucional? califican como regular, | excelente mientras que el directivo
el 26% que es bueno v responde de manera positiva
i Como califica usted su el 23% como que su liderazgo pedagdgico
liderazzo directivo excelemnte. e5 excelente. Por lo que se
institucional? observa un contrate entre las
respuestaz. Esto quiere decir
que existe un debilitamiento
en relacion con el liderazgo
pedagdgico.
;Existe convivencia Se obzerva que, el 36% | El directivo considera | Los docentes consideran que
armonica entre los actores | de loz docentes | que =i promueve una la convivencia armonica
educativos mediante responde que a veces, | cotnvivencia anmonica | esta desmejorada en relacion
acuerdos compromizsos el 41% dice que no, | v compromisos con  la respuesta del
consensuados? mientras que el 4% directivo que se contrapone,
dice que =i existe una lo que =ignifica que las
;Promueve la convivencia | convivencia armonica relaciones entre docentes y
armonica entre los actores | entre los actores directivo 501 poco
educativos mediante educativos. afectivas, por lo que se hace
acuerdos: v compromisos necesario  fortalecer la
consensuados? cofvvivencia  entre  los
docentes v directivos.

;La comunicacion en Se obtiene que el 63% | El directivo manifiesta | Los docentes
aspectos academicos v de los docentes dicen | que s1 comunicacion | mayoritariamente
admministrativos para los que la comunicacion | de manera oportuna manifiestan que la
actores educativos del no es oportuna, | todos aspectos Cotnunicacion 10 83
plantel ez emitida de mientras que el 37% | académicos alos oportuna, mientras gue el
manera oportuna por parte | dicen que = actores del plantel directivo  responde  lo
del directivo? contrario. Esto indica que

habrd que mejorar la
;Emite comunicacion comunicacion  entre  los
oportuna en aspectos actorezs  educativos  del
académicos v plantel.
administrativos a los
actores educativos del
plante]?
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;Ha temido un adecuado | Se obtiene que el 63% | El directivo responde | Las respuestas se

acompafiamistito de los docentss dicen | que 8l hace | contraponen en cuamto a la
pedagogico por parte del | que no ha temdo un | acompafiamiento efectividad del
directivo? adecuado pedapozico a  los | acompafiamiento
acompafizmiento v el | docentes. pedagogico del directivo
;Considera  que ez | ofto 37% manifiesta hacia los docentes, por lo
necesario el | que si. gue ez notorio la necesidad
acompafiamiento que el directivo elabore un
pedagdzico a la practica plan de acompafiamiento
docente en funcion de las pedagagico para
necesidades implementarle de manera
imstitucionales de manera adecuada.
periodica?
iEs informado | Se  obtuvieron  los | Eldiectivoresponde | En estas  respuestas  se
oportunamente por parte | siguientes porcentajes: | gue elabora evidencia, que no se elabora
del directivo sobre los | el 39% docentes de los | cronograma para el un cronograma de manera
cronopramas  para el | dice que a veces v 26 | acompafiamisnto oportuna para el

acompafiamiento docente | % dice  siempre | pedagogico y notifica | acompafiamiento
v la retroalimentacion para | mientras que el 13% | alos docentes para pedagdzico a los docentes.
el fortalecimiento de los | manifiesta quenunca | fortalecer los procesos
procesos pedagomicos? pedapozicos.

;Elabora v nofifica
cronogramas  para el
acompafiamiento docente
v la retroalimentacion para
el fortalecimiento de los
procesos pedagomicos?

;Se considera integrado | El 37% considera que | El directivo responde | Las  respuestas de  los
para la  elaboracion, | no, el 33% responde =i | que &1 promueve la | interrogados se diversifican

socializacion v | v el 30% dice que a | elaboracion, haciendo entender que no
seguimients  de  las | veces. socidlizacion v | hay una adecuada
planificaciones secuimientc de  las | socializacion y seguimiento
curriculares? planificaciones el cuanto a planificaciones
;Promueve la elaboracion, curriculares. curriculares se refiere.
zocializacion v
segmmiente  de  las
planificaciones
cutriculares?
;Es informado sobre los | Los resultados | El directivo manifiesta | En el contraste de estas
resultados de la revizion | manifiestan que el | quesielaboray respuestas se pusde analizar
de las planificaciones | 67% de los docentes | comunica informesen | que no se informa los
curriculares? no es informado sobre | cuanto a resultados v | resultados de reviziones de
;Elabora v comunica los resultados v las | revision de las las planificaciones
informes zobre log TevIiones planificaciones. curriculares.
resultados de la revision | planificaciones
de las plamficaciones curriculares v el 33%
curriculares? dice que s son

informados.
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;jEl  directivo realiza | E1  44% de  los | El directivo indica que | Se  evidencia que en

retroalimentacion  periddica | docentes dicem que | & realiza la | relacion con las
de  loz instromentos de | monca, el 33% dice | retroalimentacicn respuestaz  de los
planificacion v evaluacion de | que a veces mientras | periodica aobre  los | parficipamtes no  hay
loz  procesoz  educativos | que el 22% indica que | instrumentos de | concordancia, por o
internoa? HENPTE. planificacion v | tanto, ze puede interpretar
;Realiza retroalimentacion evalvacion  de  los | que no se realiza la
periddica de los instrumentos procesos  educativos | retroalimentacidn

de planificacion y evaluacion internos. periodica de planificacion
de loz procesos educativos v evaluacion de  los
internos? procesos educativos.

9. ;Considera relevante el | El 39% considera que | El directive responde | En cuanto al analisis de
desempefio de las funciones | i es relevante las | positivamente que sus | las respuestas, se puede
del directivo en relacion con | funciones del | funciones estan | mterpretar  que  un
el cumplimiento de los | directivo mientraz que | enfocadas al | conziderable porcentaje
estandares  de  calidad | el 41% dice que no es | cumplimiento de  los | de docentes expresan que
educativa v el mejoramiento | relevante dichas | estandares de calidad | no son relevantes las

de los aprendizajes en los | funciones. educativa. funeciones del directivo,
estudiantes? por lo que se obzerva un
iConsidera que sus debilitamiento en sus
funciones estan enfocadas funciones =zl no estar
al cumplimiento de los Eﬂfncaﬁf . lal
estindares de  calidad cumplimiento 03
.. . estandares de  calidad
educativa ¥ el 5 :
; iento  de  los educativa v por tal razon
mejoranmie esto estd afectando a los
aprendizajes en  los

. aprendizajes  en  los
estudiantes? estudiantes.

;Usted ha sido observado | El  74% de  los | El directivo responde | En  relacidn &  esta
durante el desarrollo de sus | docentes dice que no, | gue a1 realiza | interrogante, en  sus
clases por  parte  del [ en relacién  26% | observaciones dulicas a | respuestas e encuentra

directivo? manifiesta que =i 1oz docentes. una amplia diferencia que

;Forma parte del equipo contrasta ambas posturas,

de es  necesario  buscar

observaciones dulicas? MECANISMOS Para mejorar
la calidad en los
aprendizaje.

;Ha sido invitado a formar | E1l 32% de  los | El directivo responde | En relacion 2 esta
parte para la participacion de | docentes encuestado | de manera afirmativa | interrogante, se observa
los docentes en actividades | manifiesta que no ha | indicande  que 51 | que los docentes no son

asociadas a los vinculos de | sido invitado a formar | coordina la | invitados a participar en
cooperacion  establecidos | parte de la | participacién  de  los | los vinculos de
para apovar el proceso de | participacion de | docentes en actividades | cooperacion establecidos
enzefiznza aprendizaje? actividades asociadas | ascciadas a los vinculos | para apoyar los procesos
;Coordina 1a participacion | 2 los vinculos de | de cooperacion | de ensefianza
de los docentes en | cooperacitn establecidos para | aprendizajes.

actividades asociadas g | establecidos para | apovar el proceso de
cooperacion establecidos apoyar el proceso de | ensefianza aprendizaje
para apovar el proceso de ;Prﬂseﬂm mwaje .
i, N ,
ensefianza aprendizaje? | gpconcia del 48%

que responde i

Analisis cruzado de la encuesta docente- entrevista al directivo

Fuente: Autores
]
Julio Yovanny Zambrano Garcia — Mélida Dalia Vega Naranjo 59



Universidad Nacional de Educacion
UNAE

Conclusiones

e Se puede concluir que es necesario asesorar al equipo directivo en la
Institucion Educativa “Ciudad de Jipijapa apara la construccion de un plan
de acompafamiento a fin de lograr el desempefio profesional docente y la
mejora de la calidad educativa.

e EIl contenido discursivo estd compuesto por documentos legales que
regulan la funcién de asesoria educativa y permiten fundamentar
tedricamente el presente estudio.

e Existe la necesidad de asesorar al directivo, de acuerdo con los
lineamientos y normativa vigente, enfocado en los estandares de la calidad
educativa.

e Los procesos de asesoria al directivo para la elaboracién de un plan de
acompafiamiento, esta enfocado a restablecer la convivencia armonica y
fortalecer los procesos educativos.

e EI plan de asesoria educativa, para orientar al equipo directivo
institucional en la construccién de un plan de acompafiamiento docente,
esta basado en los resultados obtenidos.

e En esta investigacion se hace necesario la validacion por expertos para

garantizar su factibilidad y utilidad en la Institucion Educativa.

|
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Recomendaciones
En el presente estudio luego de haber examinados las conclusiones se sugiere las

siguientes recomendaciones:

e Es necesario asesorar al equipo directivo de la Unidad Educativa “Ciudad
de Jipijapa para la construccion de un plan de acompafiamiento para
mejorar el desempefio profesional y la calidad en los aprendizajes de los
estudiantes.

e Construir el corpus discursivo mediante documentos legales que regulan
la funcion de asesoria educativa porque permiten fundamentar
tedricamente el presente estudio.

e Asesorar al directivo, de acuerdo con los lineamientos y normativa
vigente, enfocado en los estandares de la calidad educativa.

e Priorizar los procesos de asesoria al directivo para la elaboracion de un
plan de acompafiamiento, estd enfocado a restablecer la convivencia
armonica y fortalecer los procesos educativos.

e Orientar al directivo de la institucién en la construccién de un plan de
acompariamiento docente, basado en los resultados obtenidos en el
presente estudio.

e Es necesario la validacion de esta investigacion, por expertos porque

garantizan la factibilidad y utilidad en la Institucion Educativa.

|
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4. Disefo de la propuesta

4.1. Plan de asesoria educativa para orientar al equipo directivo en la Unidad

Educativa Ciudad de Jipijapa en la construccion de un Plan de acompafiamiento

docente.

Tabla 7. Datos informativos

Universidad Nacional de Educacion

Capitulo IV

NOMBRE DE LA INSTITUCION

UNIDAD EDUCATIVA CIUDAD DE JIPIJAPA

NOMBRE DEL DIRECTIVO

LIC. JORGE HIDALGO

NUMERO DE DIRECTIVOS 2
NUMERO DE DOCENTES 27
NUMERO DE ESTUDIANTES 621
SOSTENIMIENTO FISCAL
JORNADA MATUTINA

OFERTA EDUCATIVA

INICIAL, BASICA Y BACHILLERATO TECNICO
AGROPECUARIO

CORREO ELECTRONICO

D13h05391cj@gmail.com

CODIGO AMIE 13h05391

CIRCUITO 00000C04

DISTRITO 13D05

ZONA 4

DIRECCION SANTA TERESA — MANGA DEL CURA
PARROQUIA SANTA MARIA

CANTON EL CARMEN

PROVINCIA MANABI

Fuente: Datos informativos autores

4.1.1. La planificacion de la asesoria.

El cumplimiento de los objetivos de mejora estd mediado por la elaboracién de

una adecuada planificacion de actividades.
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Es necesario coordinar con los directivos de la institucion sobre las diferentes
etapas de asesoramiento a partir del diagndstico, optimizando el uso de recursos,
instrumentos y logistica para la construccién, implementacion y evaluacion de procesos

de gestion pedagogica escolar.

En este sentido, el Ministerio de educacion en el (2014) mediante el Manual de
asesoria de calidad, considera que un plan de asesoria “Es un disefio de actividades que
permite llevar a cabo todos los procesos planteados de manera sistematica y ordenada”
(p.54). En concordancia con ese pensamiento el presente plan contempla un conjunto de
estrategias y actividades que permitiran fortalecer al directivo de la Unidad Educativa

Jipijapa.

4.1.2. Antecedentes y justificacion

La propuesta esta planteada con base en los resultados de la encuesta aplicada a
docentes y la entrevista aplicada a directivos de la Institucion Educativa, los que sefialan
que, desde la gestion del equipo directivo, no ha existido acompafiamiento pedagdgico de
parte de las autoridades de la Institucién, lo cual ha repercutido significativamente en la
calidad de los aprendizajes de los estudiantes de la Unidad Educativa Ciudad de Jipijapa.
Por tal razon surge la presente propuesta con la finalidad de orientar al directivo para la
construccion de un plan de acompafiamiento docente, en la cual se veran beneficiados,
directivos, docentes y estudiantes en la mejora de sus resultados. Esta institucion acoge

una cantidad de 612 estudiantes, 27 docentes y 2 directivos.

El presente plan se fundamenta también en la aseveracién de que, la asesoria a la
gestion directiva es el camino para contribuir a la efectividad de los estandares de calidad

educativa dentro de la institucion educativa. Con la construccion de un plan de

|
Julio Yovanny Zambrano Garcia — Mélida Dalia Vega Naranjo 63



Universidad Nacional de Educacion
UNAE

acompafiamiento docente, se pretende contribuir y mejorar el desempefio profesional
docente que repercuta en el impacto de aprendizajes para la mejora de la calidad de los

estudiantes.

Segun Escamilla (2006) afirma que, “Los directores vivencian la capacitacion mas
como una necesidad para no quedarse rezagados, que como una posibilidad de crecer
profesionalmente” (p.39). Esta aseveracion le advierte al asesor educativo sobre la
necesidad de operar con prioridad sobre el aspecto actitudinal del directivo, para que se
genere en él un vivo deseo de crecimiento profesional y una actitud mental permeable a

las orientaciones y apoyo que se le brinda a través de las estrategias de acompariamiento.

Por lo tanto, el desempefio profesional también requiere de una serie de acciones
que complementan el quehacer educativo en forma eficiente; para esto la institucion debe

cubrir todos sus requerimientos y necesidades tales como:

Necesidad de comunicacion efectiva

Los actores de esta unidad educativa, necesitan fortalecer los canales de comunicacion
para mantenerse informados de manera oportuna, especialmente en lo referente a

capacitacion.

4.1.3. Rol del asesor educativo
El rol del asesor educativo es coordinar y orientar al equipo directivo a emplear
nUevos recursos para apoyar a los docentes en las necesidades para mejorar el aprendizaje

en los estudiantes.
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Al respecto Hernandez y Medero (2018) sostienen que el rol que juega el asesor
“constituye una pieza clave como estimulo para la transformacién de las practicas

educativas y las finalidades sociales” (p. 43).

Por otro lado, Velazco y Prieto (2017) afirman que:

El rol del asesor en el acompafiamiento al directivo es el encargado de difundir al
equipo docente y especificar, hasta un nivel micro curricular, las habilidades y
conocimientos que los estudiantes deberdn aprender por &rea, por afio y ofrecer
orientaciones metodoldgicas factibles para el proceso de ensefianza-aprendizaje a fin de

contribuir al desempefio profesional docente. (pp. 117-118)

En este sentido, se define que el rol del asesor educativo juega un papel importante
porque orienta y acompafia al directivo a mejorar la préctica educativa en el proceso de

aprendizaje de las y los estudiantes.

4.1.4. Como planificar una asesoria

Para definir ¢l termino plan, la RAE (2022) lo define a un plan como “modelo
sistematico de una actuacion publica o privada, que se elabora anticipadamente para
dirigirla y encauzarla” Mientras que la planificacion de la asesoria educativa consiste en
seguir varios pasos de manera sistematica y ordenada que conlleva a un objetivo,

mediante el cual se procure mejorar la calidad de aprendizajes en los estudiantes.

Asi lo ratifica Araujo (2011) que un plan de acompanamiento “se desarrolla con
actividades de capacitacion, asesoramiento, uso de las Tics entre otras; utilizando diversas

técnicas como: observacion, entrevista, revision y verificacion de los documentos” (p. 2).
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Se puede concluir el plan de asesoria educativa es una técnica que permite
canalizar la viabilidad de un acompafiamiento pedagdgico para mejorar la calidad

educativa.

4.1.5. Acompafiamiento pedagdgico
Como su nombre lo indica el acompafiamiento es una estrategia que permite

acompariar, guiar y orientar al acompafiado.
Segun, el Ministerio de educacion del Ecuador (2019) define que:

El acompafiamiento pedagogico una estrategia de formacidn en servicio centrada
en la escuela. Su propdsito consiste en mejorar la practica pedagogica del docente
con la participacion de actores claves dentro del marco de los desafios planteados

por la Planificacion Curricular Institucional (p. 4).
Para el Ministerio de educacion del Pert (2010) define que:

El acompafiamiento pedagdgico consiste en dar asesoria planificada, continua,
pertinente, contextualizada y respetuosa a los docentes con el fin de contribuir a
mejorar su practica pedagdgica y de gestion, con el propdsito de elevar la calidad

de aprendizaje de los estudiantes (p. 6).

En relacién con el analisis conceptual de estos dos autores se puede decir que un
plan de acompafiamiento docente consiste en dar un respaldo pedagdgico que promueva
una reflexién continua para la mejora del desempefio profesional, mediante estrategias y

procedimientos que fortalezcan su practica en el aula.
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4.1.6. Mejora de la calidad educativa
Mejorar la calidad educativa, significa evidenciar aprendizajes significativos en

los estudiantes. Como Euroinnova Business School. (2021) afirma que:

Una buena calidad educativa se alcanza cuando los procesos satisfacen las
necesidades del individuo y de la sociedad en general. Esto se logra si los recursos
son suficientes y ademas estan aprovechados de manera adecuada para que la

educacion sea equitativa y eficaz (p. 1).

Para Martinez et. al. (2019) sostienen que la calidad educativa:

Se centra en las interacciones continuas entre los alumnos y los docentes para resolver las
problematicas de contexto, ademas de considerar el trabajo colaborativo de la comunidad
educativa con la intencion de llevar a cabo el establecimiento de actividades y proyectos

formativos en comun (p. 2).

En consecuencia, la calidad educativa se refleja en los procesos organizados y

planificados de llevar a cabo la labor educativa.

4.1.7. Estandares de Calidad
Los estandares de calidad educativa son indicadores de logros para alcanzar los

mejores resultados de los procesos desarrollados en el aula.

En el Manual para la implementacion y evaluacion de los estandares de calidad
educativa (2017) dice “Los estandares de calidad educativa son pardmetros de logros
esperados, tienen como objetivo, orientar, apoyar y monitorear la accion de los grupos de

actores que conforman el Sistema Nacional de Educacion para su mejora continua” (p.

13).
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Mientras que para Ortiz y Rua (2017 como se citd en Escobar 2022), indican que
los estandares “son descripciones de objetivos a alcanzar, sistematizados por expertos en

educacion, cultura e innovacion orientados a la mejora del sistema educativo” (p. 8).

En sintesis, los estandares de calidad educativa motivan a mejorar el desempefio

de los actores educativo.

4.1.8. Plan de acompafiamiento.
El plan de acompafiamiento como su nombre lo indica, es una estrategia de apoyo

que promueve un trabajo en equipo en pro de mejora de los procesos educativos.

Segun la Universidad Diego Portales (2020) define al plan de acompafiamiento

como.

Una herramienta de apoyo docente efectiva y valorada para conducir al
profesorado hacia una reflexion e indagacion profunda sobre su practica, que se
encamine hacia la auto modificacion de esta. Se sustenta en una alianza
profesional entre pares-lideres escolares y docentes- que se orienta a facilitar la
reflexion critica sobre las practicas de ensefianza y aprendizaje en contexto, con
énfasis en metas concretas de mejora (p. 1).

Para Cedefio (2020) define a un plan de acompafiamiento como “una experiencia
que permite comprender la realidad desde las practicas docentes, lo que posibilita

identificar las fortalezas y oportunidades de mejora” (p. 127).

En consecuencia, el plan de acompafiamiento es un recurso didactico porque

facilita el desarrollo coherente y sistematico de los procesos de aprendizajes en el aula.

4.1.9. Observaciones 4ulicas.
Es un seguimiento a la practica educativa que fortalece las actividades

desarrolladas por los docentes en el aula.
-
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Segun el instructivo para la observacion de clase y reflexion pedagdgica (s/f)

afirma que:

La observacion de clase es una técnica de andlisis cualitativo, que consiste en
recolectar informacion, en forma sistematica y objetiva, sobre lo que sucede en la
clase, para su posterior analisis y retroalimentacion al docente a fin de mejorar los

procesos de ensefianza y aprendizaje (p. 7).

Para Gonzalez (2021) sostiene que la observacion aulica “constituye una técnica
de indagacion e investigacion docente cuyo proposito es recoger evidencia acerca de los

aspectos involucrados en el contexto del proceso de ensefianza y aprendizaje”

Por lo que se puede concebir, que el proceso de observacion aulica ayuda a los

docentes a desarrollar las actividades educativas de manera eficiente.

4.2.Marco Legal
Para la elaboracion de esta propuesta se ha tomado en consideracion bases legales,
mismas que sustentan el apoyo y seguimiento a la gestion escolar, y a la viabilidad de la

presente propuesta.

El Articulo 309 del reglamento de la LOEI, determina que los asesores educativos
tienen como funcidn principal orientar la gestion institucional hacia el cumplimiento de
los estandares de calidad educativa definidos por el Nivel Central de la Autoridad

Educativa Nacional.

Para ello el Ministerio de Educacién a través del Acuerdo Ministerial 450-13,
mediante el Modelo Nacional de Apoyo y Seguimiento a la Gestion Educativa

(MNASGE), establece las funciones y procedimientos deben cumplir de Asesor y Auditor
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Educativo. En este se determinan, sus responsabilidades y actividades. La que se relaciona
con la propuesta es realizar el acompafiamiento pedagdgico a los directivos de las
instituciones educativas del pais, para cumplir con el objetivo y estandares de calidad en

el sistema educativo.

Segun el Manual de los estdndares de calidad educativa, en el Estandar
D1.C2.GE5 se puede identificar que en la Institucion Educativa se debe ejecutar procesos
de apoyo y acompafiamiento pedagdgico a la practica docente en funcion de las

necesidades institucionales.

Segun el Estandar D2.C2.D15, el Directivo de la Institucién Educativa debera
monitorear las actividades de apoyo y acompafiamiento pedagogico a la practica docente

en funcion del plan de acompariamiento pedagogico.

El Estdndar D2.C2.D02, el Docente deberda aplicar las estrategias para mejorar su
practica en el aula a partir de las recomendaciones producto del acompafiamiento

pedagogico.

Los Estandares de calidad del desempefio profesional docente, permitird
identificar, describir, analizar y evaluar la situacion en la que se encuentra el personal
docente de la institucion educativa con respecto al apoyo y acompafiamiento pedagogico:
desempefio en el aula, disefio e implementacion de las planificaciones curriculares PCA
y microcurriculares, utilizacién de recursos didacticos, disefio e implementacién de

instrumentos de evaluacion.

En este sentido el Acuerdo Nro. Mineduc-2017-00091-A, establece que:

los estandares de Gestion Escolar, Desempefio Profesional Docente y Desempefio
Profesional Directivo seran referentes para la evaluacion interna y externa
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orientada a la medicidn de la gestidn escolar y el desempefio docente y directivo;
los cuales seran empleados por el Instituto Nacional de Evaluacién Educativa-
INEVAL o por cualquier otra institucion que realice evaluacion externa (p. 2).

Es por ello la necesidad de orientar al directivo para su cumplimiento, con la
finalidad de que él, a su vez, pueda orientar y trabajar con su equipo de docentes para

alcanzar la calidad educativa.

Todos estos acuerdos legales normativa respaldan la importancia del
acompafamiento pedagogico al docente para la mejora de la calidad de los aprendizajes,

por parte del directivo en las instituciones educativas del pais.

Ademas, son indispensables porque permiten el cumplimiento a los estandares de
desempefio directivo que hacen referencia al liderazgo, a la gestion pedagdgica, al talento
humano, a recursos tecnoldgicos, al clima organizacional y a la convivencia escolar; para
asegurar su influencia efectiva en el logro de aprendizajes de calidad de los estudiantes a

Su cargo.

4.3.0bjetivos

4.3.1. Objetivo General

Asesorar al equipo directivo de la Unidad Educativa Ciudad de Jipijapa en la
construccion de un plan de acompafiamiento docente, para el fortalecimiento de las
capacidades del trabajo docente en el aula y mejorar las practicas pedagogicas para el

periodo 2022-2023.

4.3.2. Objetivos Especificos
e Diagnosticar las necesidades institucionales y establecer acciones que se
ejecutaran en el acompafiamiento al personal docente.

________________________________________________________________________________
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e Disefar el plan de asesoria para orientar al directivo de la Unidad
Educativa Ciudad de Jipijapa en el proceso de acompafiamiento docente.
e Socializar el Plan de asesoria al directivo y su proceso de acompafiamiento
en la institucion Educativa.
e Acompafiar al directivo en la construccion del Plan de acompafiamiento
docente, estableciendo actividades y fechas del proceso.
e Acompanfar al directivo en la socializacion del Plan de acompafiamiento
docente.
e Evaluar el proceso de asesoria al directivo para determinar el impacto
dentro de la institucion educativa.
En la siguiente matriz sobre la dimensidn de la gestion administrativa se puede
evidenciar la gestion del directivo basada en los siguientes elementos: componentes,
problematicas priorizadas, gestién escolar, desempefio profesional del directivo y

desempefio profesional del docente.

De los resultados obtenidos en la aplicacion de encuestas y entrevista a directivos

y docentes se evidencia que:

1. Existe un debilitamiento en relacion con el liderazgo pedagogico del
directivo.

2. Las relaciones entre docentes y directivo estan debilitadas, por lo que se
hace necesario fortalecer la convivencia entre los docentes y directivos.

3. Habrd que mejorar la comunicacion entre los actores educativos del
plantel.

4. Existe la necesidad que el directivo elabore un plan de acompafiamiento

pedagdgico para implementarlo de manera adecuada.
-
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5. No se elabora un cronograma de manera oportuna para el
acompafiamiento pedagogico a los docentes.

6. No hay una adecuada socializacién y seguimiento en cuanto a
planificaciones curriculares se refiere.

7. No se informa los resultados de revisiones de las planificaciones
curriculares.

8. No se realiza la retroalimentacion periddica de planificacion y evaluacion
de los procesos educativos.

9. Las funciones del directivo no estan enfocadas al cumplimiento de los
estandares de calidad educativa y por tal razon esto esta afectando a los
aprendizajes en los estudiantes.

10. Se hace necesario buscar mecanismos para su efectivizacién, esto
ayudaria a mejorar el aprendizaje en los estudiantes.

11. Los docentes no son invitados a participar en los vinculos de cooperacion

establecidos para apoyar los procesos de ensefianza aprendizajes.

En la siguiente matriz se puede evidenciar la priorizacion de Problemas

detectados en la Unida Educativa Ciudad de Jipijapa.

|
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Tabla 8 Dimension de gestion administrativas

D.1. DIMENSION DE GESTION ADMINISTRATIVA/ ESTANDARES
PROBLEMATIC | GESTIOHW DESEMPENO DESEMPENO QBSERVACION
COMFONEN | A5 ESCOLAR PROFESICHAL PROFERICHAL ES
TES PRIORIZADAS DIRECTIVO DOCENTE
D1.C2 No D1.CI. D2.C D2.C2 Exist
fgsmm existe un plan | GE3.Se ejecutan | 2.D15, DO2. Aplica | e la necesidad
FROFESION | 08 procesos de Monitorea las | estrategias para | que el
AL acompafiamie | apoyo v actividades de | mejorar =u directivo
nto seguimiento apoyo y practica elabore un
pedagdgico. pedagogicoala | acompafiamien | docente a partir | plan de
practica docente | to pedagogico | de las acompafiamie
en funcion de las | ala practica recomendacion | nio
necesidades docente en es producto del | pedagogico
mstitucionales funcion del acompafiamien | para
plan to pedagomico | implementarlo
pedagdgico de manera
aprobado adecuada.
Db1L.Ca La D1.C3.GES. D1.C3DI& D1.C3.D04 Habra que
E: glmucl comunicacién | Cuenta con Verificael Comunicade | mejorar la
coMUNICs | enfre el | lineamientos cumplimiento | manera Comuticacion
CION directivo v los | parala de los oportuna los entre los
docentes no es | comumicacion lineamientos | resultados de actores
oportuna. oportuna de de aprendizaje e educativos del
aspectos comunicacion | informacion plantel para
académicos ¥ académica y oficial favorecer los
administrativos | administrativa | pertinente a aprendizajes
entre los actores estudiantes v en los
educativos representantes | estudiantes.
legales
D2. DIMENSION DE GESTION PEDAGOGICA/ ESTANDARES
PROBLEMA | GESTION DESEMPENO | DESEMPENO | OBSERVACI
coMPONEN | TICAS ESCOLAR PROFESION | PROFESIONA | ONES
TES PRIORIZAD AL L DOCENTE
AS DIEECTIVO
D1.CL No hay una | D2.C1.GEIL D2.C1. DI13. | D2.C1.DO7. Es necesario
fFNSENHZA adecuada Fundamenta su | Superviza que | Elabora que el
APRENDIzs | Focializaciony | Planificacion las planificaciones | directive
IE seguimiento Curricular planificaciones | microcurricular | elabore un
en cuanto a | Institucional microcurricular | es de acuerdo a | cronograma
planificacione | (PCI) en el | ez guarden | lo  establecide | para la
: curriculares. | Curriculo relacidn  con | en las | zocializacion y
Nose | Nacional v los | las Planificaciones | revision  de
mforma los lineamientos Planificacione | Curriculares planificacione
resultados de | emitidos por la | 3 Courriculares | Anvales(PCA). | 3
revisiones de Avtoridad Anuales (PCA) microcurricula
las Educativa que res
planificacione | MNacional. correspondan.
3 curriculares
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D3. DIMENSION DE CONVIVENCIA, PARTICIPACION ESCOLAR Y
COOPERACION
gg;ﬂ"]ﬂh' ESTANDARES
PROBLEMA | GESTION DESEMPENO | DESEMPENO | OBSERVACI
TICAS ESCOLAR PROFESION | PEOFESIONA | ONES
PRIORIZAD AL L DOCENTE
AS DIEECTIVO
D3. | La D3.C1.GE13. Be | D3.CLDIL D3.C1D014. Es
Cl. convivencia promueve la | Bocializa el | Promuoeve entre | niecesario
CONVIVEN .- ) . . 4 )
CIATY armonica eatre | conviverncia Cadigo de | los actores | tejorar las
PARTICIPA | directivo v | armonica de loz | Convivencia a | educativos el | relaciones
CION docentes ze ha | actores la comunidad | cumplimiento | interpersonale
ESCOLAR visto afectada. | educatives educativa. de los acuerdos | = para una
mediante establecidos en | sana
acuerdos ¥ el Cadige de | convivencia
COMpromisns Conrvivencia de | entre docentes
consensuados. Iz institucion. | v directivo.
D3 Clms Loz docentes | D3.C2.GELT. D3.C2.DII). | N/A Frente a retos
I"'LLSTMU Teer | B9 st E:?.tahlece Coquma la cambiantes
CAS DE mvitados 2 | vinculos de participacion que presenta
COOFERAC | participar en | coopetacion con | de los el proceso de
IONFARA | los vinculos de | otros actores, docentes en aprendizaje es
f:-;s ARROL cooperacion dentro v foera de | actividades trabajar en
Lo, eatablecidos 1a comunidad, asoctadas a los Comunidades
para apoyar los | para fortalecer vinculos de de
procesos  de | actividades cooperacion Aprendizaje,
ensefiatiza relacionadas con | establecidos mediants
aprendizajes. el aprendizaje. para apovar el estratemias
proceso de para mejorar
ensefianza aprendizajes
aprendizaje. en los
estudiantes.

Nota: Estos estandares son tomados del Manual de implementacién de los Estandares de

Calidad Educativa (Mineduc 2017), contrastada con las necesidades de la Unidad Educativa

Ciudad de Jipijapa, Elaboracion propia.

4.3.3. Metodologia del plan de asesoria

Para la elaboracién del plan de asesoria educativa en la Unidad Educativa Ciudad

de Jipijapa, en el asesoramiento al directivo en la construccion del plan de

acompafamiento pedagdgico en el periodo lectivo 2022-2023, se procede a utilizar una
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metodologia mixta con un disefio que nos proporciona meta inferencias ante la

problematica detectada.

En consecuencia, se plantea la propuesta por etapas, estrategias y técnicas:

Tendra 3 etapas:

Etapa 1. (Planificacion)

En esta fase se procede a realizar un levantamiento de informacidn, en el
que destaca la priorizacion de necesidades de la Unidad Educativa Ciudad de Jipijapa,
desarrollando procesos investigativos como diagnostico situacional de la IE. Esta
informacién serd socializada previo al disefio del plan de asesoria para orientar al

directivo en la construccion del plan de acompafiamiento docente.

Etapa 2. (Asesoramiento)

En esta fase se establece asesorar al directivo para la construccion del
plan de acompafiamiento docente y acompafiar al directivo en la socializacién a todo el

personal docente.

Etapa 3. (Evaluacion)

Esta fase se refiere a la evaluacion del proceso de asesoria educativa

mediante la matriz de evaluacidn del proceso de asesoria educativa.

Tiempo para la ejecucién de la propuesta: la asesoria se realizara previa agenda en

consenso con directivos y docentes de la Institucion Educativa.

|
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4.3.4. Estrategias
Dialogo: Se utilizara la comunicacion como herramienta efectiva para establecer

intercambio de informacidn entre el Asesor y el Directivo.

Reunidn: Se estableceran reuniones para compartir informacion y llegar a acuerdos sobre

el desarrollo y avance del plan de asesoria.

Revision y verificacion de documentos: Consistira en la revision, analisis y evaluacion

de los documentos de planificacion, gestion e informes del Directivo.

Revision de planificaciones

Establecer calendario para observaciones aulicas

Realizar observaciones de aula de acuerdo con el calendario establecido

Elaborar el informe de observaciones aulicas

Revisar y retroalimentar instrumentos de evaluacion

Las técnicas que se ajustan a la metodologia de la presente propuesta seran:

La observacion: Sera utilizada para recoger informacion relacionada con el desarrollo

de gestién —accidn del equipo directivo de la institucion educativa.

La entrevista: Entre el asesor y el equipo directivo de la institucidn, con el propdsito de

obtener informacion pertinente y actualizada sobre el logro de los objetivos del plan.

Acompafiamiento: Consistird en un conjunto de acciones orientadas a mejorar el

desempefio del equipo directivo, de manera satisfactoria.

]
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Asesoramiento y orientacion: Se hara después de haber recogido y analizado
informacion valida y confiable respecto a los logros y dificultades, para la

retroalimentacion.

Informe: Finalmente se proporcionara informacién oportuna, objetiva, confiable y util
para tomar las decisiones acertadas, con el propdsito de mejorar y fortalecer el

desempefio del equipo directivo y docente.

La propuesta tendra las siguientes caracteristicas, para lograr el cumplimento de

los objetivos planteados las cuales se describen a continuacion:

1. Seré participativa, tanto el asesor como el director y personal docente estaran
integrados en el diagndstico de la gestion del directivo en sus procesos
administrativos y pedagdgicos.

2. Sera sistematica, porque tanto los asesores, docentes y el directivo interrelacionan
para intervenir de manera articulada durante el periodo de insercion.

3. Sera formativo, para la mejora del desempefio directivo y docente sobre la
importancia del acompafiamiento al directivo en sus diferentes procesos de
asimilacion de la gestion y administracion de los recursos humanos existentes.

4. Seré fortalecedor, porque se brindara apoyo la gestion directiva mediante asesoria
fomentando el liderazgo del trabajo en equipo para fortalecer los aprendizajes en
los estudiantes.

5. Sera Integrador, valorando la experiencia del acompafiamiento en relacién con la

transformacion de la gestion directiva y el desempefio profesional de los docentes.

|
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5. PLAN DE ASESORIA

5.1. Proceso de asesoria educativa

5.1.1. DATOS INFORMATIVOS:
e UNIDAD EDUCATIVA: CIUDAD DE JIPIJAPA
e DISTRITO: 13D05 ZONA: 04  CODIGO AMIE: 13h05391
e COMUNIDAD: SANTA TERESA - PARROQUIA: SANTA MARIA
e CANTON: EL CARMEN
e PROVINCIA: MANABI
e REGIMEN: COSTA
e SOSTENIMIENTO: FISCAL
e DIRECTOR: LIC. JORGE EDISON HIDALGO CEVALLOS
e N.°ESTUDIANTES: 621

e NO DOCENTES: 27

|
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Tabla 9. Plan de asesoria

PLAN DE ASESORIA
CODIGO ASESORIA FECHA
AE-JIPIJA-22 Asesoramiento al directive en la construccion del Plan de 3071052022
acompafiamiento para el periodo lectivo 2022-2023
DATOS INFORMATIVOS:
ZONA: , 4 |  pistrITO | 13005 [ circurto | ooooocos
NOMBRE DE LA INSTITUCION: UNIDAD EDUCATIVA CIUDAD DE JIPITIARA | ammE [13005391 | TELEFONO
NOMBRE DEL DIRECTIVO: Jorge Edison Hidalgo Cevallos CORREO jorze hidalzo(@educacion zob.ec CELULAR |0952019769
NOMBRE DEL ASESOR EDUCATIVO: MElida Dialia Vega Naranjo CORREO *  melidita@hotmail es CELULAR |1950862504
Tulio Yovanny Zambrano Garcia e 0978897051
NOMBRE DEL COORDINADOR DE Mgtr. Norma Alvarado CORREO normita alvatello@zmail com CELULAR | 00984517509
ASESORES EDUCATIVOS:
DIMENSION / ESTANDAR A DESARROLLAR: CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES DE CALIDAD
OBJETIVO GENERAL

Asesorar al Directivo de la Unidad Educativa Ciudad de Jipijapa en la construccion de un plan de acompafiamiento docente, para el fortalecimiento de las capacidadey

del trabajo docente en el aula v mejorar las practicas pedagogicas en base a los Estandares de calidad educativa para el periodo 2022-2023.

|
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OBJETIVOS

INDICADORES DE LOGRO

educativa y establecer acciones que se ejecutaran en el acompafiamiento al personal

Anrgentg

Diagnosticar las necesidades institucionales a partir de la visita de Asesoriglevantamiento de informacion con base a los Estandares de

Calidad.

Disefiar el Plan de asesoria para orientar al directivo de la Unidad Educativa

Jiptjapa en el proceso de acompafiamiento docente.

Plan de Asesoria elaborado

Socializar el plan de asesoria al directivo v su proceso de acompafiamiento en la

institucion Educatrva.

Actas v Registro de asistencia

Acompafiar al Directivo en la construccion del plan de acompafiamiento docente,

estableciendo actividades v fechas del proceso.

Directivo orientado en la construccion del plan de

acompafiamiento, cronograma para desarrollo actividades

Acompafiar al Directivo en la socializacion del Plan de acompafiamiento docente

Comumdad educativa informada sobre Plan de

acompafiamiento docente, Acta v registro de asistencia de

Evaluar el proceso de asesoria al directivo para determinar el impacto dentro de la

institucion educativa.

Evaluacion del proceso de Asesoria Educativa

DIAGNOSTICOSITUACIONAL

Plan de asesoria

Fuente: Autores
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Tabla 10. Diagnostico situacional

Diagnostico situacional

En la Unidad Educativa Ciudad de Jipyjapa se establece por parte de la autoridad, que se necesita desarrollar un Plan de acompafiamiento docente
va que el 63% de docente encuestados por lo que indican la importancia del acompafiamiento a la practica docente. Es en este contexto en donde
se reconoce la importancia de la Asesoria Educatrva, en el proceso de acompafiamiento, orientacion, en la construccion del Plan de

acompafiamiento docente, en armonia con las funciones de Asesoria Educativa que se estipulan en el Modelo Nacional de Apoyo v Seguimiento

a la Gestion Escolar MINASGE (2013).

5.1.2. Cronograma de Actividades

Tabla 11. Cronograma de Actividades

OBJETIVOS ACTIVIDADES RESPORNSABLES FECHA INICIO |FECHATIN OBSERVACIORNES
_ _ ¥ Levantamiento de ¥ Asesores 02-12-2022 12-07-2023 Elaboracion del
Diagnosticar las informacion con base a educativos diagnéstico para la
necesidades los  Estandares de (Estudiantes toma de decisiones en
o ) Calidad. de la funcidn de la realidad
institucionales a partir v VisitaalaIE especializacid de la Institucién
de 13 visita de Asesoria v Entrevista —con el I en asesoria Educativa.
_ Directivo educativa)
educativa y establecer v Aplicacion de ¥ Directivo
acciones que se Encuestas a  la ¥ Docentes
_ ) comunidad Educativa
gjecutaran en el v"  Sistematizacion de
acompafiamiento al resultados
v" Anialisis Documental
personal docente.
Diseriar el Plan de v Reunién de trabajo por Asesores 18-12-2022 20-12-2022 El plan de asesoria
asesoria para orientar al parte del equipo de | educativos responde a la realidad
directivo de la Unidad asesoria educativa. {Estudiantes de la delaIE.
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Educativa Ciudad de Elaboracion del Plan de especializacid
Tipijapa en el proceso de Asesoria previo a la | nen asesoria
acompafiamiento socializacion del mismo | educativa)
docente. ante el directivo de la IE
Socializar el plan de Reunion con el ¥ Asesores 22-12-2022 24-12-2022 Realizar
asesoria al directivo v su Directivo, Comunidad educativos acverdos v consensos
proceso de educativa (Estudiantes con 1a comunidad
acompafiamiento en 1a Acuerdos con la de Ia educativa, a fin de
institucion Educativa. comunidad  educativa especializacid sensibilizar v motivar

para la construccion del n en asesoria a los actores

plan de educativa) educativos a la

acompafiamiento ¥ Directivo construccion del Plan

docente ¥ Docentes de acompafiamiento

Documentacion que docente.

evidencien las

actividades realizadas

en base a Estandares de

calidad

Sensibilizacion A

socializacion  de  la

importancia de la

implementacion de los

Standares de

desempefio profesional

directivo v docente.
Acompafiar al Directivo Reunion de trabajo con ¥ Asesores 25-12-2022 15-01-2023 Se planifica la
en la construccion del el director educativo. educativos socializacion del Plan
plan de Orientaciones para la (Estudiantes de Asesoria en base a
acompafiamiento construccion del Plan de la agenda de trabajo en
docente, estableciendo de Asesoria Educativa, especializacid consenso con el
actividades v fechas del en base a mnormativa n en asesoria Directivo de la
proceso. legal vigente. educativa) Institucion Educativa.

¥ Directivo
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Acompanar al Directivo ¥" Jornada de trabajo v' Asesores 23-02-2023 03-03-2023 Se trabajara
enl 1a socializacion del ¥ Elaboracion de educativos con una metodologa
Plan de cronograma de (Estudiantes colaborativa v
acompariamiento actividades de la horizontal guiando al
docente especializacid directivo en la
n en asesoria organizacion de las
educativa) actividades sugeridas
v" Directivo en la propuesta.
Evaluar el proceso de ¥" Reunidn de trabajo v' Asesores 04-03-2023 28-03-2023 Socializacion
asesoria al directivo ¥ Elaboracion de educativos de parte del Directivo
para determinar el documentacion ~ que (Estudiantes el nivel de impacto de
impacto dentro de la evidencien las de la la implementacion del
institucion educativa. actividades realizadas especializacid proceso de Asesoria
n en asesoria educativa en 1a mejora
educativa) de la calidad de la
v Directivo Institucion Educativa.
v Docentes

Observacion:

Los formatos que puede contar el proceso de Asesoria se encuentran en los anexos del Manual de Asesoria de la de Calidad en el apartado
de Anexos. Revisar el nimero anexo del Manual de asesoria.
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Tabla 12. Cronograma de implementacion del plan de asesoria.

N° | Estrategia | Actividad DICIEMBRE ENERO 2023 FEBRERO 2023 MARZO 2023
2022
S1 |S|S |S4 |S1 |[S2 |S3 |[S4 |S1 |S2 |S3 |S4 |S1 |S2 |S3 | S4
2 |3
1 Reunién con | Conversatorio para X
el Directivo | realizar el proceso
diagndstico en base a
revision documental.
2 Reunidn con | Elaboracion del Plan de X
el Directivo | Asesoria Educativa
1 Reunién con | Presentacion del plan de X
el equipo | Asesoria
directivo
2 Reunion con | Socializacion de  los X
el equipo | estandares de Gestion
directivo escolar para la calidad
Educativa y desarrollo
profesional
4 Reunion con | Capacitacion sobre X X
el equipo | normativas de desarrollo
directivo profesional
5 Reunién con | Capacitacion al directivo X X X X
el equipo | sobre planificacion e
directivo implementacion y
evaluacion de un plan de
acompafiamiento
docente: datos
informativos,
antecedentes, objetivos,
marco legal, estrategias,
instrumentos de
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observaci6on  aulica vy
sistematizacion

6 Reunidn de Capacitacion sobre
trabajo con andlisis, sistematizacion
el equipo y  socializacion de
directivo resultados del plan de

acompafiamiento
docente.

7 Reunidén con | Asesoria al directivo para
el equipo | la elaboracion de un plan
directivo de acompafiamiento de

desarrollo  profesional:
Estructura-Elementos:

datos informativos,
antecedentes, diagnostico
justificacion, objetivos,
estrategias de desarrollo
profesional, actividades y
seguimiento y evaluacion

8 Reunién de | Taller sobre estrategias
trabajo con | sobre desarrollo
equipo profesional: circulos de
directivo estudios, talleres

capacitaciones, charlas,
comunidades de
aprendizaje, trabajo en
equipos

9 Reunidn con | Asesoria para la
el equipo elaboracion e
directivo implementacion del plan

de acompafiamiento de
desarrollo profesional
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10 Reunién con | Asesoria al directivo para X
el equipo | elaboracién del
directivo seguimiento y evaluacion
del plan de desarrollo
profesional
11 Reunion con | Acompafiamiento al X
el directivo directivo en la

Socializacién del Plan de
desarrollo profesional

12 Reunién con | Acompafiamiento para la
el directivo implementacion del plan
de desarrollo profesional
docente

13 Reunién con | Asesoria al directivo para
el directivo la realizacion del
seguimiento y evaluacion
del plan de desarrollo
profesional

Cronograma de las actividades. Fuente: Autores

.
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Conclusiones

El proceso educativo se encuentra en constante cambio debido a la demanda y a los
diferentes modelos de gestion de la educacion que exige un liderazgo pedagogico
permanente en la administracién de las instituciones educativas. Por lo que se concluye lo

siguiente que:

e La Unidad Educativa Ciudad de Jipijapa, no cuenta con un Plan de acompafiamiento
pedagogico para lograr la mejora de la calidad de los aprendizajes.

» Existe un debilitamiento en relacidn con el liderazgo pedagdgico del directivo.

o Las relaciones entre docentes y directivo se han visto afectadas.

e Lacomunicacion al interior de la institucion no es oportuna.

o No hay una adecuada socializacion y seguimiento en cuanto a planificaciones
curriculares se refiere.

o No se realiza la retroalimentacion periddica de planificacion y evaluacion de los
procesos educativos.

« Las funciones del directivo no estan enfocadas al cumplimiento de los estdndares de
calidad educativa y por tal razén esto estd afectando a los aprendizajes en los
estudiantes.

e Los docentes no son invitados a participar en los vinculos de cooperacion

establecidos para apoyar los procesos de ensefianza aprendizajes.
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Recomendaciones

En el presente trabajo de investigacion se generan las siguientes recomendaciones:

« Es necesario contar con un Plan de acompafiamiento pedagdgico contextualizado a
la realidad de la Institucién Educativa, como un aporte para el fortalecimiento
Directivo y Docente en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

o Es importante dentro de las Instituciones Educativas dar la importancia al liderazgo
educativo, como un pilar fundamental para la mejora de la calidad educativa.

e A través de socializacion de las diversas actividades educativas se favorezcan las
relaciones entre los actores educativos.

o Es necesario establecer una comision para que la comunicacion al interior de la
institucion sea difundida de manera inmediata.

o La socializacion y seguimiento de las planificaciones curriculares son necesarias y
deben realizarse periddicas.

o Es necesario fortalecer los procesos educativos a través de la retroalimentacion de
la planificacion y evaluacion pedagodgica.

o Es necesario que la gestion directiva debe estar enfocada al cumplimiento de los
estandares de calidad educativa para favorecer el aprendizaje en las y los estudiantes.

« Es indispensable invitar e integrar a los docentes en los vinculos de cooperacién

establecidos para apoyar los procesos de ensefianza aprendizajes.

6. Validacion de la propuesta
La presente propuesta titulada “Plan de asesoria educativa para orientar al
directivo de la Unidad Educativa Ciudad de Jipijapa en la construccién del Plan de
acompafiamiento docente.” se procedié a validar a través del método por criterio de

]
Julio Yovanny Zambrano Garcia — Mélida Dalia Vega Naranjo 89



Universidad Nacional de Educacion
UNAE
expertos, por tal razdn es importante conceptualizar lo que es un experto y lo que es un

juicio de experto.

Segun Cabero y Borroso (2013) afirman que experto es “un individuo, grupo de
personas que son capaces de proporcionar valoraciones fiables sobre un problema en
cuestion, y al mismo tiempo, hacen recomendaciones en funcion de un maximo de

competencia” (p. 26).

Por lo tanto, Escobar y Cuervo (2008) lo definen como “una opinion informada
de personas con trayectoria en el tema, que son reconocidas por otros como expertos

cualificados en éste, y que pueden dar informacidn, evidencia, juicios y valoraciones”

(p.29).

Considerando todas esas aseveraciones, el método por criterio de expertos
requiere una opinién valiosa de personas con una amplia trayectoria sustentada en sus
conocimientos, investigaciones, experiencia y estudios, mismo que le faculta emitir
juicio y expresar su opinion de manera correcta ante una problematica, dando asi su

validez y confiablidad de un instrumento.

En referencia a lo anterior; para llevar a cabo la validacion del presente plan de
asesoria educativa al directivo de la Unidad Educativa Ciudad de Jipijapa, se solicito la
colaboracion de la Magister Laura Narcisa Bermeo Maldonado, cuyo perfil profesional
le permite llevar a cabo este proceso, ademas de tener varios afios de experiencia en el
ambito educativo, actualmente desempefia la funcion de Asesora Educativa de la

Coordinacion de Educacion Zonal 4.

También, colabord en este proceso de validacion, la Magister Katty Leonor
Pérez Toala, quien tiene una gran experiencia como docente y rectora, ademas
desempefia funcion como asesora educativa de la Coordinacion de Educacion Zona 4.
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Finalmente se tuvo el aporte del Magister Manuel Antonio Gonzélez Avila,

quien posee una gran trayectoria como docente, directivo y actualmente se desempefia

como asesor educativo perteneciente a la Coordinacion de Educacion Zona 6.

Es importante destacar que la propuesta ha sido validada por expertos que poseen
un amplio historial académico y que han considerado los criterios de validez y
factibilidad de la misma, ya que en los cuestionarios de validacion se plantearon
indicadores de manera ordenada, objetiva, concreta y precisa sobre la importancia de
dicho instrumento, en la que se establecieron cuatro criterios con una escala de

valoracion: (ver anexo)
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4= Muy pertinente 3= Pertinente 2=Poco pertinente 1= Nada pertinente. A continuacion, se hace

un analisis de la validacion de la revisidn del criterio de los expertos, en donde se determinan

semejanzas y diferencias de criterios.

Tabla 13. validacién de criterios de revision

Indicador

Experto #1

Experto #2

Experto # 3

1.-El Plan de asesoria educativa
para orientar al directivo de la
Unidad Educativa Ciudad de
Jipijapa en la construccion del
Plan de acompafamiento
docente. Tiene relacién con los
estandares de desempefio
profesional del directivo

Muy pertinente

Pertinente

Muy pertinente

2.- El objetivo general
planteado responde a |Ia
problematica de investigacion

Muy pertinente

Pertinente

Muy pertinente

3.- Los objetivos especificos
estan desagregados del
objetivo general

Muy pertinente

Muy pertinente

Muy pertinente

4.- La implementacion del plan
de asesoria al equipo directivo
garantiza el fortalecimiento de
desempefio profesional de los
actores educativos

Muy Pertinente

Muy pertinente

Muy pertinente

5.-Las actividades propuestas
contribuyen a la solucién de la
problematica existente

Muy Pertinente

Muy Pertinente

Pertinente

6.- El marco legal tiene relacion
con el plan de asesoria de la
presente propuesta.

Pertinente

Muy Pertinente

Muy pertinente

implementacién del presente

plan se ajusta a los
requerimientos educativos
vigentes.

7.-El tipo de metodologia | Muy Pertinente Pertinente Muy pertinente
empleada es consecuente con

el desarrollo de la presente

propuesta

8.- El Cronograma para la | Muy Pertinente Pertinente Muy pertinente

9.-El plan de asesoria tiene la
estructura que permite
visibilizar logros de los
objetivos planteados.

Pertinente

Muy Pertinente

Muy pertinente

Figura 9: Validacion expertos

Julio Yovanny Zambrano Garcia — Mélida Dalia Vega Naranjo

100



Universidad Nacional de Educacion
UNAE
Fuente: Autores

En consecuencia, en el resumen detallado de la tabla anterior, no se visualiza la valoracion

de laescala, 1y 2, ya que los expertos no marcaron ningun criterio correspondiente a esa valoracion.

Indicador # 1. Se plante6 que el plan de asesoria al equipo directivo tiene relacion con los
estandares de desempefio profesional, donde el experto nimero uno indic6 que es muy pertinente y

el experto nimero dos indicd que es pertinente

Indicador # 2. Se planteé que el objetivo planteado responde a la problemética de la
investigacion. El experto nimero 1 indicé que es muy pertinente, y el experto numero dos indico

gue es pertinente.

Indicador # 6. Se plante6 que el plan de asesoria tiene relacion con el marco legal el experto
namero uno indicO que es pertinente, mientras que el experto namero dos indicé que es muy

pertinente.

Indicador #7. Se plante6 que el tipo de metodologia empleada es consecuente con el
desarrollo de la presente propuesta, donde el experto nimero uno indic6 que es muy pertinente, y el

experto namero dos indicd que es pertinente.

Indicador #8. Se planted que el cronograma para la implementacién del presente plan se
ajusta a los requerimientos educativos vigentes. El experto nimero uno indicé que es muy pertinente,

mientras que el experto nimero dos indicd que es pertinente.

Indicador # 9. Se planted que el plan de asesoria tiene la estructura que permite visibilizar
logros de los objetivos planteados, donde el experto namero uno indicd que es muy pertinente,

mientras que el experto numero dos indicd que es pertinente.

En losindicadores no detallados, los expertos coinciden, indicando que son muy pertinentes,
de donde se toma en consideracion sus opiniones positivas; se puede interpretar que el plan de

asesoria al directivo conduce a la construccion de plan de acompafiamiento docente.
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CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DE LOS ESPECIALISTAS

OBJETIVO: Asesorar al Directivo de la Unidad Educativa Ciudad de Jipijapa en la
construccion de un plan de acompafamiento docente, para el fortalecimiento de las
capacidades del trabajo docente en el aula y mejorar las practicas pedagogicas en base a los
Estandares de calidad educativa para el periodo 2022-2023.

CONSIGNA: Es importante para el proceso de validacion de especialistas conocer su nivel
de formacion académica, afios de conocimiento y experiencia al tema objeto de
investigacion: “Plan de asesoria educativa para orientar al directivo de la Unidad
Educativa Ciudad de Jipijapa en la construccion del Plan de acompafiamiento
docente”. En este sentido, se le solicita, de la manera més comedida, que responda a las
siguientes preguntas:

Nombre del especialista: Laura Narcisa Bermeo Maldonado
Marque con una X la opcién que considere apropiada
1. Nivel de formacion
o Master X
o Doctor
2. Anos de experiencia como docente:
o Delabafos
o Deb5al0 afios
o Mas de 10 afios X
3. Afos de experiencia como directivo:
o Delab5afios
o De5al0afos
o Mas de 10 afios X
4. Afos de experiencia como asesor educativo:
o Delab5afos X
o De5al0 afios
o Maés de 10 afios
5. Nivel de conocimiento sobre el tema del proceso de asesoria educativa a las instituciones
educativas, y en consecuencia a los directivos institucionales, siendo 5 el nivel maximo

de conocimiento y 1 el nivel minimo de conocimiento.
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X 4 3 2 1

6. Sefale el grado de influencia de las fuentes que le presentamos a continuacién en sus
conocimientos y criterios sobre el proceso de asesoria educativa en el sistema educativo

gcuatoriano:

Grado de influencia de cada
. una de las fuentes
Fuentes de argumentacion
A(alto) M(medio) |B(baj
0)
Experiencia como docente X
Experiencia en asesoria educativa X
Experiencia en gestion institucional (como directivo) X
Dominio de fuentes y referentes tedricos sobre asesoria X
educativa y gestién institucional.
Dominio técnico de los contenidos de asesoria educativa X
Dominio de planificacion y estrategias para la asesoria X
educativa
Conocimiento de los procesos y protocolos de asesoria X
educativa y gestion directiva.
Conocimiento del marco legal educativo vigente X
Experiencia en investigacion educativa X
Experiencia en innovacion y evaluacion educativa X

/l"_—\
/’Z/ Al

Lic. lml)é: Narcisa Bermeo Maldonado MSc.

Cl 1708580012

Muchas gracias por su colaboracion

]
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Anexo rubrica

RUBRICA DE VALIDACION EXPERTO 1

RUBRICA PARA VALIDACION DE LA PROPUESTA POR EXPERTOS
EXTERNOS DEL PLAN DE ASESORIA EDUCATIVA PARA ORIENTAR AL
DIRECTIVO DE LA UNIDAD EDUCATIVA CIUDAD DE JIPIJAPA EN LA

CONSTRUCCION DEL PLAN DE ACOMPANAMIENTO DOCENTE.

CRITERIO DE ESPECIALISTAS

OBJETIVO:

Asesorar al Directivo de la Unidad Educativa Ciudad de Jipijapa en la construccién de un plan de
acompafamiento docente, para el fortalecimiento de las capacidades del trabajo docente en el aula
y mejorar las practicas pedagdgicas en base a los Estandares de calidad educativa para el periodo

2022-2023.

CONSIGNA:

Para dar cumplimiento a las diferentes etapas del proceso de asesoria, es fundamental emplear una
rubrica de validacion a través del método de expertos, la misma que permitird validar la aplicacion
del plan de asesoria educativa al directivo, los criterios e indicadores inherentes en la propuesta

permitira dar una respuesta a una interrogante dentro del trabajo de investigacion

Los criterios para la validacidn y su respectiva descripcion se especifican en la siguiente tabla:

En este sentido, le solicitamos, de la manera mas comedida, manifieste el grado de
pertinencia que le otorga a cada uno de los indicadores establecidos para validar la propuesta de
intervencidn especificada. Para este cometido se debe considerar la siguiente escala de valoracidn,
en la cual, muy pertinente es el grado de mayor valoracion y nada pertinente representa el grado de

menor valoracion.

Tabla 14. Escala de valoracion
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Escala de valoracion
4=Muy pertinente |  3=Pertinente | 2=Poco pertinente | 1= Nada pertinente
Por favor, marque con una X el grado de pertinencia de cada criterio, de acuerdo

con la escala presentada

Tabla 15. Escala de valoracion

Indique su grado de pertinencia ESCALA DE

_— . . VALORACION
frente a las siguientes afirmaciones:

(4 = Muy pertinente; 3 = Pertinente; 2

. OBSERVACIONES
= Poco pertinente; 1 = Nada

pertinente)

El Plan de asesoria educativa para | x
orientar al directivo de la Unidad
Educativa Ciudad de Jipijapa en la
construccién del Plan de
acompafiamiento  docente. Tiene
relacion con los estdndares de
desempefio profesional del directivo

El objetivo general planteado | x
responde a la problematica de

investigacion.

Los objetivos especificos estan | x

desagregados del objetivo general

La implementacion del plan de | x
asesoria al equipo directivo garantiza
el fortalecimiento de desempefio

profesional de los actores educativos.

Las actividades propuestas | x
contribuyen a la solucion de la
problematica existente.
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El marco legal tiene relacion con el X

plan de asesoria de la presente

propuesta.

El tipo de metodologia empleada es | x
consecuente con el desarrollo de la

presente propuesta.

El Cronograma para la | x
implementacion del presente plan se
ajusta a los requerimientos educativos

vigentes.

El plan de asesoria tiene la estructura X
que permite visibilizar logros de los

objetivos planteados.

Tabla 16. Observaciones y recomendaciones

Observaciones y recomendaciones

1

Lic. Layfa Narcisa Bermeo Maldonado MSc.

CI 1708580012

Muchas gracias por su gentil colaboracion
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CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DE LOS ESPECIALISTAS

OBJETIVO: Asesorar al Directivo de la Unidad Educativa Ciudad de Jipijapa en la
construccién de un plan de acompafiamiento docente, para el fortalecimiento de las
capacidades del trabajo docente en el aula y mejorar las practicas pedagogicas en base a los
Estandares de calidad educativa para el periodo 2022-2023.

CONSIGNA: Es importante para el proceso de validacion de especialistas conocer su nivel
de formacion académica, afios de conocimiento y experiencia al tema objeto de
investigacion: “Plan de asesoria educativa para orientar al directivo de la Unidad
Educativa Ciudad de Jipijapa en la construccion del Plan de acompafiamiento
docente”. En este sentido, se le solicita, de la manera més comedida, que responda a las
siguientes preguntas:

Nombre del especialista: Katty Leonor Pérez Téala
Marque con una X la opcién que considere apropiada
1. Nivel de formacion

a. Master X
b. Doctor
2. Afios de experiencia como docente:
o Delabafos
o De5a10afios
o Mas de 10 afios X
3. Afios de experiencia como directivo:
o Delabafos
o De5a 10 afos
o Mas de 10 afios X
4. Afos de experiencia como asesor educativo:
o Delabsafos X
o De5a 10 afos
o Mas de 10 afios
5. Nivel de conocimiento sobre el tema del proceso de asesoria educativa a las
instituciones educativas, y en consecuencia a los directivos institucionales, siendo 5

el nivel maximo de conocimiento y 1 el nivel minimo de conocimiento.
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X 4 3 2 1

6. Sefale el grado de influencia de las fuentes que le presentamos a continuacién en sus
conocimientos y criterios sobre el proceso de asesoria educativa en el sistema educativo

ecuatoriano:

Grado de influencia de cada

Fuentes de argumentacion una de las fuentes
A(alto) M(medio) | B(bajo)
Experiencia como docente X

Experiencia en asesoria educativa

X
Experiencia en gestion institucional (como directivo) X
X

Dominio de fuentes y referentes tedricos sobre
asesoria educativa y gestion institucional.

Dominio técnico de los contenidos de asesoria X
educativa

Dominio de planificacion y estrategias para la X
asesoria educativa

Conocimiento de los procesos y protocolos de X
asesoria educativa y gestién directiva.

Conocimiento del marco legal educativo vigente X
Experiencia en investigacion educativa X
Experiencia en innovacion y evaluacion educativa X

Katty Leonor Pérez Toala
1306933340
Muchas gracias por su colaboracion
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Anexos rubrica

RUBRICA DE VALIDACION EXPERTO 2

RUBRICA PARA VALIDACION DE LA PROPUESTA POR EXPERTOS
EXTERNOS DE PLAN DE ASESORIA EDUCATIVA PARA ORIENTAR AL
DIRECTIVO DE LA UNIDAD EDUCATIVA CIUDAD DE JIPIJAPA EN LA
CONSTRUCCION DEL PLAN DE ACOMPANAMIENTO DOCENTE.CRITERIO
DE ESPECIALISTAS

OBJETIVO:

Asesorar al Directivo de la Unidad Educativa Ciudad de Jipijapa en la construccién de un plan de
acompafamiento docente, para el fortalecimiento de las capacidades del trabajo docente en el aula
y mejorar las practicas pedagdgicas en base a los Estandares de calidad educativa para el periodo

2022-2023.

CONSIGNA:

Para dar cumplimiento a las diferentes etapas del proceso de asesoria, es fundamental emplear una
rabrica de validacion a través del método de expertos, la misma que permitira validar la aplicacion
del plan de asesoria educativa al directivo, los criterios e indicadores inherentes en la propuesta

permitira dar una respuesta a una interrogante dentro del trabajo de investigacion

Los criterios para la validacion y su respectiva descripcion se especifican en la siguiente tabla:

En este sentido, le solicitamos, de la manera mas comedida, manifieste el grado de pertinencia que
le otorga a cada uno de los indicadores establecidos para validar la propuesta de intervencion
especificada. Para este cometido se debe considerar la siguiente escala de valoracion, en la cual, muy
pertinente es el grado de mayor valoracion y nada pertinente representa el grado de menor

valoracion.
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Tabla 17. Escala de valoracion

Escala de valoracion

4=Muy pertinente | 3=Pertinente | 2=Poco pertinente | 1= Nada pertinente

Por favor, marque con una X el grado de pertinencia de cada criterio, de acuerdo a

la escala presentada

Tabla 18. Escala de valoracion

Indique su grado de pertinencia frente | ESCALA DE VALORACION

a las siguientes afirmaciones:

(4 = Muy pertinente; 3 = Pertinente; 2 = OBSERVACIONES
Poco pertinente; 1 = Nada pertinente)

El Plan de asesoria educativa para X
orientar al directivo de la Unidad
Educativa Ciudad de Jipijapa en la
construccion del Plan de
acompafiamiento docente. Tiene relacion
con los estdndares de desempefio

profesional del directivo

El objetivo general planteado responde a | x

la problematica de investigacion.

Los  objetivos  especificos  estan | x

desagregados del objetivo general

La implementacion del plan de asesoria al | x
equipo directivo garantiza el
fortalecimiento de desempefio

profesional de los actores educativos.

Las actividades propuestas contribuyen a | x

la solucidn de la problemaética existente.

El marco legal tiene relacion con el plan | x

de asesoria de la presente propuesta.
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El tipo de metodologia empleada es X

consecuente con el desarrollo de la

presente propuesta.

El Cronograma para la implementacion X
del presente plan se ajusta a los

requerimientos educativos vigentes.

El plan de asesoria tiene la estructura que | x
permite visibilizar logros de los objetivos

planteados.

Tabla 19. Observaciones y recomendaciones

Observaciones y recomendaciones

Katty Leonor Pérez Toala

1306933340
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CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DE LOS ESPECIALISTAS

OBJETIVO: Asesorar al Directivo de la Unidad Educativa Ciudad de Jipijapa en la construccién
de un plan de acompaiiamiento docente, para el fortalecimiento de las capacidades del trabajo
docente en el aula y mejorar las practicas pedagdgicas en base a los Estandares de calidad

educativa para el periodo 2022-2023.

CONSIGNA: Es importante para el proceso de validacion de especialistas conocer su nivel de
formacién académica, afios de conocimiento y experiencia al tema objeto de investigacion: “Plan
de asesoria educativa para orientar al directivo de la Unidad Educativa Ciudad de Jipijapa en la
construccion del Plan de acompafiamiento docente™. Se le solicita, de la manera mas comedida,

que responda a las preguntas: Nombre del especialista: Manuel Antonio Gonzalez Avila.

Marque con una X la opcién que considere apropiada
1. Nivel de formacion
0o Master X
0 Doctor
2. Anos de experiencia como docente:
0 De1lab5 afios
0 Deb5 a0 afios
0 Masde 10 afios X
3. Afios de experiencia como directivo:
0 Delab afios
0 Deb5all0afos X
0 Masde 10 afios
4. Afios de experiencia como asesor educativo:
0 De1lab5afos

o De5al0afios X
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0 Mas de 10 afios
5. Nivel de conocimiento sobre el tema del proceso de asesoria educativa a las
instituciones educativas, y en consecuencia a los directivos institucionales,

siendo 5 el nivel maximo de conocimiento y 1 el nivel minimo de conocimiento.

5 X 4 3 2 1

6. Sefale el grado de influencia de las fuentes que le presentamos a continuacion
en sus conocimientos y criterios sobre el proceso de asesoria educativa en el

sistema educativo ecuatoriano:

Fuentes de argumentacion Grado de influencia de cada una de las fuentes
A(alto) M(medio) B(bajo)

Experiencia como docente X

Experiencia en asesoria educativa X

Experiencia en gestion institucional (como X

directivo)

Dominio de fuentes y referentes teéricos sobre X

asesoria educativa y gestion institucional.

Dominio técnico de los contenidos de asesoria X
educativa
Dominio de planificacion y estrategias para la X

asesoria educativa

Conocimiento de los procesos y protocolos de X
asesoria educativa y gestion directiva.

Conocimiento del marco legal educativo X
vigente

Experiencia en investigacion educativa X
Experiencia en innovacién y evaluacion X
educativa

Muchas gracias por su colaboracién
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RUBRICA DE VALIDACION EXPERTO 3

RUBRICA PARA VALIDACION DE LA PROPUESTA POR EXPERTOS EXTERNOS
DEL PLAN DE ASESORIA EDUCATIVA PARA ORIENTAR AL DIRECTIVO DE LA
UNIDAD EDUCATIVA CIUDAD DE JIPIJAPA EN LA CONSTRUCCION DEL PLAN
DE ACOMPANAMIENTO DOCENTE.

CRITERIO DE ESPECIALISTAS

OBJETIVO: Asesorar al Directivo de la Unidad Educativa Ciudad de Jipijapa en la construccion
de un plan de acompafiamiento docente, para el fortalecimiento de las capacidades del trabajo
docente en el aula y mejorar las practicas pedagdgicas en base a los Estandares de calidad

educativa para el periodo 2022-2023.

CONSIGNA: Para dar cumplimiento a las diferentes etapas del proceso de asesoria, es
fundamental emplear una rabrica de validacion a través del método de expertos, la misma que
permitira validar la aplicacion del plan de asesoria educativa al directivo, los criterios e
indicadores inherentes en la propuesta permitira dar una respuesta a una interrogante dentro del

trabajo de investigacion

Los criterios para la validacion y su respectiva descripcidon se especifican en la siguiente tabla:

En este sentido, le solicitamos, de la manera mas comedida, manifieste el grado de pertinencia
que le otorga a cada uno de los indicadores establecidos para validar la propuesta de intervencion
especificada. Para este cometido se debe considerar la siguiente escala de valoracién, en la cual,
muy pertinente es el grado de mayor valoracion y nada pertinente representa el grado de menor

valoracion.

Escala de valoracion
4=Muy pertinente | 3=Pertinente | 2=Poco pertinente | 1= Nada pertinente
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Por favor, margue con una X el grado de pertinencia de cada criterio, de acuerdo a la
escala presentada

Indique su grado de pertinencia ESCALA DE

N VALORACION
frente a las siguientes

afirmaciones:
(4 = Muy pertinente; 3 = Pertinente; OBSERVACIONES
2 = Poco pertinente; 1 = Nada
pertinente)

El Plan de asesoria educativa para | x
orientar al directivo de la Unidad
Educativa Ciudad de Jipijapa en la
construccién del Plan de
acompariamiento  docente. Tiene
relacion con los estandares de

desempefio profesional del directivo

El objetivo general planteado | x
responde a la problematica de

investigacion.

Los objetivos especificos estan | x

desagregados del objetivo general

La implementacion del plan de| x
asesoria al equipo directivo garantiza
el fortalecimiento de desempefio
profesional de los actores educativos.

Las actividades propuestas X
contribuyen a la solucion de la

problematica existente.

El marco legal tiene relacion con el | x
plan de asesoria de la presente

propuesta.
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El tipo de metodologia empleada es | x
consecuente con el desarrollo de la

presente propuesta.

El Cronograma para la| x
implementacion del presente plan se
ajusta a los requerimientos

educativos vigentes.

El plan de asesoria tiene la estructura | x
que permite visibilizar logros de los

objetivos planteados.

Observaciones y recomendaciones

Ortografia

Revisar algunas faltas que se encuentran marcadas

Estandares de
calidad

En D3. DIMENSION DE CONVIVENCIA, PARTICIPACION
ESCOLAR Y COOPERACION. Sugiero trabajar con los
siguientes estandares: D3.C1.GE15. Se promueve la convivencia
armonica de los actores educativos mediante acuerdos y
compromisos consensuados.

D3.C1.DI18. Socializa el Codigo de Convivencia a la
comunidad educativa.

D3.C1.D0.14. Promueve entre los actores educativos el
cumplimiento de los acuerdos establecidos en el Cédigo de
Convivencia de la institucion.

Ya que los estandares propuestos en la dimension de
Convivencia, sobre los organismos institucionales, no ayudarian
tanto como los estandares de organismos institucionales.

Muchas gracias por su gentil

MANUEL ANTONIOGONZALEZ AVILA
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Pedemales sepiiembre 13, 2022

MGS. JORGE HIDALGO CEVALLOS
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA CIUDAD DE JIPLIAPA.
Presante. -

De nuestras considerackones

Lic. Julio Yovanny Zambrano Garcia con C.1 1308601622 y Lic. Mélida Dakia Vega
Maranjo con C.1. 1201962147, estudiantes de Posgrado de Gestion de la Calidad mencion
Asesoria Educativa de la Universidad Nacional de Educacion (UNAE). Expresan a usted
un cordial saludo a la vez y con ¢l debido respeto solicitan muy comedidamente se nos
permita aplicar una encuesta, come requisito para la continuidad de nuestra investigacion
titulada ASESORIA AL DIRECTIVO DE LA UNIDAD EDUCATIVA “CIUDAD DE
JIPUAPA™ DEL CANTON EL CARMEN EN LA PROVINCIA DE MM"{AHII, PARA
LA CONSTRUCCION DE UN PLAN DE ACOMPANAMIENTO DOCENTE en la

institucion & la cual merecidamente dirige.

Por la favorable atencion que usted se digne dar a la presente y seguros de contar con tan
importante parte de este proceso, anticipamos €n EXpresar NUESTOs MAs SiNCeros
agradecimientos.

Atentamente,

S,

Lic. Julio Yovanny Zambrano Garcla
C.L 1308601622
Cel. (978897051

yovanny. zambranoi educacion. gob.ec

(1)

Lic. Mélida Dalia Vega Naranjo
C.L 1201962147
Cel. (990862904

melida vegaireducacion. cob.ec

Anexos documentacion de consentimiento
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- UNIDAD EDUCATIVA "CiUDAD DE JiPUAPA" u —
DISTRITO: 13005 AMIE: 3315391 CIRCUITO: 00000C04 * By
RESOUUCION MINISTERIAL 148 - 04 - 03 - 09 SANTA TERESA - EL CARMEN - MANASI

DOCUMENTACION DE CONSENTIMIEN 1O INFORMADO

El gue suscribe, Lic. Jorge Edison Hidalgo Cevallos Mgs, C.L 1308TEMM2. recior de
la Unidad Educativa Ciudad de Jipgapa, suloriza al Lic, Julie Yevanny Zambrano
Garcia C1 13080601622 y a ks Lic. Mélida Dalia Vega Naranjo CL 1201962147 para
realizsr s recoleccidn de informacidn pera el peoyecto de investigacion tindado:
“ASESORIA AL DIRECTIVO DE LA UNIDAD EDUCATIVA “CIUDAD DE
JIPUAPA" DEL CANTON EL CARMEN EN LA PROVINCIA DE MANABL PARA
LA CONSTRUCCION DE UN PLAN DE ACOMPANAMIENTO DOCENTE™ La
mvestigacion se realizan de scuendo s arganizacion de hempo ¥ espacio programadao

Los resultados obeemados son parte del trabajo académico y de mvestigacion gque los
posgradistas estan realizando para la tesis de grado de Especialists en Gesticn de la
Calsdad moemsion Asesovio Educaliva, quo se oncesniosn sciwalomoie cussmdo en la
Universidsd Naciona! de Educacidn (UNAE)

Mi firma certifica ol consestimiento dado para dar imicio al proceso de recoleccion de
&Eilos

Sets Teresa, septiembre 13 del 2022

Col 09920199760
jorge hidalgoca educacion. gob.ec

|
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Anexos evidencia de entrevista
ENTREVISTA DIRIGIDA A LOS DIRECTIVOS DE LA UNIDAD EDUCATIVA “CIUDAD DE JIPIJAPA” (1)

COMUNIDAD SANTA TERESA- CANTON EL CARMEN-PROVINCIA MANABI

Tabla 20. Entrevista dirigida al rector

TECNICA ENTREVISTA

No
CATEGORIAS EXCELENTE | BUENO | REGULAR | SI NO SIEMPRE | AVECES | NUNCA

1 ¢Cbémo califica usted su liderazgo directivo X
institucional?

2 ¢Promueve la convivencia arménica entre los
actores educativos mediante acuerdos Yy
compromisos consensuados?

3 ¢Emite comunicacion oportuna en aspectos
académicos y administrativos a los actores
educativos del plantel?

4 ¢Considera que es necesario el
acompafiamiento pedagdgico a la practica X
docente en funcidn de las necesidades
institucionales de manera periédica?

S ¢Elabora y notifica cronogramas para el X
acompafiamiento docente y la
retroalimentacién para el fortalecimiento de
los procesos pedagdgicos?
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(o]

¢Promueve la elaboracion, socializacion y X
seguimiento de las  planificaciones
curriculares?

7 ¢Elabora y comunica informes sobre los X
resultados de la revision de las
planificaciones curriculares?

8 ¢Realiza retroalimentacion periddica de los X
instrumentos de planificacion y evaluacion de
los procesos educativos internos?

9 ¢Considera que sus funciones estan enfocadas X
al cumplimiento de los estandares de calidad
educativa y el mejoramiento de los
aprendizajes en los estudiantes?

10 ¢Forma parte del equipo de X
observaciones aulicas?

1 ¢Coordina la participacion de los docentes X
en actividades asociadas a los vinculos de
cooperacion establecidos para apoyar el
proceso de ensefianza aprendizaje?
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Anexos evidencia de encuesta dirigida a docentes

ENCUESTAS DIRIGIDAS A DOCENTES

TRABAJO DE INVESTIGACION TITULADO: ASESORIA AL DIRECTIVO DE LA UNIDAD EDUCATIVA “CIUDAD
DE JIPIJAPA” DEL CANTON EL CARMEN EN LA PROVINCIA DE MANABI, PARA LA CONSTRUCCION DE UN PLAN DE
ACOMPANAMIENTO DOCENTE

ENCUESTA AL DOCENTE

DATOS INFORMATIVO

NOMBRE LA INSTITUCION

CIUDAD DE JIPIJAPA

DIRECCION DE LA INSTITUCION

COMUNIDAD SANTA
TERESA DEL CANTON EL
CARMEN

CARGO ZONA | DISTRITO CODIGO CIRCUITO
AMIE
DIRECTIVO | 04 13D05 13105391 | 00000C04

FECHA

13/09/2022

Objetivo: La presente encuesta aplicada a los docentes de la institucién educativa servira de insumo para el levantamiento de

informacion diagnostica de los investigadores, elementos necesarios para la asesoria al directivo de la unidad educativa “Ciudad de Jipijapa” para
la construccion de un plan de acompafiamiento docente.

INSTRUCCIONES: En las siguientes interrogantes marque con un visto (v) la
opcion seleccionada.

1.- ;Como califica el liderazgo por parte del directivo institucional?

Excelente

Bueno

Regular

Malo

2. ¢Existe convivencia armonica entre los actores educativos mediante acuerdos y

compromisos consensuados?

Si

No

Veces

A

3.- ¢La comunicacién en aspectos académicos y administrativos para los actores
educativos del plantel es emitida de manera oportuna por parte del directivo?

Si

No

4.- ¢Ha tenido un adecuado acompafiamiento pedagdgico por parte del directivo?

Si

No
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5.- ¢Es informado oportunamente el directivo sobre los cronogramas para el
acompariamiento y la retroalimentacion para el fortalecimiento de los procesos pedagdgicos?

Siempre
A veces
Nunca

6.- Se considera integrado para la elaboracion, socializacion y seguimiento de las
planificaciones curriculares?

Si
No
A

VECES

7.- ¢Es informado sobre los resultados de la revisidn de las planificaciones
curriculares?

Si
No

8- ¢El directivo realiza retroalimentacion periédica de los instrumentos de
planificacion y evaluacion de los procesos educativos internos?

Siempre
A veces
Nunca

9. Considera relevante el desemperio de las funciones del directivo en relacion con el

cumplimiento de los estandares de calidad educativa y el mejoramiento de los aprendizajes
en los estudiantes?

Si
No

10.- ¢Usted ha sido observado durante el desarrollo de sus clases por parte del
directivo?

Si
A veces
Nunca

11.- ¢Ha sido invitado a formar parte para la participacion de los docentes en

actividades asociadas a los vinculos de cooperacion establecidos para apoyar el proceso de
ensefianza aprendizaje?

Si
No
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