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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo analizar y sistematizar metodologias para el
desarrollo de habilidades emprendedoras en la EGB, con el fin de proponer una concepcion
pedagogica contextualizada para su desarrollo en el subnivel medio. El andlisis se basa en la
integracion de los fundamentos del constructivismo sociocultural, la neurociencia educativa y
la pedagogia del emprendimiento, lo que posibilité identificar enfoques, estrategias, tensiones
curriculares y barreras metodologicas en el desarrollo del emprendimiento en edades
tempranas. El estudio se desarrolla desde un paradigma sociocritico, con enfoque cualitativo y
disefio tedrico-documental, sustentado en la revision sistematica de literatura académica, el
analisis de documentos curriculares oficiales y la sistematizacién de experiencias educativas
documentadas de instituciones fiscales del Canton Azogues. Como resultado, se presenta una
concepcion pedagégica de caracter orientador para la préctica docente, que integra el
emprendimiento como eje transversal del proceso educativo en el subnivel medio de la EGB,

sin pretension de aplicacidén empirica directa.

Palabras clave: Habilidades emprendedoras, emprendimiento educativo, Educacion General

Bésica, concepcion pedagogica, enfoque sociocritico.
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ABSTRACT

This research aims to analyze and systematize methodologies for developing entrepreneurial
skills in Basic General Education, in order to propose a contextualized pedagogical approach
for its development at the middle level. The analysis is based on the integration of the
foundations of sociocultural constructivism, educational neuroscience, and entrepreneurship
pedagogy, which made it possible to identify approaches, strategies, curricular tensions, and
methodological barriers in the development of entrepreneurship at early ages. The study is
developed from a socio-critical paradigm, with a qualitative approach and a theoretical-
documentary design, supported by a systematic review of academic literature, the analysis of
official curricular documents, and the systematization of documented educational experiences
from public schools in the Azogues Canton. As a result, a pedagogical approach is presented to
guide teaching practice, integrating entrepreneurship as a cross-cutting theme in the educational

process at the middle level of Basic General Education, without intending direct empirical.

Keywords: Entrepreneurial skills, educational entrepreneurship, Basic General Education,

pedagogical conception, socio-critical approach.application.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Tanto a nivel internacional, regional, como en Ecuador, el fomento de habilidades para el
emprendimiento en los contextos educativos cobra cada vez mayor importancia, a partir de que
se ha demostrado su decisivo papel en el desarrollo de competencias socioemocionales y
cognitivas en los estudiantes, criterios decisivos para asegurar la calidad educativa. Segun la
OECD (2024) y la Union Europea (2025) las edades tempranas constituyen el grupo etario ideal
para establecer las bases del emprendimiento, a partir de la consideracion de como ese tipo de
habilidades inciden en el fomento del liderazgo, la resiliencia, la creatividad, la autonomia, el
pensamiento critico y la toma de decisiones. De igual forma, consideran estas competencias son
decisivas para enfrentar los actuales y futuros retos econémicos, sociales y tecnoldgicos. Cabe
destacar que el desarrollo de estas habilidades emprendedoras con fines educativos, como eje
transversal de los curriculos escolares mediante alternativas que propicien el aprendizaje activo
y proyectos que impliquen el contexto educativo real de los estudiantes, se ha ido configurando

como una practica extendida en paises como Dinamarca, Finlandia, Canada, Suecia y Australia.

Diferentes autores han llamado la atencion acerca de las coincidencias y discrepancias
existentes entre la vision del emprendimiento con fines economicista y la educativa. Mientras
la primera se orienta desde criterios como el incremento productivo y del mercado, la segunda,
mas holistica, permite orientar al desarrollo de la creatividad, principios éticos, la
responsabilidad ciudadana y el compromiso social (Komulainen, 2012; Lackéus, 2015). Este
debate es esencial para replantear el papel del emprendimiento en la educacion, sobre todo en

el caso de los escolares de nivel basico.

En América Latina, diferentes investigaciones revelan avances en la incorporacion del
emprendimiento en la educacién basica mediante proyectos pedagdgicos, metodologias ludicas
y experiencias comunitarias (Reyes y Luna, 2024; Gonzélez y Ramirez, 2020). Estas iniciativas,
segun los resultados de esos estudios, favorecen el desarrollo de la creatividad, el liderazgo, la
resolucion de problemas, la innovacion y la participacion social en estudiantes con edades entre
los 9y 11 afios. Sin embargo, en la region aun se revelan criterios diversos, fundamentalmente
por la heterogeneidad de formas y modalidades para su implementacion en la practica
educativa. De este modo, continua siendo un reto establecer propuestas de intervencién que

sean contextualizadas y coherentes con las realidades socioculturales de cada pais.
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La Educacion General Bésica (EGB) constituye un espacio fundamental para el desarrollo de
las habilidades de emprendimiento. Estudios como los de Arana et al. (2025) y Hernandez
Medina y Venegas (2019) confirman esta brecha en el caso de Ecuador, donde la educacién
bésica aln carece de un programa integral, pese a altas tasas de emprendimiento juvenil y que
el Curriculo Nacional reconoce la importancia del desarrollo de estas habilidades para la
autonomia y el desarrollo de una cultura emprendedora (MINEDUC, 2016). Esta situacion
limita la innovacion temprana, la comprension del entorno y la toma de decisiones por parte de
los estudiantes de Subnivel medio de la EGB, lo que representa una falta pedagdgica en este

nivel educativo.

Avances recientes establecidos en Ecuador, como la insercion curricular de la educacion
financiera en 2023 y las propuestas para incluir el emprendimiento desde la EGB, muestran una
tendencia hacia su institucionalizacion como parte del desarrollo de competencias
fundamentales para la vida y la ciudadania. En esta linea, en los ultimos afios diferentes
asambleistas y autoridades se han pronunciado a favor de propuestas de reformas, entre otras,
para incorporar con caracter obligatorio la educacion financiera en el Curriculo Nacional. Estas
iniciativas evidencian la creciente preocupacion del pais por fortalecer las competencias
econdmicas y emprendedoras desde la educacion basica. No obstante, aln se presentan
limitaciones por la falta de capacitacion docente, la escasez de materiales contextualizados y la
ausencia de metodologias sistematicas adaptadas a los estudiantes de entre 9 a 11 afios, que

constituyen las edades propias del subnivel educativo medio de la EGB.

En este contexto, la realidad local del cantén Azogues, provincia del Cafiar, revela dificultades
similares. Diagnosticos educativos de un distrito de esa provincia (MINEDUC, 2021) reportan
una implementacion limitada en la EGB, en particular en el subnivel medio, con capacitaciones
y proyectos emprendedores concentrados en el bachillerato, dependientes de iniciativas
docentes aisladas como ferias que no han tenido la necesaria continuidad. Esta situacion genera

desconexién entre curriculo oficial y practicas pedagogicas fiscales reales.

El asunto es particularmente relevante en un escenario en el que el emprendimiento es un
elemento crucial para la economia y la sociedad: la mayoria de los hogares de Azogues
subsisten gracias a pequefias empresas, trabajos, cooperativas y microemprendimientos. Sin
embargo, esta realidad no se presenta por completo en la educacién préactica, lo cual disminuye

la relevancia y utilidad de los conocimientos obtenidos en el colegio.
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Es importante, en este escenario, analizar, estructurar y fundamentar teéricamente los métodos
que permitan incorporar el emprendimiento en el subnivel medio de la EGB. De acuerdo con
lo anterior, la investigacion se orienta al desarrollo de competencias emprendedoras en ese
subnivel educativo, con el proposito de lograr mayor coherencia entre lo que propone el
curriculo y las practicas didacticas que predominan. Para ello, en el estudio se realiza una
propuesta que contribuya la incorporacion del emprendimiento, en particular en las
instituciones educativas publicas del canton Azogues. La propuesta en cuestion debe constituir
una guia para la planificacion y el establecimiento de alternativas metol6gicas précticas que
aseguren una practica pedagdgica que potencie el aprendizaje significativo y reflexivo asociado

con el emprendimiento.
1.1 Formulacion del problema

Si bien el Curriculo Nacional destaca las habilidades para el emprendimiento como parte de las
competencias transversales para el desarrollo integral de los estudiantes, ain es limitada la
integracion en la practica de la educacion financiera y el emprendimiento en la EGB, en
particular en el subnivel medio. Cabe destacar que el curriculo no explicita métodos ni recursos
educativos a utilizar para el desarrollo de estas habilidades adecuados a las caracteristicas y
requerimientos de los escolares de este subnivel, con particularidades socioemocionales y

cognitivas especificas.

Esta limitacién en las directrices se traduce en una practica pedagdgica heterogénea y
fragmentada. A partir de indagaciones iniciales, se ha constatado que algunos docentes de
instituciones fiscales de la EGB en el Canton Azogues implementan actividades ocasionales,
como ferias escolares, simulaciones basicas o proyectos aislados, mientras que otros no abordan
el tema debido a la ausencia de formacion especializada, tiempo, recursos o claridad curricular.
En consecuencia, en el contexto educativo referido los aprendizajes relacionados con el
emprendimiento carecen de continuidad y profundidad, impidiendo el desarrollo progresivo y

significativo de habilidades emprendedoras desde edades tempranas.

La desconexion entre la intencion curricular y la practica educativa también se evidencia en la
escasez de propuestas pedagdgicas alineadas al enfoque constructivista y a la neurociencia
educativa, asi como en la falta de proyectos escolares sostenidos que vinculen el

emprendimiento con el entorno, situaciones cotidianas y problematicas contextualizadas, de
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situaciones que realmente enfrenta el estudiante. A ello se suma que, pese al debate nacional
sobre el fortalecimiento del emprendimiento en la educaciéon basica, aln no existe una

orientacion pedagdgica sistematica que guie su integracion efectiva.

De acuerdo con lo planteado, la problemética de partida de la presente investigacion radica en
la ausencia de una sistematizacion de metodologias y lineamientos pedagdgicos que orienten a
los docentes como fomentar habilidades de emprendimiento y despertar el interés de los
estudiantes. Esta limitacion genera brechas entre lo orientado curricularmente y la practica
educativa, determinando afectaciones directas en la formacion integral de los estudiantes de
este nivel en el Cantén Azogues.

Esta problemética adquiere mayor relevancia cuando se analiza desde una perspectiva
propositiva de la investigacion educativa, que requiere no solo identificar las brechas existentes
sino también sistematizar fundamentos tedricos, curriculares y experiencias documentadas para
generar orientaciones pedagdgicas concretas. No contar con una propuesta pedagogica que sea
estructurada dificulta a los docentes implementar de manera efectiva los lineamientos generales

en préacticas sistematicas y efectivas, lo que determina una necesidad investigativa.

Dicha necesidad constituye el problema cientifico del presente estudio, el que se formula

mediante la siguiente pregunta de investigacion:

¢Cuales son los fundamentos tedricos, curriculares y experienciales que permitan establecer
una propuesta pedagdgica sistematizada para la integracion efectiva de habilidades
emprendedoras en el subnivel medio de las instituciones educativas fiscales de EGB del Canton
Azogues?

1.2 Linea de investigacion

Esta investigacion se enmarca en la linea “Formacion integral y desarrollo profesional docente”
de la Universidad Nacional de Educacion (UNAE). Desde esta perspectiva, el estudio analiza
los fundamentos pedagdgicos y curriculares que orientan la practica docente en el subnivel
medio de la EGB, con el proposito de fortalecer la formacion integral del estudiantado. En
correspondencia, se orienta con la formacion integral y el desarrollo profesional de los docentes,
en tanto propone criterios tedricos y posiciones conceptuales pedagdgicas y didacticas para el
desarrollo de habilidades de emprendimiento como elemento que atraviese a la EGB

curricularmente.
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1.3 Justificacion de la investigacion

El desarrollo de la creatividad, la autonomia, el compromiso social y la resolucion de problemas
constituyen requerimientos actuales del Sistema de Educacion del Ecuador. En este contexto,
el desarrollo de habilidades emprendedoras, junto con la educacion financiera, se encuentran
insertados en el Plan de estudio de la EGB; estas habilidades son valoradas como esenciales
para el desarrollo de capacidades para la vida y la ciudadania. Sin embargo, la practica revela
una marcada ausencia de orientaciones especificas, desarticulacion con el resto de los
contenidos curriculares y, en general, una limitada orientacion del proceder pedagogico para su
desarrollo en el subnivel medio de la EGB.

Al considerar esta situacion, considerada una tension entre lo que se considera importante
ejecutar en la practica y lo que acontece en la practica, se ha considerado necesario contribuir
a la solucion del problema mediante una alternativa de intervencion pedagdgica que, a partir de
una sélida integracion teérico-metodoldgica, favorezca la incorporacion y desarrollo progresivo
del desarrollo de habilidades emprendedoras en el proceso de ensefianza-aprendizaje. El
analisis profundo de las directrices del Curriculo Nacional, de diferentes textos cientificos
especializados en el tema y de las experiencias acontecidas en el contexto educativo de las
instituciones fiscales de EGB en Azogues, demostraron la necesidad y pertinencia del presente
estudio. En correspondencia con lo antes planteado, la presente investigacion pretende
contribuir al desarrollo de competencias profesionales docentes para el desarrollo de
alternativas de intervencion que, basadas en metodologias activas y contextualizadas, propicien
el fomento de las habilidades emprendedoras que se correspondan con los criterios cognitivos
y socioemocionales especificas de los estudiantes que, de acuerdo con sus edades, forman parte

del subnivel medio de la EGB.

La comprensién del aprendizaje como un proceso en el que los estudiantes construyen sentidos
significativos a partir de su interaccion con su entorno, y que ademas, se caracteriza por la
colaboracion y el desarrollo de acciones creativas apegadas a sus raices culturales, encuentran
especial fundamentacion en importantes bases teoricas, en especial, las propias del
constructivismo sociocultural, la pedagogia del emprendimiento y la sistematizacion de
experiencias educativas. Desde este criterio, el presente estudio se propone lograr superar las
practicas y actividades aisladas, asi como limitaciones didacticas y metodoldgicos que limiten

el verdadero alcance pedagogico del desarrollo de habilidades de emprendimiento en la EGB.
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La investigacion se justifica también si se consideran las dinamicas basadas en la produccion
local mediante microempresas, pequefios negocios y actividades emprendedoras familiares,
fundamentalmente. Estas formas productivas, que constituyen parte del dia a dia de los
estudiantes, revelan la relevancia también territorial y social de la investigacion. Es por esta
razén que, ademas, el estudio se propone proporcionar una alternativa que le confiera mayor
valor al emprendimiento, a partir de la integracion de los aprendizajes escolares con el contexto

social, cultural y econémico del territorio.

En este sentido, resulta importante contar con una alternativa de propuesta pedagdgica que
brinde orientaciones para la integracion curricular del emprendimiento en el subnivel medio de
la EGB, de modo que contribuya al desarrollo de la planificacion docente, la coherencia
didacticay la pertinencia curricular. El objetivo es crear un referente conceptual y metodologico
que posibilite a los profesores disefiar experiencias educativas relevantes, adecuadas para la

edad, las inquietudes y los requerimientos de los alumnos.

En lo que respecta a la viabilidad y aplicabilidad, la investigacion ofrece un analisis de aportes
teoricos relevantes. Asimismo, proporciona una alternativa que debe contribuir a mejorar la
planificacion, mediacion y evaluacion del emprendimiento como eje transversal. En coherencia
con lo planteado por Freire (1996), ensefiar implica crear condiciones para que los estudiantes
produzcan y reconstruyan conocimiento; por ello, la propuesta reconoce que las metodologias
mas efectivas son aquellas que vinculan el aprendizaje con la vida, fomentan la toma de

decisiones y fortalecen la creatividad desde edades tempranas.

Es importante sefialar que las experiencias contextuales referidas en el problema de
investigacion se basan en informes institucionales, documentos oficiales y diagnosticos
educativos secundarios, fundamentalmente provenientes del contexto educativo del Canton
Azogues, utilizados como referentes documentales. La propuesta pedagdgica que se presenta
como resultado final de la investigacion, si bien se realiza para las instituciones fiscales de ese
canton, los datos no constituyen resultados empiricos propios de este estudio, el que se
desarroll6 desde un enfoque tedrico-documental, sin trabajo de campo ni recoleccidn directa de

informacion en los contextos escolares.
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1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo general: Proponer una concepcion pedagogica para la integracion de
habilidades emprendedoras en el subnivel medio de la EGB de instituciones fiscales del Canton
Azogues, sustentada en el andlisis y la sistematizacion de fundamentos tedricos, curriculares y

experiencias educativas documentadas.
1.4.2 Objetivos especificos:

- Analizar los fundamentos tedricos, psicoldgicos y pedagdgicos que sustentan el
desarrollo de habilidades emprendedoras en la EGB desde el enfoque sociocultural y

constructivista.

- ldentificar los elementos del marco curricular ecuatoriano relacionados con el

emprendimiento y la educacion financiera en el subnivel medio de la EGB.

- Sistematizar experiencias educativas documentadas, modelos y metodologias de

ensefianza del emprendimiento en la educacion bésica.

- Interpretar los resultados del analisis documental y de la sistematizacion de
experiencias, identificando regularidades, tensiones curriculares y aportes

pedagogicos relevantes.

- Estructurar una concepcion pedagdgica para la integracién de habilidades
emprendedoras en el subnivel medio de la EGB, en correspondencia con el contexto

educativo ecuatoriano.
2. APARTADO TEORICO REFERENCIAL

En el presente apartado del trabajo se presentan los fundamentos tedricos y conceptuales que
sustentan la investigacion. Su propdsito es construir un marco interpretativo que oriente la
comprension del fendomeno educativo objeto de estudio, en este caso el desarrollo de habilidades
emprendedoras en estudiantes del subnivel medio de la EGB, desde una mirada critica, reflexiva
y transformadora, en coherencia con los requerimientos del Curriculo Nacional Ecuatoriano
(MINEDUC, 2021).

En ese sentido, primero se analizan diferentes estudios previos que como antecedentes

investigativos conforman el estado del arte de la investigacion. Para ello se analizan
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investigaciones recientes de alcance internacional, regional y nacional. Seguidamente se
profundiza en el sistema categorial del estudio, las que se analizan desde las dimensiones que
ofrecen las tres categorias fundamentales del presente estudio: constructivismo sociocultural,

neurociencia educativa y Pedagogia del emprendimiento.
2.1 Estado del arte

El estado del arte en las investigaciones educativas hace referencia al analisis, a mas alto nivel
posible, del conocimiento disponible sobre un tema en particular en un momento dado. El
Diccionario de Oxford lo describe como el estadio més reciente en el desarrollo de un producto,
que incorpora las ideas y caracteristicas méas relevantes. No obstante, predomina diversidad de
criterios respecto a su alcance y, por lo general, los autores no abordan este concepto de manera
suficientemente explicita. En el &mbito latinoamericano, Gomez et al. (2015) lo describen como
una investigacion documental que permite la recuperacion y superacion reflexiva del saber
acumulado sobre un objeto de estudio especifico, con el fin de explicitar las interpretaciones de

los autores respecto al fendmeno en estudio y sus posicionamientos tedricos y metodoldgicos.

Segun este andlisis, en el trabajo de titulacion actual, que tiene como objetivo sugerir una
concepcion pedagdgica para desarrollar habilidades emprendedoras en alumnos de EGB medio
en un entorno educativo ecuatoriano, esta aproximacion fue pertinente. El estado del arte se
considera, simultaneamente, un proceso y un resultado de la sistematizacion de lo que ya se
sabe acerca de ese tema. Desde esta perspectiva, el analisis de la literatura permitio identificar
coincidencias y divergencias entre los estudios revisados, asi como algunas limitaciones
presentes en las investigaciones precedentes. Estos elementos resultaron relevantes para
delimitar con mayor precision el problema de investigacion, orientar la formulaciéon de los
objetivos y definir los criterios que sustentan el abordaje tedrico del estudio, aspectos necesarios

para fundamentar la propuesta que se presenta en esta investigacion.

Se llevo a cabo la identificacion de los antecedentes buscando articulos cientificos en bases de
datos académicas, se incluye Scielo, por medio de palabras clave relacionadas con el objeto de
estudio. La revision se centrd en publicaciones correspondientes a los ultimos seis afios, con el
propdésito de considerar los aportes mas recientes en el campo investigado. A partir de los
resultados, se aplicaron criterios de inclusion y exclusion: actualidad, pertinencia temaética y

relevancia cientifica, lo que permitid seleccionar las investigaciones mas significativas.
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A nivel internacional, estudios recientes acerca del emprendimiento, en particular del desarrollo
de habilidades emprendedoras en edades tempranas, destacan su importancia como exigencia
social actual. El impacto del fomento emprendedor en edades tempranas fue planteado por Neck
(2014), en Estados Unidos, a partir de un estudio en el que analizaron diferentes programas
desarrollados en escuelas primarias que elevaron la autoconfianza y la resiliencia en escolares
de 8 all afios, con ganancias del 30% al 67% en escalas validadas de iniciativa y tolerancia al
riesgo. El estudio incluyd entornos que simulan desafios empresariales reales para potenciar

estas habilidades transversales desde temprana edad.

En Finlandia, Sinervo (2023) evalu6 intervenciones emprendedoras en educacion bésica con
180 estudiantes de primaria y registraron avances del 22% al 71% en el desarrollo de la
creatividad y la gestion de riesgos mediante mediciones pretest y post test. Los resultados
obtenidos por estos autores revelan el importante rol que como facilitador debe cumplir el
docente, fundamentalmente en contextos con recursos moderados en los que es un imperativo
el fortalecimiento del emprendimiento como via para el desarrollo de habilidades duraderas en

los mas jovenes.

En Latinoamérica, estudios previos confirman el impacto del emprendimiento en etapas
tempranas de la educacién béasica. Hidalgo (2022) en Peru, evalu6 el logro de competencias
emprendedoras en estudiantes del VI ciclo de primaria en Satipo (I.E. Rafael Gastelua). En 54
estudiante, de un total de 150, se aplicaron pruebas validadas a partir de actividades diversas
asociadas al desarrollo de esas competencias. Los resultados revelaron un progreso del 0% al
70.4% en niveles deseados y del 18.5% en destacados, lo que validé el papel desarrollador de
las actividades de emprendimiento aplicadas y su importancia en contextos rurales para el area

laboral.

Por su parte, en Chile, Arancibia (2022) identificO cémo el fomento emprendedor, pese a
desafios de rendimiento, contribuyd a impulsar el pensamiento critico, la colaboracion, la
autonomia y la resolucién de problemas mediante aplicaciones précticas interdisciplinarias,
adaptandose a estudiantes jovenes. Estos resultados coinciden con los obtenidos por los analisis
realizados por Ortiz (2023) en el que realiza un estudio de la formacidn en emprendimiento en

la educacion basica y media en los tltimos 20 afios en Colombia.
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Otro estudio latinoamericano que refuerza el valor de la transversalizacion de las habilidades
de emprendimiento fue el realizado en México por Rodriguez (2024), en el que se analiza como
la educacion para el emprendimiento en la educacion béasica pudo fortalecer habilidades
emprendedoras en estudiantes de San Quintin, Baja California, a partir de resultados positivos
en un programa experimental con mentoria de estudiantes universitarios. Esta investigacion
confirma que la incorporacion de précticas de emprendimiento desde edades tempranas
contribuye a la mejora de habilidades esenciales requeridas en el contexto social actual y, en

consecuencia, al desarrollo social y econdmico de la comunidad.

La sistematizacion de los estudios internacionales y latinoamericanos seleccionados revela un
alto nivel de coincidencias sobre la pertinencia de desarrollar habilidades emprendedoras desde
edades tempranas, con avances cuantificables en el desarrollo de habilidades como la iniciativa,
laresiliencia y la creatividad, en estudiantes de contextos diversos. Estos aportes, que van desde
experiencias en Estados Unidos y Finlandia hasta iniciativas en Peru, Chile, Colombia y
México, permiten ratificar la importancia de actividades y metodologias contextualizadas de
emprendimiento para superar limitaciones locales. De igual forma, estos estudios también
ponen de manifiesto algunas tensiones en el caso de la educacion basica, fundamentalmente
asociadas a problematicas ain existentes, como la desercion escolar, la sobrecarga docente y la

carencia de infraestructura y materiales educativos adecuados.

Dentro del marco ecuatoriano Proafio et al. (2025), examinaron las contribuciones efectuadas
para promover la actividad empresarial en la nacién a través de varios métodos educativos
innovadores y el uso de metodologias activas de ensefianza-aprendizaje. La autora resalta, de
acuerdo con las investigaciones previamente examinadas, la importancia del desarrollo
emprendedor a temprana edad y que este necesita, ademas, de un apoyo por parte de los

maestros y una contextualizacion adecuada.

De modo semejante, Quelal et al. (2018) examinaron la capacitacion en emprendimiento en las
entidades educativas de la provincia del Carchi y descubrieron que el entorno social, la familia
y la institucion educativa tienen un impacto importante en el surgimiento de comportamientos
emprendedores entre los alumnos. Segln estos autores, la combinacion de estrategias pedagdgicas
con las particularidades del contexto sociocultural de los estudiantes debe favorecer el desarrollo

del sentido emprendedor.
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Asimismo, Espinoza (2018) analiz6 el impacto de cdmo el emprendimiento en la educacion
empresarial de los escolares de bachillerato técnico en Ecuador. Los resultados demuestran que
la educacion para el emprendimiento incide directamente en el desarrollo de actitudes,
capacidades y conocimientos que potencian las iniciativas y la productividad. De esta forma se
insiste en la necesidad de potencias estrategias pedagdgicas en las aulas, y més aun, politicas

educativas institucionales fomenten las iniciativa y la innovacion entre los estudiantes.

En correspondencia con lo anterior, Estevao y Murillo (2023) resaltan, como parte de un estudio
del desarrollo de la innovacion y el emprendimiento en el Sistema Educativo Ecuatoriano, que
las habilidades emprendedoras desarrollan capacidades para la solucién de problemas, la
creatividad y la capacidad de desarrollar proyectos sostenibles. Segun estos autores, insertar el
emprendimiento en los procesos formativos contribuye a formar capacidades que favorecen
tanto el desarrollo personal como la evolucion socioeconémica del pais. En conclusion, los
estudios desarrollados en el Ecuador resaltan la importancia de incluir el emprendimiento en

los procesos educativos desde edades tempranas

Resaltan el rol de las metodologias activas, la contextualizacion del aprendizaje y la mediacion

pedagogica por parte de los maestros para fomentar habilidades emprendedoras en el alumnado.

La revision de las investigaciones locales analizadas confirma las convergencias con estudios
internacionales y latinoamericanos en la eficacia del desarrollo emprendedor desde edades
tempranas, particularmente en habilidades como la iniciativa, la resiliencia, la creatividad y la
soluciéon de conflictos, con énfasis en intervenciones contextualizadas y en las que se
consideran, como requerimientos fundamentales, el papel del docente, el protagonismo de los
estudiantes y el aseguramiento de metodologias y recursos para ello. Sin embargo, estos
estudios también resaltan divergencias propias del contexto nacional, como la necesidad de
superar las brechas aun existentes entre los contextos educativos rurales y urbanos, entre las
instituciones fiscales y otras modalidades, la inestabilidad magisterial y la necesaria alineacion
con economias locales informales. Estas particularidades refieren la necesidad de propuestas
pedagdgicas adaptadas a las particularidades de los estudiantes de EGB que transformen esas

limitaciones en fortalezas innovadoras.

Como se aprecia, la sistematizacion del estado del arte que se ha presentado revela un consenso

sobre la pertinencia de desarrollar habilidades emprendedoras en educacion basica,
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trascendiendo fronteras geograficas. Estas convergencias teoricas y practicas validan la
transversalizacion del emprendimiento como via para el desarrollo de competencias
socioemocionales duraderas, aunque exponen divergencias contextuales asociadas a las
diferencias entre el norte y el sur marcado por una alta desercion y carencias de infraestructura.
Para esta tesis, el andlisis realizado sustenta la necesidad de una concepcion pedagdgica
innovadora para el subnivel medio de la EGB, en particular para las instituciones educativas

fiscales del Canton Azogues.

El andlisis realizado de estudios previos recientes destaca enfoques pedagdgico y experiencias
educativas que resaltan comprension de como fortalecer el desarrollo del emprendimiento en
diferentes contextos educativos, todo lo cual resulta de gran importancia para el contexto
ecuatoriano, en particular para el canton Azogues. Los antecedentes investigativos analizados
resaltan la relevancia de analizar metodologias que promuevan el desarrollo de habilidades
emprendedoras en la EGB, lo que justifica esta profundizacion.

2.2 Marco teorico

El desarrollo del marco tedrico se basa en tres categorias relacionadas: la pedagogia del
emprendimiento, la neurociencia educativa y el constructivismo sociocultural. Mediante ellas
y en correspondencia con los objetivos del presente estudio, se realizaron las indagaciones
acerca de alternativas pedagdgicas que fomenten el desarrollo de habilidades emprendedoras

en estudiantes del subnivel medio de la EGB.

La categoria pedagogia del emprendimiento es bésica para comprender el alcance vy
caracteristicas de alternativas orientadas a la resolucién de problemas, el desarrollo de la
autonomia, la creatividad e iniciativa desde edades tempranas de escolaridad. Por su parte, la
neurociencia educativa permite ampliar la mirada del desarrollo de habilidades de
emprendimiento como proceso complejo en el que se integran criterios cognitivos y
emocionales, en tanto el constructivismo sociocultural aporta las bases para comprender el
aprendizaje como un proceso socio cultural mediado por la interaccion y la comunicacion

verbal.
2.2.1. Pedagogia del emprendimiento

El emprendimiento constituye una alternativa de enfoque pedagogico que se orienta a la

promocion de conocimientos, valores, actitudes y habilidades asociados al desarrollo de la
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creatividad y la capacidad para concretar ideas. Esta concepcion pedagdgica del
emprendimiento permite orientar el desarrollo de posibilidades en los estudiantes para
identificar oportunidades, resolver dificultades y contribuir activamente al desarrollo de la
comunidad en que se desenvuelven. Asi, la pedagogia del emprendimiento no presta atencion
solo a lo meramente econdmico y lo empresarial, sino que se orienta, fundamentalmente, al
desarrollo de competencias necesarias para la vida, como el pensamiento critico, la autonomia,

la responsabilidad social y la cooperacion. (Lackéus, 2015 y Neck et al., 2014)

Para el logro de esos propésitos, la pedagogia del emprendimiento promueve el uso de
metodologias activas que aseguren la construccion consciente de los conocimientos,
habilidades y valores mediante la experimentacion, la experiencia y el tratamiento de problemas
reales. El aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje basado en problemas, las
simulaciones de empresas, los proyectos comunitarios y las ferias escolares de emprendimiento
constituyen formas alternativas de gran valor para el desarrollo de las habilidades de

emprendimiento.

En el caso de la EGB, estos criterios pedagogicos resultan pertinentes para potenciar el
desarrollo de habilidades emprendedoras desde temprana edad. Se ha reconocido que cuando
se le brinda a los escolares posibilidades y oportunidades para involucrarse de forma activa en
el proceso de ensefianza aprendizaje, ellos refuerzan sus potencialidades creativas y la
generacion de ideas a partir de iniciativas originales. En el Sistema Educativo Ecuatoriano,
segun el Curriculo Nacional de EGB, estos criterios deben promover el desarrollo de
competencias integrales como la autonomia, el pensamiento critico, la creatividad y el

involucramiento activo en la resolucion de problemas propios de su entorno.

En este escenario, la incorporacién de habilidades de emprendimiento en el ambito educativo,
ademas de cumplir con la necesidad de una educacion actualizada, se corresponde con los
principios curriculares que orientan el desarrollo integral de los estudiantes ecuatorianos. Asi
el desarrollo de estas habilidades en estudiantes de 9 a 11 afios puede fortalecer competencias
como la resolucién de problemas, la creatividad, la comunicacion, el trabajo en equipo, la toma
de decisiones responsables y la iniciativa. Todo ello a partir de la promocion de un estrecho
vinculo entre la escuela y su entorno social que permita a los estudiantes comprender, de forma
significativa, las relaciones particulares que se establecen en los aspectos econdmicos y sociales

de valor para sus comunidades.
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Para hacer que el aprendizaje en la escuela sea méas pertinente en circunstancias como las de
Azogues, donde muchas familias sobreviven gracias a iniciativas pequefias y actividades
productivas locales, es particularmente significativo incluir al emprendimiento en la educacion

basica.
2.2.2 Neurociencia educativa

El campo de la neurociencia educativa es interdisciplinario y fusiona saberes provenientes de
la educacion, la psicologia y la neurociencia para entender los procesos cerebrales que
participan en el aprendizaje. Este método permite entender como se realizan las funciones

motivacionales, emocionales y cognitivas que influyen en el aprendizaje.

La neuroeducacién ha evidenciado en diversos estudios que el aprendizaje se produce a través
de la formacidn de conexiones neuronales, las cuales se fortalecen por medio de la interaccion
con el entorno, la practica y la experiencia. En este contexto, el cerebro humano posee una gran
capacidad de plasticidad, lo que significa que puede reorganizarse y adaptarse a partir de las

experiencias educativas a las que los estudiantes estan expuestos.

Uno de los mayores logros de la neurociencia educativa es haber determinado cudl es el rol que
las emociones tienen en los procesos educativos. La atencién, la memoria y el impetu de los
alumnos se ven impactados de manera importante por las emociones, como demuestran estudios
realizados por autores como Immordino (2016) y Tokuhama (2014), en consecuencia, el
aprendizaje es mas eficaz si tiene lugar en entornos gque sean positivos, inspiradores y con

significado.

La neurociencia educativa subraya la importancia de utilizar técnicas pedagdgicas activas que
promuevan el interés, la creatividad y la participacion del alumnado en el contexto de la EGB.
Actividades como el aprendizaje basado en proyectos, la cooperacidn entre pares, la resolucion
de problemas y el aprendizaje por medio de experiencias contribuyen a robustecer las redes

neuronales asociadas con el pensamiento critico y la toma de decisiones.

Estas aportaciones son particularmente relevantes para el fomento de habilidades
emprendedoras. Para iniciar un emprendimiento, es indispensable tener habilidades para
enfrentar retos, tomar decisiones, utilizar la creatividad y generar ideas, que son procesos
cognitivos complejos. Desde la perspectiva de la neurociencia educativa, estas habilidades se

pueden optimizar mediante experiencias educativas que promuevan el cuestionamiento, el
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pensamiento divergente y la implicacion activa de los estudiantes en entornos significativos de

aprendizaje.

Como se revela, la neurociencia educativa aporte importantes referentes cientificos que inciden
en el reconocimiento de alternativas pedagdgicas y didacticas especialmente dirigidas al
desarrollo de habilidades emprendedoras, en estrecha relacion con el resto de las asociadas al
desarrollo integral de los estudiantes, a partir de la incorporacion de componentes emocionales,

sociales y cognitivos en los procesos de ensefianza aprendizaje.
2.2.3. Constructivismo sociocultural

El constructivismo sociocultural representa un criterio fundamental para entender el
aprendizaje y la ensefianza en contextos educativos actuales, impulsado principalmente por las
ideas de Vygotsky (1979). Segun esta visién, el conocimiento no esta aislado, por el contrario,
se desarrolla a partir de las interacciones con el entorno cultural, el lenguaje y las relaciones
sociales.

De acuerdo con lo anterior, el desarrollo cognitivo depende del aprendizaje en el plano social y
se internaliza individualmente, lo que revela el papel de los docentes y pares en la construccion
del saber (Vygotsky, 1979). Aqui entra la zona de desarrollo proximo, es decir, la brecha entre
lo que un estudiante logra solo y lo que alcanza con apoyo, donde el profesor media para activar

nuevas competencias.

En la EGB, lo antes planteado debe traducirse en estrategias activas: colaboracion en proyectos,
resolucion compartida de problemas y co-construccion de conocimiento, fortaleciendo
habilidades socioemocionales esenciales para la convivencia. De este modo, las actividades de
ensefianza aprendizaje se pueden vincular directamente con el emprendimiento, ya que pueden
posibilitar que los estudiantes identifiquen oportunidades, generen soluciones innovadoras y
colaboren en entornos reales, de modo que potencien iniciativas y la creatividad mediante

interacciones contextualizadas.
2.3 Desarrollo de habilidades emprendedoras en la EGB

En la EGB, experiencias como ferias escolares, proyectos productivos, simulaciones
empresariales 0 acciones comunitarias posibilitan que los estudiantes desarrollen trabajos en
equipo, planifiquen, potencien la responsabilidad y aseguren la capacidad para la toma de

decisiones. Estas actividades conectan directamente con métodos pedagdgicos activos, como el
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aprendizaje basado en proyectos, la resolucion de problemas y el trabajo colaborativo, las que
aseguran el desarrollo de la creatividad y la innovacion ante situaciones de aprendizajes basados

en los contextos reales en los que se desarrollan los escolares.

Esto tiene un importante respaldo en los criterios de Lackéus (2015), quien define el
emprendimiento educativo como la posibilidad de identificar oportunidades, generar ideas
frescas y convertirlas en acciones con impacto social, cultural o econdmico. Autores diversos
enfatizan que educar para emprender va mas alla de lo empresarial: cultiva proactividad,
socioemociones y pensamiento critico para que las personas impulsen cambios en su entorno.
En los sistemas educativos actuales, esto cobra urgencia para preparar a los nifios ante
transformaciones sociales, econdémicas y tecnoldgicas, integrando habilidades transversales

como autonomia, iniciativa y resolucion de problemas en toda la vida diaria.
2.4 Sintesis del apartado tedrico referencial

La investigacion llevada a cabo en esta seccion permitio establecer las bases teodricas,
pedagdgicas y conceptuales que apoyan la indagacion acerca del progreso de habilidades
emprendedoras entre los estudiantes del subnivel medio de la EGB. En primer lugar, la revision
del estado del arte mostrd que a nivel internacional, latinoamericano y nacional hay un interés
creciente en incluir el emprendimiento en la educacién desde edades tempranas, resaltando su
aporte al desarrollo de capacidades como la capacidad de resolver problemas, la iniciativa, la

resiliencia, la creatividad y la toma de decisiones.

Los analisis demuestran concordancias sobre la relevancia de emplear técnicas activas,
contextualizadas y participativas que posibiliten a los alumnos cultivar habilidades
empresariales relacionadas con las exigencias socioeconémicas actuales. Ademas, los estudios
revisados demuestran que el desarrollo del emprendimiento en la educacion basica necesita una
mediacion pedagogica deliberada por parte de los profesores y la coordinacion entre la escuela,

la familia y el contexto social.

En segundo lugar, gracias al marco tedrico se pudo profundizar en las categorias conceptuales
qgue respaldan la investigacion: la pedagogia del emprendimiento, el constructivismo
sociocultural y la neurociencia educativa. Estas visiones teoricas brindan un fundamento fuerte
para entender el aprendizaje como un proceso en el que participan factores cognitivos y

emocionales, y que es activo, social y contextualizado. En particular, el constructivismo
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sociocultural enfatiza la relevancia de la mediacion pedagogica y de la interaccion social en la
construccion del saber; las neurociencias educativas brindan pruebas sobre los procesos
cerebrales que contribuyen a la motivacion, a la creatividad y al aprendizaje significativo;
mientras que la pedagogia del emprendimiento dirige el desarrollo de métodos didacticos que

fomentan el protagonismo, la innovacion y el compromiso activo de los alumnos.

Este proceso va mas alla de simplemente impartir conocimientos sobre economia o negocios,
ya que su objetivo es mas bien reforzar las habilidades para la vida. En el contexto de Ecuador,
este punto de vista estd en linea con los fundamentos del Curriculo Nacional de EGB, que
fomenta la independencia, la creatividad, el pensamiento critico y la participacién activa de los

estudiantes en su proceso educativo.

En consecuencia, el analisis teorico realizado proporciona los fundamentos necesarios para
sustentar la investigacion y orientar la comprension del desarrollo de habilidades
emprendedoras en estudiantes del subnivel medio de la EGB, particularmente en el contexto de
las instituciones educativas fiscales del canton Azogues. Asimismo, estos elementos tedricos
constituyen la base para el desarrollo del siguiente apartado de la investigacion, en el que se

abordara el disefio metodoldgico que permitira analizar el fendmeno estudiado.
3. METODOLOGIA DE INVESTIGACION

Sobre la base del marco tedrico analizado, esta investigacion parte del criterio de que la
incorporacion contextualizada de actividades para el desarrollo de habilidades de
emprendimiento en edades tempranas contribuye al logro de aprendizajes significativos y
transformadores, ya que fomenta la independencia, la creatividad y actitudes positivas en los
estudiantes del subnivel medio de la EGB. En correspondencia con este criterio, el proceder
metodoldgico se orientd a registrar y analizar las alternativas y metodologias que, en relacion
con el emprendimiento, se desarrollan en el Canton Azogues de la Provincia Cafiar, asi como
de los lineamientos planteados en documentos institucionales y nacionales al respecto. Con ese
fin, se seleccion6 un enfoque metodoldgico cualitativo y técnicas e instrumentos que se

describen a continuacion.
3.1 Paradigma investigativo

La investigacion se ajusta al paradigma sociocritico, que permite ver la educacion como un

proceso activo de didlogo, colaboracion y cambio social. En este contexto, la educacion basica
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en términos de formacion emprendedora no se reduce a la transmision de conceptos econémicos
elementales; también comprende el establecimiento de caminos que vinculen saberes con
habilidades para la vida diaria, tales como ser autonomo, ser creativo, tener iniciativa,

solucionar problemas y desarrollar liderazgo en equipo.

Desde esa perspectiva, el modelo sociocritico permite entender la educacion como un proceso
que es muy dindmico y que transforma a los alumnos, a sus comunidades y a sus entornos. El
conocimiento no es imparcial o ajeno a la realidad: se origina y evoluciona a partir de la
interaccion entre los estudiantes, sus vivencias, sus entornos familiares y una perspectiva ética
que interroga el mundo tal como es. En el caso de los estudiantes del subnivel medio de la EGB
en el Cantdén Azogues, esto significa reconocerlos no como receptores pasivos, sino como
protagonistas activos de su aprendizaje emprendedor. Ellos, con sus juegos, sus historias del
campo o la ciudad, y sus primeras ideas sobre como ganar algo propio, generan propuestas que

construyen una cultura de iniciativa con raices en lo social y lo ambiental del canton.

Adoptar este enfoque epistemoldgico implicé valorar los saberes previos de los estudiantes, su
curiosidad de acuerdo con las vivencias de sus hogares o en las ferias locales, asi como de sus
suefios de independencia, como aspectos fundamentales para cualquier practica educativa. En
Azogues, donde la economiarural y las dindmicas familiares marcan el dia a dia, las actividades
emprendedoras se convierten en oportunidades para mirar criticamente la realidad (Freire,
2005), dialogar con ella y proyectar cambios en sus vidas. Ello implica reflexionar sobre cémo
la creatividad puede ayudar a sus familias, fortalecer la comunidad o cuidar el entorno
comunitario. Al registrar y analizar estas experiencias, junto con los lineamientos de
documentos institucionales y nacionales, se procur6 poder visibilizar a los estudiantes de las
instituciones educativas fiscales de Azogues que, por lo general, suelen quedar en segundo

plano en aulas tradicionales.
3.2. Enfoque metodoldgico

En correspondencia con el paradigma sociocritico, el estudio adoptd un enfoque cualitativo de
tipo tedrico-documental y comprensivo, centrado en el analisis critico de literatura académica,
documentos curriculares oficiales y experiencias pedagogicas del contexto ecuatoriano,
fundamentalmente del Cantén Azogues. Se basa en referentes como la sistematizacion de

experiencias educativas que posibilita analizar practicas y metodologias desde una mirada
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reflexiva y contextualizada (Jara, 2018). El constructivismo sociocultural, que aporta
fundamentos sobre el aprendizaje activo, mediado y situado como base para el desarrollo del

pensamiento emprendedor (Vygotsky, 1979).

Desde esta articulacién tedrica y metodoldgica, el proceso metodoldgico no se limito a recopilar
informacion, sino de analizarlas a la luz de los fundamentos pedagdgicos, curriculares y sociales
del emprendimiento en la educacién bésica, vinculandolos con la realidad educativa ecuatoriana
y con las orientaciones del Curriculo Nacional de la EGB (MINEDUC, 2016). Esta vision
posibilita entender el emprendimiento como un eje transversal que se puede integrar
sistematicamente en el subnivel medio, con el fin de impulsar aprendizajes significativos y

coherentes con las metas educativas del sistema de ensefianza.

Las oportunidades que ofrece el enfoque cualitativo hicieron posible investigar la complejidad
de estos procesos en su entorno natural, con sus dinamicas econémicas y familiares, desde una
comprensidn holistica que abarcé no solo qué se ensefia, sino también como se vive y se
transforma. Se definieron los significados que alumnos, profesores y politicas asignan al
emprendimiento en la EGB por medio de métodos como el analisis de documentos sobre
directrices nacionales e institucionales, la revision de experiencias pedagogicas a nivel local y

la interpretacion de casos que son significativos.

Esto permitio identificar no solo las alternativas metodoldgicas, sino como se construyen en el
dia a dia escolar, segun lo emocional, social y cultural. El analisis se realiz6 de modo inductivo
y reflexivo, a partir de la integracion de categorias que expliquen el impacto en el pensamiento
emprendedor y en précticas transformadoras, con la flexibilidad propia del enfoque cualitativo.

3.3 Disefio de investigacion

La investigacion se desarroll6 desde un disefio tedrico-documental y un alcance propositivo. Su
finalidad no estuvo dada en recolectar datos empiricos de campo, sino profundizar en el anélisis,
interpretacion y sistematizacion de fuentes académicas, curriculares y experiencias educativas
ya documentadas, todo orientado a construir una concepcion pedagdgica solida para integrar el
emprendimiento en el subnivel medio de la EGB, teniendo en cuenta las particularidades de las

instituciones fiscales del Canton Azogues.

En este sentido, el estudio se inscribe dentro de un disefio no experimental, ya que no implica

manipulacion de variables ni intervencion directa en contextos educativos.
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Desde esta perspectiva, el estudio asume un caracter propositivo ya que, en correspondencia
con el objetivo general planteado, de acuerdo con el problema cientifico, se presenta una
propuesta teorico-practica para fortalecer los procesos educativos, en particular para el
desarrollo de habilidades de emprendimiento de acuerdo con los requerimientos que plantea el
Curriculo Nacional. Dicha propuesta se derivd del analisis critico de literatura cientifica,
documentos normativos y experiencias sistematizadas, por lo que no se requirio de intervencion
directa en aulas escolares. Esta naturaleza propositiva también coincide con la esencia del

paradigma sociocritico adoptado.

El método tedrico-documental del andlisis, ademas, permitié llevar a cabo una critica y un
analisis de diferentes fuentes normativas y académicas que se ocupan del emprendimiento en
la educacion. Este proceso sirvié para definir enfoques pedagdgicos, orientaciones curriculares
y experiencias educativas valiosas que contribuyen a comprender como se ha abordado la
formacion de habilidades emprendedoras en la EGB. El estudio sistemético de estas fuentes
también posibilito la identificacion de coincidencias y vacios en la bibliografia especializada,
lo que sirvié de fundamento para establecer la propuesta pedagdgica presentada en esta

investigacion.

En este marco, el alcance propositivo del estudio se orienta a aportar orientaciones pedagdgicas
que contribuyan a fortalecer la integracion del emprendimiento en el subnivel medio de la EGB.
La propuesta resultante no pretende constituirse en un modelo rigido de aplicacion, sino en un
referente conceptual y metodoldgico que pueda ser adaptado a las particularidades de los
diferentes contextos educativos, especialmente en instituciones fiscales del canton Azogues
donde las dinamicas socioculturales y econémicas ofrecen oportunidades para el desarrollo de

iniciativas emprendedoras desde la escuela.
3.4 Técnicas e instrumentos

La investigacion se desarrollé a partir de la utilizacion de técnicas propias del enfoque
cualitativo y del estudio tedrico—documental. En consecuencia, no se recurrié a instrumentos
empiricos de campo ni a la consulta directa a expertos, sino que el analisis se fundamenta en
fuentes secundarias y en experiencias pedagogicas documentadas. Las técnicas e instrumentos

utilizados fueron los siguientes:
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e Revision bibliografica sistematica de articulos cientificos, libros y tesis relacionados
con pedagogia del emprendimiento, educacion financiera y enfoques socioculturales del
aprendizaje. Para esta técnica se utilizé una guia de analisis como instrumento.

e Analisis documental de normativas, lineamientos curriculares y documentos oficiales
emitidos por el Ministerio de Educacién del Ecuador. De igual forma se utiliz6 una guia
de analisis documental.

e Sistematizacion de experiencias educativas documentadas, basada en el enfoque
propuesto por Jara (2018). Se utilizd una matriz de analisis cualitativo que permitid
organizar la informacion, identificar categorias emergentes, tensiones curriculares y

aportes metodolégicos relevantes.

Los instrumentos utilizados para la organizacién y analisis de la informacidn se presentan en
los anexos del trabajo de investigacion, donde se incluyen las guias de analisis y las matrices

empleadas para la sistematizacién de la informacion documental.
3.5 Procedimiento de analisis y sistematizacion
El procedimiento metodoldgico se desarroll6 en fases sucesivas:

e Seleccion del corpus documental

e Lectura comprensiva y critica de las fuentes
e Construccion de matrices de analisis

e Categorizacion tematica de la informacién

e Sintesis interpretativa de los resultados

La sistematizacion de experiencias, por su parte, posibilité la recuperacion de importantes
aprendizajes pedagogicos, el reconocimiento de patrones metodoldgicos y la resignificacion de
practicas educativas relacionadas con el emprendimiento escolar. Este proceso se enfoco en la
creacion tedrica y conceptual que respalda la propuesta final, no en la validacion empirica. Las
categorias de analisis surgieron inductivamente del corpus documental, en consonancia con la

perspectiva cualitativa y comprensiva del estudio.

Ademas, el proceso de analisis se llevo a cabo de forma gradual, lo que posibilitd la creacion
de vinculos entre las contribuciones tedricas de la bibliografia especializada, las directrices

curriculares y los casos documentados en la educacion. Al incorporar diversos enfoques
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pedagogicos y contextuales que tienen relacion con la educacion emprendedora en la EGB, esta
articulacion permitié obtener una visién mas completa del fendmeno estudiado. Asi, el proceso
metodoldgico posibilitd la organizacion de los datos de manera sistematica, la deteccion de
elementos compartidos entre las diferentes fuentes estudiadas y la creacion de una base

conceptual robusta que guia la propuesta pedagdgica expuesta en el estudio.
3.6 Criterios de rigor cientifico de la investigacion

De acuerdo con el enfoque cualitativo adoptado, se incluyeron en la investigacion criterios de
rigor cientifico destinados a asegurar la calidad y la consistencia del proceso de indagacién. Se
tuvieron en cuenta, para eso, elementos vinculados a la credibilidad, la transparencia en el

analisis de los datos y la coherencia metodologica.

Inicialmente, la fiabilidad de la investigacion se robustecio al elegir con rigor fuentes
académicas y documentos institucionales que fueran pertinentes para el estudio del
emprendimiento en el &mbito educativo. La revision de literatura abarco textos académicos,
libros especificos, documentos curriculares y directrices institucionales que hicieron posible la
fundamentacion tedrica del estudio y la comparacién de distintos puntos de vista acerca de la

educacién emprendedora en la EGB.

La articulacién entre el paradigma sociocritico, la perspectiva cualitativa y el disefio tedrico-
documental adoptado, como un segundo criterio, posibilitd lograr coherencia metodoldgica.
Esta correspondencia asegur6 que los métodos pudieran incorporar al analisis documental y la
sistematizacion de experiencias educativas se incorporaran de forma coherente con los
objetivos del estudio como con el proceso de andlisis interpretativo llevado a cabo. Ademas, se
garantizo la transparencia del proceso de investigacién organizando los datos de manera
sistematica con matrices de analisis. Estas ayudaron a registrar las contribuciones de las
distintas fuentes revisadas, a determinar categorias de analisis y a identificar conexiones entre
las bases teoricas, los lineamientos curriculares y los casos documentados en el ambito

educativo.

Por ultimo, el andlisis, que es reflexivo, posibilito la interpretacion de los datos desde un punto
de vista contextualizado y critico, teniendo en cuenta las particularidades del sistema educativo

ecuatoriano y del contexto educativo del canton Azogues. Asi, la claridad del proceso analitico,
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la congruencia entre los elementos metodoldgicos y la correcta fundamentacion teérica de los

resultados logrados sustentan el rigor metodologico del estudio.
3.7 Sintesis del disefio metodoldgico

Metodoldgicamente el presente estudio se orientd hacia el andlisis e interpretacion de
documentos curriculares, literatura académica y diferentes vivencias educativas asociadas con
el desarrollo de habilidades para el emprendimiento. Para ello, se utiliz6 una metodologia
tedrico-documental cualitativa, desarrollada desde el enfoque paradigmatico sociocritico; ello
resulto fundamental para comprender y analizar como se desarrollan las competencias

emprendedoras en el &mbito educativo de la EGB.

La valoracion de los criterios pedagdgicos, curriculares y sociales que apoyan el
emprendimiento en la educacion, en particular en la EGB y sus particularidades en el subnivel
medio, resultd factible a partir de la correlacién entre el paradigma sociocritico asumido, el
enfoque metodoldgico considerado y las técnicas de investigacion identificadas como
pertinentes para el diagnostico exploratorio realizado. Se consideraron, ademas, matrices para
sistematizar experiencias educativas que, junto con las guias de andlisis bibliografico y las
matrices documentales, facilitaron la organizacion y el procesamiento de la informacién

resultante.

De acuerdo con lo planteado, este disefio asegurd el analisis interpretativo de los resultados que
se presenta en apartado siguiente. En el se plantean los hallazgos resultantes de la revision
bibliogréfica, del analisis de documentos y de la sistematizacion de experiencias educativas
vinculadas al desarrollo de habilidades emprendedoras en el subnivel medio de la EGB.

3.8 Consideraciones éticas

En el desarrollo de la investigacién Asimismo, se logrd asegurar la integridad académica en
cada una de las etapas del estudio, a partir del aseguramiento de la confiabilidad de los datos,
que la informacion derivada resulte de fuentes fidedignas y relevantes para el tema investigado.
Se eligieron documentos curriculares, literatura cientifica y registros de experiencias
educativas, a partir de la consideracién de su relevancia para el estudio del emprendimiento en

el contexto de la EGB.

Como los individuos no participaron directamente en la investigacion y no se recopilo

informacién primaria, no fue necesario solicitarles consentimiento informado. La ética en la
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investigacion fue considerada a partir de la utilizacién responsable de las fuentes, el correcto
uso de citas segun las normas de la APA (séptima edicion) y la claridad durante el proceso de

analisis e interpretacion de los datos.

De igual forma, se llevo a cabo el estudio e interpretacion de la informacion con criterios de
rigor académico y objetividad, para evitar explicaciones basadas en un mal uso de las
propuestas de los autores consultados. En esta linea, se busco considerar las ideas originales de
los autores analizados, sobre la base de la consideracion de sus aportes mediante la utilizacion

apropiada de referencias bibliograficas conforme a las normas establecidas.

El principio de responsabilidad académica se asumio, al considerar que los resultados obtenidos
son el resultado de un proceso critico y reflexivo que se basa en el analisis de fuentes
documentales. Asi, el estudio aporta al avance del conocimiento en el ambito educativo,
especialmente en lo que respecta a la evaluacion de metodologias dirigidas a la formacion de
competencias emprendedoras en la EGB.

4. ANALISIS Y RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Este apartado presenta los resultados derivados del anélisis reflexivo e interpretativo de las
fuentes tedrico-documentales seleccionadas a partir de su vinculo directo con el marco teérico

sociocritico y constructivista sociocultural que guiaron la investigacion.

La matriz de revision bibliografica permitié analizar 30 documentos académicos e
institucionales relacionados con la educacion emprendedora y el desarrollo de competencias en
la EGB. Entre las fuentes revisadas se incluyen libros teoricos, articulos cientificos y
documentos institucionales elaborados por organismos educativos nacionales e internacionales
como el Ministerio de Educacion del Ecuador, la UNESCO vy la Organisation for Economic Co-

operation and Development.

Del total de fuentes analizadas, el 63 % corresponde a libros tedricos, el 20 % a articulos
cientificos y el 17 % a documentos institucionales, lo cual permitié integrar perspectivas
conceptuales, pedagogicas y curriculares relevantes para el analisis del emprendimiento en el
subnivel medio de la EGB. La reflexion no solo describe lo encontrado, sino que lo conecta con
categorias inductivas como aprendizajes significativos, competencias para la vida y ejes
transversales, con el proposito de fundamentar la concepcién pedagdgica final. Se incluyen

ejemplos concretos de documentos oficiales y experiencias sistematizadas en contextos
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educativos similares, respetando los principios de confidencialidad y citacion ética establecidos

en las normas APA (7.2 edicion).
4.1 Categoria 1: Tensiones curriculares en los lineamientos oficiales

La revision documental realizada a partir de la matriz de analisis documental, aplicada a cinco
documentos normativos elaborados por el Ministerio de Educacion del Ecuador y organismos
internacionales vinculados al &mbito educativo, permitio identificar diversas tensiones en la
incorporacion del emprendimiento dentro de los lineamientos curriculares oficiales. En
particular, el andlisis del Curriculo de los niveles de educacion obligatoria del Ministerio de
Educacion del Ecuador (2016) y del Acuerdo Ministerial 004-18 evidencié que el
emprendimiento aparece de forma dispersa en diferentes areas del conocimiento, especialmente
en Matematica y Estudios Sociales, sin una secuencia pedagdgica claramente definida para el
subnivel medio de la EGB. La matriz de analisis utilizada en estos documentos normativos
mostré que la mayor parte de las referencias se enfocan sobre todo en temas de educacion
financiera basica, sin establecer pautas metodologicas concretas que fomenten competencias
emprendedoras desde un enfoque formativo integral. Segun lo sugiere Paulo Freire, este
escenario muestra la tendencia de los sistemas educativos a poner por delante la transmision de
contenidos en lugar de fomentar aprendizajes que estén relacionados con la realidad social del

alumnado.

Esta fragmentacion del curriculo, desde el punto de vista del constructivismo sociocultural,
puede restringir la evolucién de procesos de aprendizaje importantes vinculados con el
emprendimiento. De acuerdo con Lev Vygotsky, la interaccion social y la mediacion de
herramientas culturales que posibilitan expandir el area de desarrollo préximo de los alumnos
son las formas en las que se forma el aprendizaje. Cuando el curriculo tiene directrices
generales, pero no hay contextualizacion pedagdgica, disminuye la oportunidad de que los

maestros conecten esas orientaciones con las vivencias socioculturales de los estudiantes.

En contextos como el cantén Azogues, donde muchos nifios observan practicas emprendedoras
en mercados familiares o actividades econdmicas locales, la ausencia de estrategias curriculares
claras limita la conexién entre el aprendizaje escolar y las dinamicas econémicas de su entorno

inmediato.
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El andlisis de los documentos revisados también evidenci6 que la mayoria de los lineamientos
curriculares carecen de referencias explicitas a contextos socioculturales andinos, lo cual genera

una brecha entre el curriculo prescrito y las realidades educativas locales.

No obstante, experiencias sistematizadas en contextos cercanos, como las ferias escolares
desarrolladas en instituciones educativas de Cuenca, muestran que la incorporacion de
actividades de simulacién de ventas y proyectos productivos escolares puede fortalecer la
creatividad, la autonomia y la iniciativa en los estudiantes. Estas tensiones entre el curriculo
oficial y las practicas educativas responden con frecuencia a politicas educativas que priorizan
la regulacion normativa sin considerar suficientemente las particularidades culturales de los
contextos educativos. Lo descrito permite pensar que en el canton Azogues existe un importante
potencial para integrar el emprendimiento en el aula, siempre que se desarrollen propuestas
pedagogicas que articulen las orientaciones curriculares nacionales con las experiencias

econdmicas y sociales del entorno local.

A partir de estas tensiones curriculares identificadas en los documentos oficiales, resulta
pertinente analizar las metodologias pedagogicas que la literatura especializada propone para

el desarrollo del emprendimiento en la educacion bésica.
4.2 Categoria 2: Metodologias activas en la pedagogia del emprendimiento

La revision bibliografica sistematica realizada a partir de la matriz de andlisis de literatura
cientifica permitié analizar 18 articulos académicos y tesis publicadas entre 2018 y 2025

relacionadas con la pedagogia del emprendimiento en la educacion béasica.

Se demostré en el analisis de estas fuentes que alrededor del 60 % de los estudios examinados
pone énfasis en la utilizaciéon de técnicas educativas activas como instrumentos pedagogicos
para incentivar a los estudiantes a adquirir habilidades emprendedoras. Se pueden mencionar
entre las metodologias mas comunes el aprendizaje cooperativo, el aprendizaje basado en
proyectos y las simulaciones empresariales, las cuales son presentadas en la literatura
especializada como herramientas didacticas eficaces para fomentar habilidades como la

creatividad, la toma de decisiones y el trabajo colaborativo.

La matriz de revision también mostro que varios estudios subrayan el empleo de proyectos
escolares y juegos cooperativos como métodos que promueven experiencias educativas

relacionadas con el emprendimiento en entornos educativos de nivel basico.
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Desde el punto de vista sociocritico, estas metodologias situan al alumno como el actor
principal de su propio proceso de aprendizaje, lo que va mas alla de los métodos convencionales
basados en la transmision pasiva del saber, como propone Paulo Freire. Desde el punto de vista
del constructivismo sociocultural, estas estrategias son particularmente importantes porque
promueven procesos de aprendizaje que se realizan a través de la interaccion social y del uso

de instrumentos culturales propios del entorno.

Segun Lev Vygotsky, el aprendizaje ocurre a través de la interaccion entre los individuos y su
medio social. Esto quiere decir que las estrategias pedagdgicas deben tener en cuenta las
realidades culturales en las que se encuentran los alumnos. Las investigaciones realizadas en
Ecuador muestran que los proyectos escolares relacionados con la creacion de pequefias
iniciativas productivas o "miniempresas" ayudan a desarrollar destrezas como el liderazgo, la

colaboracion y la solucion de problemas.

Oscar Jara Holliday, en esta linea de pensamiento, sostiene que la sistematizacion de
experiencias educativas posibilita la resignificacion de las practicas pedagogicas y su

conversion en saber Util para optimizar los procesos educativos.

No obstante, el analisis documental también evidencié una limitada contextualizacion de estas
metodologias en entornos educativos rurales o semiurbanos del Ecuador. Aungque numerosos
estudios destacan los beneficios de las metodologias activas, solo una proporcién menor de las
investigaciones revisadas incorpora referencias directas a realidades econdmicas locales
similares a las del canton Azogues. Esta situacion evidencia una brecha entre la investigacion
pedagogica y las realidades educativas de los contextos territoriales. En consecuencia, se
plantea la necesidad de adaptar estas estrategias pedagdgicas a los contextos socioculturales

especificos en los que se implementan.

Lo descrito permite pensar que en el cantdn Azogues la incorporacion de proyectos educativos
vinculados con experiencias economicas locales, como ferias escolares, iniciativas productivas
o simulaciones de emprendimiento podria fortalecer la pertinencia de las metodologias activas
y contribuir al desarrollo de habilidades emprendedoras en los estudiantes del subnivel medio
de la EGB.
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4.3 Categoria 3: Contextualizacion local del emprendimiento en el canton Azogues

El analisis de la matriz documental permitio identificar la importancia de considerar el contexto
sociocultural en el desarrollo del emprendimiento dentro del &mbito educativo. En contextos
locales como el cantén Azogues, las practicas emprendedoras forman parte de la vida cotidiana
de muchas familias, particularmente a través de actividades comerciales, mercados

comunitarios y pequefios emprendimientos familiares.

La educacidn tiene que iniciar a partir de la realidad concreta de los estudiantes y reconocer sus
saberes previos, asi como las dindmicas sociales con las que interactlan, para construir el
conocimiento, segun Paulo Freire, quien se ubica desde un enfoque sociocritico. En linea con
esta perspectiva, Lev Vygotsky sostiene gque el aprendizaje ocurre cuando la persona interactla

con su entorno cultural.

Lo anterior indica que el canton Azogues presenta un potencial pedagégico importante para
incluir el emprendimiento en los métodos educativos, siempre y cuando se tomen en cuenta los

saberes socioculturales presentes en las actividades econdémicas de la familia y la comunidad.

En esta direccion, se ha comprobado que experiencias de capacitacion llevadas a cabo en
entornos cercanos, como ferias escolares, simulaciones empresariales o proyectos productivos
en la escuela, estimulan la creatividad, el trabajo conjunto y el proceso de tomar decisiones en
los estudiantes. Es posible, mediante la sistematizacién de experiencias educativas, que se
recupere practicas pedagogicas locales y se conviertan en recursos didacticos para fortalecer el
aprendizaje significativo. En el canton Azogues, muchas familias desarrollan actividades
productivas vinculadas con el comercio local, la agricultura, los servicios y pequefios negocios

familiares, lo que constituye un escenario propicio para generar aprendizajes contextualizados.

La vinculacion entre la escuela y estas dindmicas del entorno puede favorecer procesos
educativos mas significativos, en los cuales, que los estudiantes no solo obtengan
conocimientos tedricos, sino también que adquieran capacidades para reconocer oportunidades,

sugerir soluciones imaginativas y colaborar de manera activa en el progreso de su comunidad.
4.4 Categoria 4: Aportes al desarrollo de habilidades emprendedoras en la EGB

La revision bibliografica realizada a partir de la matriz de andlisis de literatura permitio
identificar diversos aportes tedricos relacionados con el desarrollo de habilidades

emprendedoras en el contexto educativo. Cerca del 70 % de los estudios examinados subraya
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que la educacion para el emprendimiento tiene como objetivo promover habilidades
transversales, tales como la iniciativa, la creatividad, la capacidad de resolver problemas y el

trabajo en equipo.

Los autores Lackéus y otros afirman que, desde el punto de vista de la educacion emprendedora,
el emprendimiento educativo deberia enfocarse en promover habilidades que posibiliten que
los alumnos detecten oportunidades, ideen propuestas innovadoras y contribuyan de manera

activa a transformar su entorno.

Es posible promover estas habilidades en contextos educativos como el cantdn Azogues
mediante proyectos escolares que se vinculen con las dindmicas econémicas de la region. Esto
permite que los estudiantes comprendan el emprendimiento no solamente como una actividad
econdmica, sino ademas como una forma de participar en la sociedad y de disefiar planes para

la vida.

A partir de que los estudiantes pueden involucrarse en el desarrollo de actividades de
colaboracion que requieren solucionar problemas y producir conocimientos a partir de la
colaboracion conjunta, el aprendizaje se desarrolla potencialmente (Vygotsky, (1979). La
implementacién de proyectos educativos, tales como ferias escolares o programas productivos,
en el contexto educativo del cantdn Azogues brindan posibilidades para potenciar, de forma
significativa, en las capacidades de actuar con autonomia, de decidir y crear las bases para el

desarrollo de la creatividad de los escolares.

Siguiendo esta linea, los textos especializados respaldan la premisa de que la educacion bésica
no debe limitarse a proporcionar conocimientos econdmicos para fomentar destrezas
emprendedoras; mas bien, debe centrarse en formar a los estudiantes de manera holistica. La
educacion emprendedora, de acuerdo con multiples estudios, contribuye a la adquisicion de
competencias fundamentales para el siglo XXI, tales como la adaptabilidad, la facultad de
innovar, el pensamiento critico y la toma de decisiones responsables frente a los desafios del

entorno social.

El estudio de las experiencias educativas revisadas demostrd que el uso de métodos activos,
como la solucion contextualizada de problemas, el trabajo en equipo y el aprendizaje basado en
proyectos, fomenta considerablemente la formacion de habilidades emprendedoras en los

estudiantes. Estos métodos permiten a los estudiantes desempefiar un papel méas activo en su
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proceso de aprendizaje, participando en la planificacion, implementacion y evaluaciéon de

actividades que estimulan la creatividad y el espiritu emprendedor.

Por lo tanto, la incorporacion de préacticas pedagogicas orientadas al emprendimiento al nivel
medio de la EGB puede contribuir a educar estudiantes mas autébnomos, proactivos y con
habilidad para identificar oportunidades a su alrededor. En contextos educativos, como el del
canton Azogues, estas experiencias pueden fortalecer la relacion entre la comunidad y la escuela
al impulsar aprendizajes significativos que integren habilidades para la vida con conocimientos

académicos.
4.5 Transicion hacia la propuesta pedagogica

La sistematizacion de experiencias educativas demostrd que la inclusion de proyectos escolares
vinculados con el contextos econdémico local permite fortalecer la creatividad, la autonomia y
la capacidad para solucionar problemas. Con el propdsito de orientar la inclusion del
emprendimiento en el subnivel medio de la EGB, estos antecedentes investigativos demuestran
la importancia de desarrollar una perspectiva pedagdgica que integre los fundamentos del
constructivismo sociocultural, la pedagogia emprendedora y la neurociencia educativa con las
particularidades concretas del subnivel medio de EGB en las instituciones puablicas del canton
Azogues.

El andlisis realizado permite concluir que la educacién emprendedora debe abordarse desde una
perspectiva pedagdgica integral, en la que se incorporen los fundamentos tedricos, las pautas
del curriculo y las sutilezas del contexto educativo. La incorporacion de la iniciativa empresarial
dentro de la EGB no debe considerarse simplemente como una ampliacién del curriculo, sino
como una ocasion para crear experiencias educativas que fomenten en los estudiantes una

participacion activa en procesos de aprendizaje vinculados con su contexto social y cultural.

Los hallazgos indican que implementar estrategias pedagogicas centradas en el emprendimiento
puede desarrollar competencias fundamentales para la vida, tales como la iniciativa, la
creatividad, la colaboracion y la capacidad de tomar decisiones en situaciones especificas. Estas
estrategias pueden implementarse en el entorno escolar del cantdn Azogues a través de
proyectos escolares contextualizados, actividades de aprendizaje vinculadas con el ambiente
comunitario y experiencias educativas que promuevan la reflexion sobre los modelos

econdmicos y sociales de la region.
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Se reconoce la necesidad de continuar desarrollando una propuesta pedagogica que permita
orientar de manera sistematica la inclusion del emprendimiento en el subnivel medio de la EGB,
apoyandose en estos elementos. Por lo tanto, la seccidn a continuacion expone el punto de vista
pedagogico que surge del analisis efectuado. Su propdsito es ofrecer fundamentos tedricos y
orientaciones metodoldgicas para fortalecer el desarrollo de habilidades emprendedoras en los

estudiantes.
4.6 Sintesis interpretativa de los resultados

El andlisis de las fuentes bibliograficas, documentales y de experiencias educativas
sistematizadas posibilitd identificar varios criterios basicos en la comprension del
emprendimiento en la EGB. En primer lugar, el emprendimiento es considerado como eje
transversal en la educacién por las directrices oficiales del Ministerio de Educacion de Ecuador,
ello para potenciar las capacidades necesarias para la vida. Sin embargo, el analisis realizado
posibilitd identificar limitaciones relacionadas con la difusion de orientaciones metodoldgicas

especificas para su uso en el subnivel medio de la EGB.

Ademas, el examen de literatura especializada demostrd que la implementacion de
metodologias activas que promuevan la cooperacion, la resolucién de problemas en
circunstancias reales de aprendizaje, la creatividad y el compromiso del alumnado, potencia el
desarrollo de competencias emprendedoras en el campo educativo. La vinculacion de los
contenidos académicos con situaciones significativas del contexto social y cultural de los
estudiantes es posible gracias a estos métodos, que se fundamentan en la colaboracion entre
pares, el aprendizaje basado en proyectos y las vivencias educativas contextualizadas.

El estudio de la situacion sociocultural del cantdn Azogues hizo posible identificar que las
practicas comerciales a nivel de la comunidad, los pequefios emprendimientos locales y las
dindmicas economicas familiares crean un ambiente favorable para introducir experiencias
educativas enfocadas en el desarrollo del pensamiento emprendedor. Desde el punto de vista
del constructivismo sociocultural y la critica social, estas caracteristicas del ambiente pueden
transformarse en recursos pedagdgicos importantes para fomentar aprendizajes relevantes que

vinculen la escuela con la realidad social de los alumnos.

Los hallazgos obtenidos indican que la educacion emprendedora en el subnivel medio de la

EGB necesita propuestas pedagdgicas que combinen las directrices curriculares nacionales con
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los aspectos socioculturales especificos del entorno educativo. Esta articulacion hace posible el
fortalecimiento del desarrollo de capacidades como la autonomia, la resolucion de problemas,
la iniciativa y la creatividad, que se consideran esenciales para el desarrollo integral de los

alumnos.

Asi, el estudio realizado en este capitulo es la base pedagdgica y tedrica para crear una propuesta
que busque establecer un método sistematico para el desarrollo de habilidades emprendedoras
en el subnivel medio de la EGB. La préxima seccidn presenta, basandose en estos resultados,
una sugerencia pedagdgica que tiene como objetivo guiar la incorporacién del emprendimiento

en las précticas educativas dentro del ambiente escolar.
4.7 Integracion de hallazgos para la orientacion de la propuesta pedagdgica

A partir del analisis realizado en las categorias precedentes, se pueden distinguir varios
descubrimientos que guian la creacion de propuestas pedagdgicas con el objetivo de mejorar el
desarrollo de competencias emprendedoras en el subnivel medio de la EGB. Estos resultados
surgen del intercambio entre el analisis de documentos curriculares, la revision bibliografica y
la sistematizacién de vivencias educativas vinculadas con el emprendimiento en entornos

escolares.

Para empezar, la revisién de los documentos normativos reveld tensiones en el curriculo
relacionadas con la manera en que se incluye el emprendimiento en las directrices oficiales.
Pese a que el curriculo nacional valora lo necesario de formar competencias transversales y
habilidades para la vida, las guias pedagdgicas concretas para trabajar en el aula el
emprendimiento todavia son insuficientes. Esta circunstancia plantea retos para los maestros
cuando se trata de incorporar sistematicamente experiencias educativas enfocadas en el

desarrollo del pensamiento emprendedor.

En segundo lugar, la literatura especializada analizada resalta la importancia de las
metodologias activas como tacticas pedagdgicas que contribuyen al desarrollo de competencias
emprendedoras. Las simulaciones de emprendimientos escolares, el trabajo en equipo vy el
aprendizaje basado en proyectos son instrumentos pedagdgicos que posibilitan la conexion
entre los contenidos del curriculo y experiencias de aprendizaje que tienen un significado. Al
poner al alumno en el centro del proceso educativo, estos métodos posibilitan la creacion de

conocimientos a través de la reflexion grupal, la participacion y la experimentacion.

Claudia Elizabeth Coronel Pinos| Péagina 41 de 60



UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
EDUCACION

Ademas, se pudo identificar la existencia de practicas econémicas a nivel familiar y comunitario
en el cantén Azogues mediante el analisis de su contexto sociocultural. Estas practicas tienen
el potencial de ser recursos pedagdgicos para fomentar el emprendimiento educativo. Desde el
punto de vista del constructivismo sociocultural, estas dindmicas locales son oportunidades para
vincular lo que se aprende en la escuela con las vivencias diarias de los alumnos. De este modo,

se propicia el desarrollo de aprendizajes contextualizados y con valor social.

Por lo tanto, los descubrimientos encontrados en este capitulo demuestran la importancia de
fomentar propuestas pedag6gicas que combinen las directrices curriculares nacionales con las
caracteristicas socioculturales del ambiente educativo. Consolidar las destrezas emprendedoras
en los alumnos del subnivel medio de la EGB puede hacerse a través de la incorporacion de
metodologias activas, experiencias educativas contextualizadas y tacticas para sistematizar

précticas pedagdgicas.

Asi, los hallazgos del proceso analitico facilitan la elaboracion de una propuesta pedagdgica
gue ayude a sistematizar métodos para desarrollar habilidades emprendedoras, considerando
tanto los principios tedricos del constructivismo sociocultural como las particularidades del

escenario educativo en el canton Azogues.
4.8 Implicaciones pedagogicas de los resultados

El anélisis de la literatura y el estudio documental han producido resultados que hacen posible
distinguir multiples consecuencias pedagogicas para mejorar la educacion emprendedora en el
subnivel medio de la EGB. Se destaca, en primer lugar, la urgencia de fomentar practicas
educativas que incorporen explicitamente el desarrollo de competencias emprendedoras en los
procesos de ensefianza y aprendizaje, ya que estas habilidades favorecen el desarrollo holistico

del alumnado.

Desde esta perspectiva, la incorporacion de metodologias activas, como el trabajo en equipo, la
simulacion de proyectos productivos y el aprendizaje basado en proyectos, puede contribuir a
formar saberes relevantes vinculados con la realidad social y econémica del alumnado. Con
estas estrategias, el salén de clases puede convertirse en un espacio para la experimentacion
pedagdgica, donde los estudiantes tienen la posibilidad de adquirir habilidades como la

creatividad, la iniciativa y la capacidad para solucionar problemas.
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Los resultados evidencian que es esencial fortalecer la contextualizacion del aprendizaje al
incluir experiencias pedagogicas que tengan en cuenta los rasgos socioculturales especificos de
cada entorno. En circunstancias como las del cantdn Azogues, donde coexisten diferentes
dinamicas economicas a nivel de familia y comunidad, los métodos de emprendimiento tienen
el potencial de convertirse en Utiles herramientas pedagdgicas para impulsar procesos

educativos mas significativos y pertinentes.

La educacion emprendedora no debe ser vista solamente como la instruccion de temas
econdmicos, sino también como un proceso pedagdgico que tiene como objetivo fomentar
habilidades para la vida y posibilitar que los alumnos se involucren de manera activa en el

cambio de su entorno social
4.9 Proyeccion educativa de los resultados

Las conclusiones de este capitulo posibilitan la visualizacion de diversas alternativas para
fortalecer el emprendimiento dentro del sistema educativo. En concreto, se cree que integrar
experiencias pedagogicas orientadas al fortalecimiento de habilidades emprendedoras puede

contribuir a mejorar la calidad de los procesos educativos en el subnivel medio de la EGB.

Para construir propuestas pedagdgicas novedosas, es fundamental la articulacion entre los
principios del constructivismo sociocultural, la pedagogia del emprendimiento y las dinamicas
culturales y sociales del entorno educativo. Esta integracién hace posible entender el
emprendimiento no solamente como una actividad econémica, sino también como un enfoque

educativo que fomenta la autonomia, la creatividad y la capacidad de iniciativa en los alumnos.

Dentro de la situacién del canton Azogues, la implementacién de proyectos educativos que
estén relacionados con las ferias escolares, las actividades economicas locales o los
emprendimientos productivos en las escuelas puede contribuir a crear aprendizajes relevantes
que vinculen la escuela con la realidad social de los alumnos. Asi, la educacion emprendedora
se vuelve un instrumento pedagogico que ayuda a formar ciudadanos comprometidos con su

entorno y que son criticos y participativos.

En consecuencia, los descubrimientos de esta investigacion son un punto de partida para
desarrollar propuestas pedagogicas destinadas a sistematizar enfoques que fomenten el

desarrollo de habilidades emprendedoras en los alumnos de la EGB.
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5. PROPUESTA DE CONCEPCION PEDAGOGICA

El andlisis de los criterios de diferentes autores permite valorar el alcance de la concepcion
pedagogica, considerada en las investigaciones educativas mas que una construccion tedrica,
como un tipo de resultado cientifico que permite interpretar un objeto de estudio pedagdgico
desde una determinada posicion y a ofrecer fundamentos para su transformacion. Entre esos
autores se destacan los aportes de Moreno (2004) y Garcia (2012) que coinciden en que una
concepcion no se reduce a una suma de ideas dispersas, sino que expresa una vision integral del
proceso educativo que se analiza, la que se debe fundamentar, precisar sus categorias de
analisis, principios y relaciones esenciales, para sobre su base, facilitar la comprension de su
I6gica interna. Desde esta posicion, la concepcidn adquiere valor cuando logra representar de
manera coherente el objeto de estudio, destacar sus caracteristicas esenciales y ofrecer la

explicacion necesaria para su perfeccionamiento.

Estos criterios han sido ratificados en analisis mas recientes, donde se subraya que la
concepcidn pedagogica se distingue por centrarse en el proceso pedagdgico gque se estudia y
por asumir un punto de vista tedrico-metodolégico que posibilita organizar la interpretacion y
transformacion de dicho proceso. Estudios recientes sobre resultados investigativos en
educacion, reconocen que la concepcion aparece asociada a sistemas de ideas cientificas,
categorias, principios y relaciones que permiten comprender un proceso desde una perspectiva
renovada y, a la vez, proyectar vias para su concrecion practica. Asi, Morales et al., (2023)
destacan que las concepciones constituyen resultados cientificos que aportan a la teoria y
ofrecen nuevas posibilidades de interpretacion y actuacién practica; mientras que Rodriguez, y
Pérez (2020) las asumen como un conjunto de conceptos e ideas cientificas que se implementan
de forma sistematica mediante una metodologia derivada de referentes tedricos, del diagnostico

y de principios que orientan la practica.

Como se revela, los estudios analizados permiten reconocer que, en general, la concepcion
pedagdgica, en el campo pedagdgico, se reconoce por su caracter integrador, por su vinculo con
un problema asociado a la transformacion educativa y por sus posibilidades para articular
explicacion teorica y proyeccion metodoldgica. Sobre esta base, resulta pertinente asumir la
definicion de Valle (2012), quien concibe la concepcion pedagdgica como una elaboracion

tedrica que integra un sistema organizado de ideas, conceptos y fundamentos cientificos
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orientados a explicar un objeto o fendmeno educativo desde un determinado punto de vistay a

proyectar orientaciones para su transformacion.

Desde esta posicion, la concepcion pedagodgica se distingue por las caracteristicas esenciales

siguientes:

e Caracter sistémico: Integra de manera coherente categorias, principios y fundamentos.

e Caracter explicativo: Ofrece una interpretacion tedrica del fenOmeno o proceso
educativo objeto de estudio.

e Caracter orientador: Proporciona puntos de vista o principios generales para la accion
pedagogica.

e Caracter transformador: Por lo general, proyecta alternativas que contribuyan al

perfeccionamiento del proceso educativo objeto de estudio.

Estas caracteristicas permiten comprender la concepcion pedagdgica como un resultado
cientifico que articula la interpretacion teorica con la proyeccion de cambios en la practica

educativa.

En correspondencia con esta perspectiva, Valle-Lima plantea que toda concepcion pedagdgica
debe estructurarse a partir de determinados componentes que permitan explicar y organizar el
fendmeno educativo desde el punto de vista asumido. Los componentes que deben conformar
la estructura de toda concepcion son: el o los objetivos que orientan la concepcion, las
categorias o conceptos esenciales que delimitan el objeto de analisis, los principios que
sustentan tedricamente la propuesta, asi como una caracterizacion del objeto de estudio que
explicite los rasgos fundamentales del proceso pedagdgico que se pretende interpretar y/o
transformar. La integracion sistémica de estos componentes permite organizar de manera légica
y coherente la propuesta pedagdgica que se propone a partir del establecimiento de las bases
conceptuales y metodoldgicas que orientan su desarrollo en la préactica, en particular para
introducir el desarrollo de habilidades emprendedoras en el nivel medio de la EGB de

instituciones fiscales del Canton Azogues.
5.1 Caracterizacion del objeto de la concepcion pedagdgica

El objeto de la concepcion pedagogica que se propone lo constituye el proceso pedagogico de
integracion del emprendimiento en el subnivel medio de la EGB, particularmente en cuanto el

desarrollo de habilidades emprendedoras en estudiantes de instituciones educativas fiscales del
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Canton Azogues. Este proceso se comprende como parte del desarrollo formativo integral de
los estudiantes y se orienta al fortalecimiento progresivo de esas habilidades en edades

comprendidas entre los 9 y 11 afios.

En este objeto, se asume el emprendimiento como una competencia formativa integral, que
trasciende la vision reduccionista que lo limita con la propuesta de negocios o con la logica
empresarial. En el contexto educativo, el emprendimiento se relaciona con el desarrollo de
competencias cognitivas, socioemocionales y sociales que capaciten a los estudiantes para
identificar problemas del entorno, generar ideas innovadoras, tomar decisiones responsables,

trabajar colaborativamente y actuar con sentido ético y compromiso social.

El analisis documental y la sistematizacion de experiencias educativas realizados en esta
investigacion permitieron identificar que, aunque el curriculo ecuatoriano reconoce el
emprendimiento y la educacion financiera como competencias transversales, su desarrollo en
el subnivel medio de EGB aun presenta limitaciones relacionadas con la ausencia de
orientaciones pedagogicas suficientemente sistematizadas, la insuficiente instrumentacion
metodoldgica y su explicitacion en los documentos oficiales, y la fragmentacion de las practicas
educativas. Como se ha referido, estas limitaciones determinan una brecha entre el curriculo
establecido y el aplicado, lo que implica afectaciones en el desarrollo progresivo de habilidades

emprendedoras en los estudiantes.

En este contexto, la concepcion pedagogica que se propone procura organizar e interpretar
tedricamente el proceso pedagogico de desarrollo de habilidades emprendedoras en este nivel
educativo, para lo que ofrece fundamentos y orientaciones generales que permitan fortalecer su
integracion curricular desde una Odptica formativa, contextualizada y coherente con los

principios de la Educacién Ecuatoriana.
5.2 Objetivo general de la concepcion pedagdgica

Orientar la integracion del emprendimiento en el subnivel medio de la EGB sobre la base de
fundamentos tedricos, curriculares y metodoldgicos que contribuyan al desarrollo progresivo
de habilidades emprendedoras en estudiantes de instituciones educativas fiscales del Canton

Azogues.
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5.3 Categorias esenciales de la concepcion pedagdgica

En correspondencia con el enfoque asumido en la investigacion, la concepcion pedagdgica se
sustenta en un sistema de categorias que permiten interpretar y organizar el proceso pedagogico
inherente al desarrollo de habilidades emprendedoras en el subnivel medio de EGB. Dicho
sistema categorial esta conformado por las categorias siguientes:

e Emprendimiento educativo: Se concibe como un proceso formativo orientado al
desarrollo de capacidades para identificar oportunidades, generar ideas creativas, tomar
decisiones responsables y actuar de manera colaborativa para la solucion de problemas
del entorno. En el ambito escolar, el emprendimiento se orienta al fortalecimiento de
habilidades para la vida y no exclusivamente a la creacion de iniciativas econémicas.

e Habilidades emprendedoras: Constituye el conjunto de capacidades cognitivas,
socioemocionales y sociales que permiten a los estudiantes actuar con iniciativa,
creatividad, autonomia, pensamiento critico y responsabilidad en la busqueda de
soluciones a situaciones problematicas de su entorno.

e Aprendizaje significativo y contextualizado: Se refiere al proceso mediante el cual los
alumnos construyen activamente nuevos saberes cuando son capaces de vincular los
contenidos académicos con sus experiencias anteriores y con circunstancias reales del
ambiente cultural y social en el que se desenvuelven.

e Mediacion pedagogica: Se refiere al rol de guia del profesor en la creacion de entornos
de aprendizaje que fomenten el dialogo, la reflexion, la participacién y la construccion

conjunta del saber.

Estas categorias estructuran, desde el punto de vista conceptual, el desarrollo del proceso
pedagdgico que se requiere interpretar y comprender a profundidad mediante la concepcion

pedagdgica que se propone.
5.4 Principios pedagdgicos de la concepcion propuesta

Los principios, en el campo de las ciencias pedagdgicas, son bases generales que guian la
organizacion y evolucion de los procesos relacionados con la educacion. En esta linea, Addine
(2004) indica que los principios pedagdgicos son generalizaciones tedricas que muestran las
regularidades del proceso de ensefianza y aprendizaje; ademas, orientan la accion pedagdgica

para alcanzar las metas educativas fijadas. Desde esta perspectiva, los principios no son
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simplemente pautas normativas independientes, sino que son cimientos que resumen las
conexiones esenciales del proceso educativo y orientan la organizacion de la practica

pedagdgica.

La concepcion pedagogica se fundamenta en los siguientes principios, de acuerdo con las
regularidades detectadas y las teorias evaluadas.

e Principio de aprendizaje relevante que toma en consideracion el contexto: Considera
que es esencial conectar los contenidos académicos con la realidad social y cultural del
estudiante, ya que esto posibilita la generacidn de aprendizajes relevantes que pueden
ser utilizados en circunstancias especificas.

e Principio de creacion social del conocimiento y participacion activa: Se fundamenta
en el punto de vista sociocultural del aprendizaje, que sostiene que el conocimiento se
genera mediante la interaccion social, la conversacion y la colaboracién entre profesores
y estudiantes.

e Principio de contextualizacion en términos culturales y territoriales: Encamina el
proceso a que lo educativo esté relacionado con las particularidades del entorno local y
a que se valore lo relevantes que son las dinamicas sociales, culturales y econémicas de
la zona para generar experiencias significativas de aprendizaje para los alumnos.

e Principio de integracion curricular a través de todas las materias: Se considera al
emprendimiento como una linea de formacion que es posible desarrollar desde diversos
campos del saber, lo cual posibilita la conexién entre actitudes, emociones, aptitudes,
valores y conocimientos en torno a ese eje transversal.

e Principio de formacion integral y ética: Permite reconocer que el desarrollo de
habilidades emprendedoras debe contribuir a la formacion de ciudadanos responsables,

solidarios y comprometidos con el bienestar colectivo y social.
5.5 Componentes especificos de la concepcion pedagogica

En correspondencia con los fundamentos teoricos analizados, la concepcion pedagdgica se
estructura a partir de varios componentes interrelacionados que orientan la integracion del

emprendimiento en el proceso educativo.
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Componente curricular: Se enfoca en la articulacion del emprendimiento con las metas,
habilidades con estandares de rendimiento y perspectivas del Curriculo Nacional de la EGB,

viéndolo como un eje transversal que ayuda al desarrollo integral del alumno.

Componente metodoldgico: Se apoya en métodos pedagdgicos que son participativos y
activos, los cuales promueven un aprendizaje significativo, la reflexion critica y la contribucion

del alumno en la creacion de su propio saber.

Componente pedagogico: Fomenta la creacion y utilizacion de actividades y circunstancias de
aprendizaje contextualizadas que posibiliten la conexion entre los contenidos escolares y el

contexto social, cultural y territorial donde se encuentra el alumno.

Componente socioemocional: Reconoce la importancia de las emociones, la motivacion, la
autoestima y la cooperacion en los procesos de aprendizaje y en el desarrollo de habilidades

emprendedoras.

Componente evaluativo: Se sustenta en wuna evaluacion formativa orientada al
acompariamiento del proceso de aprendizaje, la retroalimentacion permanente y la mejora

continua del desempefio de los estudiantes.
5.6 Integracion de los componentes como un sistema articulado

Los componentes que constituyen la estructura de la concepcion pedagdgica no inciden en la
comprension de la integracion del emprendimiento en el subnivel medio de la EGB como
elementos aislados, por el contrario, conforman un sistema interrelacionado que permite

comprender el emprendimiento como un proceso pedagdgico integrado.

Mientras que el componente curricular establece los propésitos formativos y la relacién con los
lineamientos del Curriculo Nacional, el componente metodoldgico orienta las formas de
organizacion del proceso de ensefianza y aprendizaje, asi como la precisién de los contenidos
cognitivos, procedimentales y actitudinales; en tanto, el componente didactico permite
concretar las experiencias educativas mediante actividades de ensefianza aprendizaje segun
metodologias y estrategias contextualizadas, en este caso activas que, junto con recursos
didacticos, aseguren el protagonismo de los estudiantes; el componente socioemocional
atraviesa transversalmente todo el proceso educativo; y el componente evaluativo permite

valorar el desarrollo progresivo de las habilidades emprendedoras.
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Esta articulacion sistémica permite superar visiones fragmentadas del emprendimiento escolar

y favorece su integracion coherente en la practica educativa.
5.7 Rol del docente y del estudiante en la concepcion pedagdgica

En esta concepcidn pedagdgica el docente asume el rol de mediador, orientador y facilitador
del aprendizaje, encargado de crear ambientes de aprendizaje muy bien concebidos
pedagdgicamente, que favorezcan el dialogo, la participacion activa, la reflexion critica y el

trabajo colaborativo de los estudiantes.

Por su parte, los escolares constituyen los sujetos activos en el proceso orientado a su propia
formacion, en el que construyen conocimientos, habilidades, valores, actitudes y emociones,
generan ideas, toman decisiones y participan con responsabilidad en las diferentes actividades

orientadas al desarrollo de las habilidades de emprendimiento.
5.8 Alcances y limitaciones de la concepcion pedagdgica

Entre los principales alcances de la concepcion pedagdgica se destaca su aporte teorico al
campo de la educacion para el desarrollo del emprendimiento en la EGB, asi como su
coherencia con los fundamentos del curriculo ecuatoriano y con los enfoques pedagdgicos
contemporaneos. La concepcion propuesta ofrece un marco conceptual que puede orientar la
planificacion y organizacion de précticas educativas orientadas al desarrollo de habilidades

emprendedoras en el subnivel medio de la EGB.

Se acepta como limitacion que la concepcion pedagdgica no ha sido confirmada empiricamente
en situaciones de aula, debido a que el estudio tiene un enfoque tedrico-documental. Esto da

pie a investigaciones futuras centradas en su utilizacion y evaluacion en el ambito educativo.

Aunque la propuesta pedagdgica es en esencia tedrica y propone, su estructura y principios
hacen posible que se vislumbren formas de implementacién potenciales en el &ambito educativo.
En esta direccion, su implementacion podria llevarse a cabo por medio de estrategias
pedagdgicas que fomenten la participacion activa de los estudiantes y la relacion entre el

aprendizaje y su entorno. Entre estas destacan:

e Disefio de proyectos interdisciplinarios,

e Trabajo con problemas o situaciones del contexto local

Claudia Elizabeth Coronel Pinos| Péagina 50 de 60



UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
EDUCACION

e Desarrollo de iniciativas escolares de emprendimiento que permitan integrar contenidos
de distintas &reas del curriculo.

e Ferias de emprendimiento.

Estas opciones pedagdgicas no se ofrecen como modelos normativos, sino como ejemplos de
como los principios y elementos del concepto pueden transformarse en experiencias de
aprendizaje relevantes que busquen desarrollar competencias emprendedoras en el subnivel
medio de la EGB.

La propuesta pedagdgica que se presenta es un producto tedrico y propositivo, que surge de la
sistematizacion de vivencias educativas desarrolladas en la investigacion y del estudio
documental. La propuesta, acorde con la naturaleza tedrica y documental de la investigacion,
no esta enfocada en su validacion o ejecucion empirica en situaciones de aula, sino en la
organizacion pedagogica y conceptual del emprendimiento en el subnivel medio de la EGB. En
esta linea, la concepcidn se presenta como un referente tedrico que tiene el potencial de guiar
estudios futuros y experiencias pedagdgicas enfocadas en su implementacion y evaluacion

préctica.

6. CONCLUSIONES

1. El andlisis de los fundamentos tedricos, psicologicos y pedagdgicos posibilito
comprender que el desarrollo de habilidades emprendedoras en la EGB debe asumirse
como un proceso formativo integral, mas alla de enfoques centrados Unicamente en la
creacion de alternativas de negocios. Desde el enfoque sociocultural y constructivista,
junto con los aportes de la pedagogia del emprendimiento y la neuroeducacion, se
reconoce como proceso pedagdgico vinculado al desarrollo de la creatividad, la
iniciativa, la autonomia, la resolucion de problemas y la toma de decisiones en los
estudiantes del subnivel medio de la EGB.

2. El analisis del marco curricular ecuatoriano evidencidé que el emprendimiento y la
educacion financiera se reconocen en el Curriculo Nacional de la EGB como
competencias transversales orientadas al desarrollo de habilidades para la vida. No
obstante, se identifican limitaciones en su tratamiento pedagogico, relacionadas con la
escasa explicitacion metodoldgica y la falta de orientaciones sistematicas para su

integracion en la practica docente, especialmente en el subnivel medio.
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3. La sistematizacién de experiencias educativas permitio identificar diversas iniciativas

orientadas al desarrollo del emprendimiento escolar, las cuales destacan la
implementacion de metodologias activas como el aprendizaje basado en proyectos,
aprendizaje colaborativo y experiencial. Sin embargo, también se evidencian
limitaciones asociadas a la falta de continuidad, a una fundamentacion pedagogica
insuficiente y a una débil articulacion curricular de estas préacticas.

4. La interpretacion conjunta del andlisis documental y de la sistematizacion de
experiencias permitié identificar regularidades y tensiones en la integracion del
emprendimiento en la EGB, en particular en el Canton Azogues. Se reconoce un
consenso sobre su pertinencia formativa desde edades tempranas; sin embargo, persiste
una brecha entre las orientaciones curriculares y su concrecion en la practica educativa.

5. A partir de los fundamentos tedricos, curriculares y experiencias analizadas, se elabord
una concepcion pedagogica para la integracion del desarrollo de habilidades
emprendedoras en el subnivel medio de la EGB en instituciones fiscales del canton
Azogues. Esta concepcion organiza de manera sistémica categorias, principios y otros
componentes que orientan la comprension del emprendimiento escolar como un proceso
formativo transversal y contextualizado.

6. Los resultados obtenidos permiten afirmar que la concepcién pedagogica elaborada
constituye un aporte tedrico que puede contribuir a orientar la integracion del
emprendimiento en el subnivel medio de la EGB de las instituciones educativas fiscales
del Canton Azogues, al ofrecer una base conceptual que puede servir de referente para
la practica docente y para futuras investigaciones en otros contextos educativos del

Ecuador.
7. RECOMENDACIONES

1. Desarrollar investigaciones de caracter aplicado que permitan implementar y valorar en
contextos escolares la concepcion pedagdgica propuesta, con el propdsito de analizar
sus potencialidades y limitaciones en el desarrollo de habilidades emprendedoras en
estudiantes del subnivel medio de la EGB.

2. Diseflar y evaluar estrategias didacticas especificas, tales como proyectos

interdisciplinarios, actividades de aprendizaje basadas en problemas del entorno o
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iniciativas escolares de emprendimiento, que permitan concretar en la practica los
principios y componentes planteados en la concepcion pedagdgica.

3. Profundizar en estudios orientados al desarrollo de competencias emprendedoras desde
edades tempranas, incorporando enfoques pedagdgicos innovadores que integren la
creatividad, la educacion financiera, el trabajo colaborativo y la vinculacion con el
entorno comunitario.

4. Promover espacios de formacion y actualizacion docente orientados a fortalecer las
competencias pedagdgicas relacionadas con la educacion emprendedora, con el fin de
que los docentes cuenten con herramientas metodoldgicas que faciliten la incorporacion
del emprendimiento en los procesos de ensefianza y aprendizaje del subnivel medio de
la EGB.

5. Impulsar la integracién de experiencias de aprendizaje contextualizadas que permitan
vincular los contenidos curriculares con las dindmicas econémicas, sociales y culturales
del entorno local, favoreciendo asi el desarrollo de aprendizajes significativos en los
estudiantes.

6. Fomentar la implementacién de proyectos escolares interdisciplinarios que integren
distintas areas del conocimiento y que permitan a los estudiantes desarrollar habilidades
como la creatividad, la iniciativa, la toma de decisiones y el trabajo colaborativo en
situaciones reales o simuladas.

7. Promover la articulacion entre instituciones educativas, comunidades locales y actores
productivos del entorno, con el propdsito de generar experiencias educativas que
acerquen a los estudiantes a las dinamicas del emprendimiento y al desarrollo de
proyectos con impacto social.

8. Fortalecer la incorporacién de metodologias activas en los procesos educativos del
subnivel medio de la EGB, considerando que estas estrategias favorecen la participacion
activa de los estudiantes y el desarrollo de habilidades para la resolucion de problemas
en contextos reales.

9. Incentivar la realizacion de estudios comparativos en diferentes contextos educativos
del Ecuador que permitan identificar buenas practicas pedagdgicas relacionadas con la
educacion emprendedora y contribuir a la construccion de propuestas metodologicas

contextualizadas.
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Anexos

Anexo 1. Sintesis de categorias de analisis

Categoria Fuente de analisis  Documentos analizados
Tensiones curriculares Anélisis documental ~ Normativas MINEDUC
Metodologias activas Revision bibliografica Articulos y tesis
Contextualizacion local Sistematizacion Experiencias educativas
Habilidades emprendedoras Literatura tedrica Estudios pedagdgicos

Guia de andlisis bibliografico utilizada en la revision de literatura cientifica

Este instrumento fue utilizado para organizar y analizar la informacion proveniente de articulos
cientificos, libros académicos y tesis relacionadas con la pedagogia del emprendimiento, el
desarrollo de habilidades emprendedoras y los enfoques socioculturales del aprendizaje en la
EGB.
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Autor/  Afo Tipo de Objetivo del Metodologia  Principales hallazgos  Aportes al desarrollo de Categoria de analisis
Autores documento estudio utilizada habilidades
emprendedoras
Lackéus, 2015 Articulo Analizar el Revision tedrica  El emprendimiento Desarrollo de creatividad,  Desarrollo de habilidades
M. cientifico impacto de la educativo favorece iniciativa y resolucion de  emprendedoras
educacion competencias problemas
emprendedor transversales
aen
estudiantes
Jara 2018 Libro Proponer la Enfoque Las experiencias Fortalece la reflexion Metodologias activas
Holliday, sistematizaci  cualitativo educativas permiten docente y la mejora de
0. on de generar conocimiento  précticas educativas
experiencias pedagdgico
como método
de andlisis
educativo
Freire, P. 2005 Libro Analizar la Enfoque critico  El aprendizaje debe Promueve pensamiento Contextualizacion
educacion vincularse con la critico y participacion educativa

COMO Proceso
de
transformacio
n social

realidad social de los
estudiantes

activa

Fuente: Elaboracion propia a partir de la revision de literatura cientifica sobre pedagogia del emprendimiento.
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Anexo 2. Guia de analisis documental aplicada a documentos normativos
Este instrumento permiti6 analizar documentos institucionales y normativas educativas relacionadas con la incorporacion del emprendimiento en
la EGB, particularmente aquellas emitidas por el Ministerio de Educacién del Ecuador y organismos internacionales vinculados al ambito

educativo.

Documento Afio Institucion  Objetivo del Contenidos Orientaciones Observaciones Categoria
analizado documento relacionados metodologicas relevantes

con

emprendimient

0
Curriculo de los 2016 Ministeri  Establecer Incluye Orientaciones  El Tensiones
niveles de ode lineamientos  educacion generales para emprendimiento  curriculares
Educacion Educacié  curriculares financieray integrar aparece de forma
Obligatoria n del para la desarrollode  proyectos transversal en

Ecuador  educacion habilidades escolares varias areas
bésica para la vida
Acuerdo 2018 Ministeri  Fortalecer la  Promueve Sugiere No especifica Tensiones
Ministerial ode educacién conocimientos actividades metodologias curriculares
sobre educacion Educaci6 financieraen  basicos de practicas en pedagogicas
financiera n del el sistema economiay aula detalladas
Ecuador  educativo ahorro
Lineamientos 2020 UNESCO Promover el Destaca Recomienda Enfatiza Metodologias
internacionales /| OECD desarrollo de  creatividad, aprendizaje competencias activas
sobre educacion habilidades innovaciony  basado en transversales
emprendedora para el siglo resolucion de  proyectos
XXI problemas

Fuente: Elaboracién propia a partir del analisis de documentos normativos del Ministerio de Educacion del Ecuador y organismos

internacionales.
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Anexo 3. Matriz de sistematizacion de experiencias educativas relacionadas con el desarrollo de habilidades emprendedoras
Esta matriz permitié organizar y sistematizar experiencias pedagogicas documentadas relacionadas con el emprendimiento escolar y el desarrollo
de habilidades emprendedoras en contextos educativos de educacion basica.

Experiencia Contexto Estrategia Habilidades Resultados Aporte metodoldgico  Categoria
educativa educativo pedagogica emprendedoras  observados para la educacién
utilizada desarrolladas emprendedora
Ferias escolares  Instituciones Aprendizaje Creatividad, Los Promueve Metodologias activas
de educativas basado en iniciativa, estudiantes aprendizaje practico
emprendimiento urbanas del proyectos y trabajo desarrollan y vinculado con la
Ecuador simulacién de colaborativo productos realidad
ventas sencillos y
presentan sus
ideas
Miniempresas  Programas Simulacion de Liderazgo, Los Favorece Desarrollo de
escolares educativos de emprendimientos planificacién,  estudiantes aprendizaje habilidades
emprendimiento y trabajo resolucién de organizan experiencial emprendedoras
en América cooperativo problemas actividades
Latina econdmicas
simuladas
Proyectos Contextos Aprendizaje Autonomia, Los Fortalece la Contextualizacion
productivos ruralesy basado en creatividad, estudiantes contextualizacion local
escolares semiurbanos del proyectos iniciativa relacionan el del emprendimiento
Ecuador vinculados con el aprendizaje en la educacion
entorno local con
actividades
econdmicas
locales

Fuente: Elaboracidn propia a partir del analisis de documentos normativos del Ministerio de Educacion del Ecuador y organismos
internacionales.
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