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Resumen:

En el proceso de auditoria educativa a las instituciones del Ecuador
toma en cuenta los estandares de calidad (Ministerio de Educacion de la Republica del Ecuador,
2013), emitidos por € Ministerio de Educacion para €l proceso de evaluacion, se realizo esta
investigacion para hacer € disefio de un instrumento de evaluacion utilizado por los Auditores,
especificamente, paraevaluar € Proyecto Educativo Institucional (PEI), siendo éste el documento
mas importante dentro de toda comunidad educativa. Se llega a establecer que estos documentos
son elaborados desde planta central del Ministerio de Educacién por un grupo de técnicos, éstos
instrumentos son confidenciales y utilizados solo por auditores educativos en funciones en €l
ministerio de educacion, por lo cual se procede adisefiar un instrumento evaluador del PEI en base
a entrevistas a Directivos y Auditores, a fin de megjorarlo en la Ultima etapa, comprendiendo que
para su respectiva elaboracion los encargados utilizan un método sistematico — cualitativo los
cuales son actualizados cada cierto tiempo, para dar cumplimiento alos esténdares de calidad y a
los avances que se presentan en materia educativa. Durante esta investigacion se pudo constatar
gue lasinstituciones educativas manegjan guias de implementacion del PEI en base alos estandares
de calidad (Ministerio de Educaciéon de la Republica del Ecuador, 2013), lo cua facilita dar
cumplimiento a lo establecido en leyes y acuerdos ministeriales, facilitando a los auditores
proceder a evaluar de forma precisa de acuerdo al cumplimiento y desarrollo de actividades dentro

delas instituciones.

Palabras claves: Auditoria Educativa, Estandares de calidad, Disefio y Construccién de

Instrumentos de evaluacion, Proyecto Educativo Institucional .
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Abstract: 1n the educational audit processto the institutions of Ecuador, the quality standards are
taken into account (Ministry of Education of the Republic of Ecuador, 2013), issued by the
Ministry of Education for the evaluation process, this research was carried out to make the design
of an evaluation instrument used by the Auditors, specificaly, to evauate the Institutional
Educational Project (PEl), this being the most important document within any educationa
community. It is established that these documents are prepared from the central plant of the
Ministry of Education by a group of technicians, these instruments are confidential and used only
by educational auditors working in the Ministry of Education, for which an evaluation instrument
is designed. of the PEI based on interviews with Directors and Auditors, in order to improveitin
the last stage, understanding that for its respective preparation the managers use a systematic -
qualitative method which is updated from time to time, to comply with quality standards and the
advances that are presented in education. During this research it was found that educational
ingtitutions handle PEI implementation guides based on quality standards (Ministry of Education
of the Republic of Ecuador, 2013), which facilitates compliance with the provisions of laws and
ministerial agreements, facilitating auditors to proceed to evaluate accurately according to

compliance and development of activities within the institutions.

Keywords. Educational Audit, Quality Standards, Design and Construction of Assessment

Instruments, Institutional Educational Project
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1. INTRODUCCION

En vista del trabgjo arduo de los auditores educativos en cuanto a la diligencia del aplicativo
evaluador del PEI alas escuelas y colegios del Ecuador, a fin de cumplir con los indicadores
propuestos por e ministerio de educaci én los mismos contienen estandares de calidad nombrados
en la guia metodol 6gica de aplicacion del PEI (Ministerio de Educacion, 2019), se ha propuesto
disefiar y construir un instrumento para valorar los Proyectos Educativos Institucionales, se o
fundamenta en base a la normativa legal vigente, ala teoria y estudios realizados como son los
estudios Terce en e pais y en otros paises como Colombia, Pertl y Chile; alas entrevistas a una
muestra de 2 auditores educativos de la zona No0.6 y ala aplicacion del mismo en 7 instituciones
educativas de costa, sierray oriente, para su posterior validacion por expertosy presentarlos como
documentos que puedan ser utilizados por equipos de estudiantes en auditoria, asi como de
directivos y auditores gue deseen conocer como se disefian éstos instrumentos, ya que los que
utilizan son confidenciales. (Auditor 1, 2019) A.D.

1.1. Planteamiento del problema

Conocer e proceso de como los auditores educativos elaboran |os instrumentos para auditar a
las instituciones educativas, tomando en cuenta que estos son necesarios para directivos como
docentes en su evaluacion institucional, de esto depende su calificacion en el cumplimiento delos

estandares de calidad dados por €l ministerio de educacion.

La Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI, 2012) y € udltimo instructivo emitido
por el Ministerio de Educacion para la elaboracion de los PEI, establecen que la construccion
de este documento debe estar enmarcada segén en e entorno o realidad de la comunidad
educativa de cada escuela. Estarealidad cambia con el paso del tiempo y de acuerdo al acance
de objetivos planteados en los PEI, razon por lacual , en opinion de un auditor de laciudad de
Cuenca: -“los auditores educativos estan cambiando constantemente los instrumentos para
auditar”’-  (Auditor 1, 2019), La eaboracion de este tipo de instrumentos se concibe como
unaactividad previaal proceso de auditar, que permite llegar con losindicadores de evaluacion

adecuados y de conformidad ala situacion real de |as instituciones educativas.

Como estudiantes en formacion en la especializacion en Gestion de la Calidad mencién

Auditoria Educativa, es importante investigar para conocer ¢cua es e proceso de disefio y
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construccion de un instrumento empleado en la auditoria educativa? y ¢como los auditores
educativos elaboran estos instrumentos o rubricas para auditar alas instituciones educativas? ““ya
gue esta es una tarea que los auditores educativos deben realizar en e desempefio de sus
funciones” (Auditor 1, 2019), siendo esta una de las funciones sustantivas del desempefio del
auditor educativo. (Entrevistal) (p. 62)

Los profesionales de todos los campos laboral es deben estar preparados para €l gercicio de
sus funciones, por lo tanto, tener el conocimiento necesario para la construccion de estos
instrumentos de auditoria educativa, resulta de vital importancia. El rol del auditor educativo
conlleva disefiar y redisefiar estos instrumentos; enmarcandolos en e cumplimiento de los
Estéandares de Calidad Educativa con la construccion y preparacion correcta de estos instrumentos
de evaluacion se logra que €l equipo de auditores llegue a las instituciones educativas de forma

ordenada y sobre todo planificada (Ministerio de Educacion, 2016)

Aplicando e método cuditativo, a través del andisis de datos cualitativos y sus
conclusiones, se podra conocer la realidad de nuestras instituciones, a través de un estudio de
campo con encuesta de exploracion a lider de auditores de la zona 06, a fin de luego realizar
entrevistas a 2 auditores que nos dara @ lider de la zona, y latécnica empleada serala observacion
de campo: que se realizara en los colegios donde los auditores redlizan las auditorias en 7
instituciones educativas de la costa, sierra y oriente del pais, donde se podra conocer como son
elaborados estos instrumentos, el tiempo que emplean para lo mismo, qué departamento lo hace,
en qué ciudad los elaboran y | as condi ciones en que se desenvuel ve esta accion y todos | 0s aspectos
importantes gue ameritan conocerlos. (Sampieri, 2014)

1.2. Justificacion

El principal reto con € que nos encontramos para redizar ésta investigacion de disefiar y
construir un instrumento de evaluacion al Proyecto Educativo Institucional, fue el conocer que los
instrumentos que utilizan los auditores son confidenciales paralo cual nos planteamos 4 objetivos
gue van en relacion con las 6 etapas de su desarrollo. Dentro de lasfunciones del auditor educativo
esta el “desarrollo de instrumentos de evaluacion” (Ministerio de Educacion, 2016) porgque son la

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada
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principa herramienta utilizada por auditores, para realizar recoleccion de informacion y

desarrollar informes finales de auditoria

La guia metodoldgica para la construccion participativa, utilizada para la elaboracion del
(PEI), recomienda que su construccion sea enmarcada en base a contexto o realidad de la
comunidad educativa, siendo esta una de | as actividades de gestion educativa que demanda de las
funciones de la auditoria educativa la de elaborar constantemente instrumentos para auditar, ta
como se han manifestado en una entrevista de exploracion realizada a un auditor de la Zona 6 de

Educacion, a quien llamaremos Auditor Educativo No.1; nos comenta:

“Muy pronto saldran otros indicadores de calidad pertenecientes a las rdbricas a evaluar
para el afio 2019” (Auditor 1, 2019). (Entrevistal) (p. 62)

Los profesionales de todos los campos laboral es deben estar preparados para €l gercicio de
sus funciones, por lo tanto, tener e conocimiento necesario para la construccion de estos
documentos resulta de vital importancia paralalabor de auditores educativos.

La presente investigacion fortalece el conocimiento del proceso de disefio y construccion de
los instrumentos, analizando €l entorno y tomando en consideracion e cumplimiento en las

diferentes &reas disciplinares y €l desempefio de estos indicadores.

Teniendo en cuenta que los responsables directos de dar a conocer la situacion real de las
instituciones educativas en el Ecuador son los auditores educativos, a través de |las evaluaciones
realizadas, se puede decir gque la construccion de los instrumentos de evaluacion que aplica el
Auditor de forma pertinente resulta de vital importancia, parala posterior implementaci én dentro
del proceso y paratener en cuenta en € informe final.

En este sentido, este trabgjo de titulacion se enfoca en la construcciéon disefio de un
instrumento nuevo de evaluacion yaque al mostrar el como se disefian y construyen estos este tipo
de documentos de origen curricular, serealiza un anadlisis de éste tema enfocado en una propuesta
de creacion y validacion de un instrumento de evaluacion que se use como medio para evaluar €
PEI, en cuanto a tiempo y forma del proceso para éstatarea, y en qué se podria mejorar; ya que

algunos pueden denotar falencias en los procesos educativos incidentes y reflgjados en niUmeros 'y
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matrices que realizan en la evaluacion, para establecerlo como una estrategia de aportar con €l
mejor desempefio a nivel educativo tanto para estudiantes, docentes, autoridades y padres de
familia. (Tablalalall)

Estainvestigacion denota que el uso detodas |as capacidades al disefiar un instrumento resulta
importante para en la préctica alcanzar metas y objetivos, con recursos humanos, financieros,
tecnol ogicos, limitados y en muchos casos, en situaciones compl e as-competitivas, ya que, a ser
los instrumentos inaccesibles a cual quier persona, es un verdadero reto e comprender su disefio y
proceso en € rol del auditor, en la Ultimaentrevistaal auditor No. 1 se aclaré que apartir de ahora
no podran dar ninguna informacion sobre instrumentos de auditoria debido a lineamientos de
confidencialidad.

Este trabajo de titulacion tiene la finalidad de capacitarnos en nuestro perfil profesional con
el fin de mgorar la calidad en educacion y maximizar el enfoque de coherencia de |a realidad
educativa; através de la obtencion de un instrumento eficiente y eficaz y sobre todo con calidad,
en tal sentido se aborda e proceso para la construccion y disefio de instrumentos de evaluacion
parael PEI.

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo General
Disefiar y validar un instrumento parala evaluacion del Proyecto Educativo Institucional, que
contribuya como preambulo del proceso de auditoria alas instituciones educativas.
1.3.2. Objetivos especificos

Entrevistar a dos auditores educativos de la zona 6, a fin de conocer sobre €
desarrollo de instrumentos de eval uacion de Proyectos Educativos Institucionales, tomando en
cuenta su experiencia.

Fundamentar tedricamente laelaboracion de instrumentos de auditoria educativaen
base a su construccion para evaluacion del PEI, utilizados por € auditor educativo

Disefiar y construir un instrumento de evaluacion de Proyecto Educativos

Institucionales parala Convivencia Armonica

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada
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Validacion dd instrumento de evaluacion del PEI, por expertos, sobre labase de la
normativa educativa ecuatoriana vigente.
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2. MARCO TEORICO REFERENCIAL

Las mejoras educativas que ha tenido nuestro pais en estos Ultimos afios se pueden observar,
segun los resultados del Estudio Regiona y Comparativo: (Terce) (UNESCO, 2016) “Existe una
mejora significativa en el sistema educativo del Ecuador” (p. 24) , ésto se logra a analizar los
informes de auditoria de las escuelas y colegios del pais, en los cuales se aplican |os métodos del
proceso-evaluador en cuanto ala aplicacion del instrumento de auditoria que en nuestro proyecto
inclusive obtuvimos un producto final mejorado segun: “This evaluation model based on context,
input, process, and product. Each aspect of the fourth aspect of this CIPP evaluation model has
different criteria (Stufflebeam, 2001). Instrumento de Evauacion Meorado o Producto Final
(TABLA 8)

Para el Ministerio de Educacion del ecuador la autoria se concibe como: “Un proceso técnico y
sistematizado, apoyado con tecnol ogia de vanguardia, transparente, y confiable, que proveeraalos niveles
desconcentrados, a sistema educativo y alacomunidad, de informacién sobre larealidad educativalocal y
nacional; aportaraa desarrollo de unacultura de mejora continuade las Instituciones Educativas basdndose
en procesos técnicos de evaluacion integral para garantizar €l cumplimiento de los estandares de calidad
educativay las politicas publicasimplementadas por el Ministerio de Educacion” (Ministerio de Educacion
, 2015, p. 18).

En este sentido |os objetivos que persigue la Auditoria de la Calidad Educativa segun €l

Ministerio de Educacion seran los siguientes:

Normar los procesos paraimplementar la Auditoria Educativay estandarizar la g/ ecucién de
sus procedimientos, uso de instrumentos y formatos, precisando responsabilidades y
protocolos en cada uno de los niveles desconcentrados.

Describir las funciones de los Auditores Educativosy de los diferentes actores del Sistemade
Auditoria Educativa de los niveles desconcentrados, estipulados en el marco del Modelo
Nacional de Apoyo y Seguimiento a la Gestion Educativa y en € Estatuto Organico por

[Procesos.

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada
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Orientar a Auditor Educativo en la gjecucion de la Auditoria para que, através del informe
respectivo, se comprometa a las instituciones educativas a su mejora, desarrollo y
transformacion.

Apoyar en lainduccion de los nuevos Auditores Educativos para garantizar €l cumplimiento
de sus funciones, de acuerdo con lo estipulado en € Art. 310 del Reglamento a la Ley
Organica de Educacion Intercultural.

Optimizar el cumplimiento de las atribuciones y funciones de la Direccion Naciona de
Auditoriaala Gestion Educativa (Ministerio de Educacion, 2016)

2.1 Componentes de auditoria educativa

En este sentido €l proceso de auditoria comprende varios componentes. Como se muestra en
el grafico siguiente, es necesario comprender que en esta investigacion solamente abordaremos la
construccion de un instrumento para la valoracion del PEI, proceso de auditoria que se muestra
con diferente color en € gréficol: Fases dela Auditoria Educativay sus Componentes

Los componentes que se utilizan segun la Guia de Implementacion del PEI son: 1) D1C1
Organizacion Institucional, 2) D2C1 Ensefianza y Aprendizaje, 3) D3C1 Convivencia y

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada
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Participacion Escolar, 4) D4C1 Gestion de Riesgos y Proteccion, son los Estandares de Gestion

Escolar. (Guia Metodoldgica, 2017) (p.43)

Seguin: (Creemers, 1991) “El 20% de la variacion en los rendimientos escol ares susceptibles
de medicion refiere ala actuacion del docente”, por o tanto, se comprende que el desempefio de
la gestion educativa por los directivos, lideres educativos y docentes forman una triangulacion
enfocada haciala mejora de la calidad y ésta se complementa con |la auditoria educativa al ser un

factor de soporte en acanzar la excelencia en educacion.

En esta investigacion se toma conciencia que para obtener la calidad educativa una vez
gue se disefiay construye el producto final; todainstitucién debe ser supervisada; asi |0 hacen

algunos paises de américalatina, segun otras investigaciones como dice:

“Se seleccionaron tres paises Chile, Colombia y Ecuador, dado que los modelos de
organizacion para € cuidado de la calidad educativa, y € trabajo que realiza la supervision,
conocida en |os paises como Inspectoria o de Asesoresy Auditores Educativos son similares”
(Bonilla, R., 2013)

El tema de estudio es concreto, yaque se abordalo que hacen los tres paises por € cuidado
de la calidad de la educacion, desde la perspectiva de sus ministerios de educacion asi como sus
procesos educativos que aportan grandes cambios en € sistema nacional, con una eficiente
supervision y auditoria en las escuelas y colegios. En la politica publica se realizan mejoras en €l
acceso a la educacion; dando mayor revalorizacion y capacitacion a docentes con la creacion de
los estdndares de calidad y fortalecimiento curricul ar estableciendo logros esperados.

En este sentido, € Ministerio de Educacion plantea que “la meta prevista e proximo estudio
gue realice la Unesco, serd convertirnos en uno de los primeros paises en cuanto a calidad
educativa”; (UNESCO, 2016) paraellolaimportanciade estainvestigacion el conocer lafiabilidad
de los instrumentos de evaluacion que utilizan los auditores en los informes, si apuntamos a la
excelencia, o primero es conocer el como disefian el documento, parade ali partir y encaminarnos
hacia su construccion y testacion.
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2.2 Proyecto Educativo I nstitucional

Es e Proyecto Educativo que elabora cada Institucion Educativa antes de entrar en
funcionamiento debe ser concertado con lacomunidad educativa: estudiantes, docentes, directivos
y padres de familia. Este Proyecto es e emblemade lainstitucién durante su existencia, aunque es
susceptible de ser modificado cuando asi |acomunidad educativalo requieraoinclusive s € asesor

o auditor selo recomiendaal directivo segun:

"El Proyecto Educativo Instituciona de un establecimiento educativo es el documento publico
de planificacion estratégicaingtitucional en e que constan acciones estratégicas amediano y largo
plazo, dirigidas aasegurar lacalidad de |os aprendizgj es estudiantiles y unavincul acion propositiva
con el entorno escolar” (LOEI, 2012)

El PEI es &l documento sustantivo querige el desarrollo de las actividades educativas de la
institucion, es la bitacora que marca la ruta para el desarrollo del trabajo académico pedagogico

del centro educativo.

2.3 Guia de Implementacion

Los desafios de la gestion educativa se evidencian en la dificultad parallevar alaprécticalo
gue con facilidad se encuentra en textos y documentos, diversas actuaciones permiten obtener
como resultado final la ruptura de paradigmas en la préctica docente; ademas de |as dificultades
estructurales del sistema educativo que generan complicaciones paragenerar y producir propuestas
educativas que se generen desde la construccion del PEI. De ahi que € Proyecto Educativo
Institucional se constituye en un medio pararomper esas dificultades estructural es convirtiéndose
en una herramienta fundamental para la meora educativa y € logro de aprendizajes en los
estudiantes. Enmarcados en laimplicacion socia que tiene lainnovacion como parte del sistema
de educacion de una nacion, las instituciones educativas plantean su Propuesta Pedagogica cuyos
principios filosoficos y pedagdgicos se desarrollan a través del Proyecto Educativo Institucional
(PEI) parala Convivencia Arménica. (Guia Metodol égica, 2017)

2.4 Aplicacién

Es de obligatoriedad de todas las instituciones educativas registrar el PEI ta como lo
manifiesta e ACUERDO-Nro.-MINEDUC-ME-2015 en su Art. 7.- “El PEI de las instituciones
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educativas debera ser registrado a través de Educar Ecuador, conforme el instructivo definido por
la Autoridad Educativa Nacional.” En este sentido, el desarrollo y aplicacién comprende no solo
la documentacion si no el alcance de los objetivos y registro de evidencia de logros, mismos que

pueden ser valorados en el proceso de auditoria educativa.

2.5 Componentes

El Proyecto Educativo Institucional se encuentra dividido en componentes los cuales
facilitan su construccion, desarrollo y aplicacion estos componentes constan el ACUERDO-Nro.-
MINEDUC-ME-2015 en su Art. 8.- Componentes del PEI. - El PEI comprende los siguientes
componentes: diagndstico institucional, ideario, componente de talento humano, componente de
aprendizaje, componente de convivencia, componente de infraestructura escolar, componente de
servicios educativos, Proyecto Curricular Institucional (PCI) y otros proyectos educativos. Los
lineamientos para la construccién del PEI se definiran en el instructivo especifico a emitirse por la
Autoridad Educativa Nacional.

Los componentes para evaluar a PEI son: 1) D1C1 Organizacion Institucional, 2) D2C1
Ensefianza y Aprendizaje, 3) D3C1 Convivencia y Participacion Escolar, 4) D4C1 Gestion de
Riesgos y Proteccion, son los Estandares de Gestion Escolar. (Guia Metodologica, 2017) (p.43)

2.6 Instrumentos de Evaluacion

Recol ectar informacion sobre el disefio de los instrumentos de evaluacion del PEI, conllevaal
proceso y € resultado de recolectar datos, un dato adquiere forma solo con una informacién que
permita generar cierto conocimiento; reuniendo estas informaciones se llegard a procesamiento
de datos, que consiste en trabajar con o recolectado para convertirlo en conocimiento Gtil sobre
los instrumentos que utilizan los auditores pararealizar la evaluacion del PEI, alas instituciones

educativas, abordaremos ésta investigacion con tablas de andlisis. (Sampieri, 2014)

“Cualquier estrategia de diseminacion debera garantizar no solo la disponibilidad de los
resultados, sino también la comprension de los mismos” (Hernandez, 2013) tomando en cuenta el

“Enfoque cuantitativo: Utiliza la recopilacion de datos para probar hipétesis con base en la
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medicién numéricay el andlisis estadistico, con el fin de establecer pautas en el comportamiento
y probar teorias” (Sampieri, 2014).

2.6.1 Construccion y disefio del instrumento de evaluacion al PEI

Se ha hecho un andlisis de la politica educativa sobre la construccion del instrumento de
evaluacién a PEI, afin de contraponer larealidad de la normativa vigente con su disefio. (Tabla
11y 12) (p. 155). Larecoleccién de datos sobre [osinstrumentos es muy importante yaque permite
sustentar € conocimiento que se genera mediante 3 etapas en nuestra investigacion estan
subdivididas en 6 fases del proceso que en términos generales hacen referencia a los 4 objetivos
enfocados en € objetivo genera que es e disefiar del instrumento luego se da paso a testar €
instrumento para € andisis de resultados obtenidos, por medio de Tablas de Matriz de
Observacion. (Tablal, 2,3,4,5y 6) (p. 33— 160)

Esta investigacion esta4 enfocada hacia la busgueda de la utilizacion adecuada de recursos
disponibles que maximizan las tareas en auditorias; tanto interna como externa con un enfoque
haciala confiabilidad de |os instrumentos que usan los auditores, en concordancia con |o que nos
dice la normativa: LOEI (Ley Organica de Educacién Intercultural) (LOEI, 2018), el Acuerdo
Ministerial 450 del 2013 (Ministerio de Educacion de la Republica del Ecuador, 2013), e Manual
de la Elaboraciéon del PEI (Educacion, Modelo Nacional de Apoyo, Seguimiento a la Gestion
Educativa, 2014), y d método que emplearemos en éstainvestigacion como lo dice: Delgado
(2019)

“Con componentes de contexto, entrada, proceso y producto, este estudio de desarrollo
involucra a algunos expertos para validar €l desarrollo de productos de factibilidad quienes seran los

mismos auditores educativos u otros profesionales.” (Auditor 1, 2019)

El efecto que se desealograr con los 4 objetivos, incluyen eficiencia y factores del entorno
encaminados alograr calidad educativa, pararealizar las actividades planificadas y se alcancen los

resultados esperados por |os auditores educativos en su rol de evaluadores en educacion.
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La auditoria de procesos en educacion, brinda informacion para contribuir ala mejora de la
gestion operativa de los programas educativos, en cuanto a rol del auditor nuestra investigacion
se centra en € andlisis de como se hacen los instrumentos de evaluacion del PEI, de donde se
obtiene toda esainformacion para su construccion, (Auditor 1, 2019) paraconstruir € instrumento
y proceder a testarlo con la prueba interna o aplicacion a 7 instituciones educativas de la costa,
sierray oriente de nuestro paisy finalmente se hara calificar €l instrumento sobre 100% en cuanto
al como se lo construyo en relacion a los que utilizan los auditores y una percepcion de los

auditores sobre su mejoramiento.

En los procesos se determina que toda institucion educativa debe ser auditada, primero
através de una carta de informacion, luego la aplicacion de los instrumentos evaluadores del PEI
y otros, hastallegar a final delaauditoriacon laemision del respectivo informe, si esunaauditoria
de control o s eslainicial, se sugiere que la evaluacion de proceso se realice con datos veraces y
objetivos, |aevaluacién de procesos analiza mediante trabajo de campo si € programallevaacabo
sus procesos educativos de manera eficaz y si contribuye o0 no al mejoramiento de lagestion en la
calidad educativa, por medio de las auditorias que €l auditor realice y € trabajo conjunto con los
directivos, la cooperacion de toda la comunidad educativa, a fin de detectar las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas del marco normativo, estructura y funcionamiento en
contraste con los planes de mejorainstitucional es, aportando el ementos para determinar estrategias
gue incrementen la efectividad operativay enriquezcan el disefio de los instrumentos y determinar

si hay como mejorarlos. (Tablal ala10) (p. 33 ala160)

La auditoria educativa es una herramienta de control de gestion de carécter preventivo que
ayuda aevaluar el desempefio de la gestion de unainstitucion educativa, privada o publica, con €
proposito de determinar hallazgos de qué estandares de calidad cumplen a 100%, cudesnoy en
qué porcentgjes;, a fin de establecer recomendaciones técnicas para mejorar la gestion
educativa. Siendo la principal funcién auditar con caracter profesional basado en el Modelo
Nacional de Apoyo y Seguimiento a la Gestion Educativa (Educacion, Modelo Naciona de
Apoyo, Seguimiento a la Gestion Educativa, 2014) que tiene “como funcién principal proveer a
las autoridades y a sistema educativo de una evaluacion externa einternaa cercade la calidad y
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los niveles de logro alcanzados por las instituciones, en relacion con los estandares de calidad

educativa” (Auditor 1, 2019) y su optimizacion.

2.6.2 Fasesde construccion, disefioy validacion del instrumento de evaluacion al
PEI

La elaboracion de documentos curriculares se |os realiza mediante procesos, estos ayudan a
flexibilizar y organizar de forma pertinente el trabgo a realizarse, en este sentido: “El disefio,
construccion 'y vaidacion del instrumento contempla seis fases. 1.- Andisis historico
epistemol 6gico del procesos de construccion del PEI, 2.- Estudios de investigaciones sobre los
procesos de disefio y construccion de PEI, 3.- Andlisis del tratamiento otorgado a |os procesos
auditoria educativa de PEI, 4.- Construccion de la version piloto del instrumento; 5.- Revision
mediante e juicio de expertos; 6.- Construccion de la version final de instrumento” (Coronata,
2014)

Lasfases 1, 2 y 3 consideran la revision de literatura e investigaciones que permiten disefiar
el instrumento, mientras que las fases 4, 5 y 6 se relacionan especificamente con la construccién y

validacion del instrumento.

3. METODOLOGIA
3.1 Disefio deinvestigacion

3.1.1 Método Sistematico
En este proceso “se relacionan hechos sistematicos o dispersos” (Plus, 2016); donde las
auditorias realizadas en instituciones educativas y sus instrumentos utilizados, aportaran a nuestro

proyecto de investigacion una sintesis de algo que no conocemos.

Al ser confidenciales los instrumentos que utilizan |os auditores del Ministerio de Educacion,
se ha logrado disefiar y construir una version de instrumento de evaluacion sustentada en la Guia
de construccion del PEI. Este instrumento fue creado para tener una evaluacion aproximada con
unaescaavalorativamas ampliaque lo delaque usan normalmente |l os auditores en larecoleccion
de informacion. Sobre la problematica planteada: ¢COmo los auditores llevan a cabo e proceso
de disefiar los instrumentos de evaluacion del PEI?; instrumentos que no conocemos, y no estan
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disponibles, es por ello e modelo sistemético aplicando entrevistas directas a dos auditores
educativos seleccionados por € lider de auditores y que son voluntarios, asi como a 7 directivos
de lazona 06, correspondientes a 7 de escuelitas rurales y urbanas de la costa, sierray oriente del
pais; afin de conocer como €llos realizan con éxito el informe de auditoria respectivo en base a
los instrumentos utilizados. (TablaMatriz 1, p.33)

Este método tiene la sistematizacion en los procesos o fases, en nuestra investigacion son 6
fases, las mismas que inician desde entrevistas a auditores y directivos hasta la construccion

sistemaética de un instrumento de evaluacion y su puesta a prueba al momento de aplicarlo.

3.1.2 Meétodo Histoérico-L ogico

Se aplico este método ya que aborda: “lo histérico esté relacionado con el estudio de la
trayectoria real de los fendmenos y acontecimientos en el cursar de una etapa o periodo” (Urgules,
2014), se estudio lo sucedido en 7 unidades educativas y su comportamiento con € tiempo, en la
aplicacion del instrumento para luego poder mejorarlo. Guarda estrecha relacion con nuestro
estudio en la consecucion de las auditorias y sus logros en los estandares de calidad a través del
tiempo, se analizarén los instrumentos iniciales si habrd cambios con la actualidad, en la mejora
del producto final, ya que los estandares son cambiantes luego de la aplicacién del proceso de
auditoria, en concreto “lasideas expuestas interponen laldgicaque se ocupadeinvestigar las leyes
generales del funcionamiento de los instrumentos de evaluacion y mientras que a auditar se
estudia su esencia” (Urgules, 2014), esta Ultima parte hace énfasis y se adapta a nuestra
investigacion en que utilizamos un andlisis primero de los fundamentos tedricos en los que se basa
latareadel auditor en cuanto al disefio delosinstrumentos de evaluacion del PEI. (p. 155) (TABLA
No.11-Marco Teorico y Guia Metodoldgica de la Implementacion del PEI asociado con las

preguntas y sus objetivos.)

Luego de analizar 1o que manda la normativa con la realidad del proceso de disefiar
instrumentos para auditoria interna, se obtiene la informacion valorada por auditores en
instituciones educativas, posteriormente se hacen entrevistas y un estudio de campo respectivo
desde entrevistas a auditores, construccion de un instrumento en base a esa informacion obtenida,
laaplicacion y testeo del mismo.
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3.1.3 Méodo Cualitativo

“Este método recolecta y analiza datos que se apoyan en describir de forma minuciosa:
eventos, hechos, personas, situaciones, comportamientos, interacciones que se observan bao un

estudio; y ademas anexa tales experiencias, pensamientos y actitudes” (Sampieri, 2014).

En este sentido € estudio incluyo la realizacién de entrevistas a dos auditores y siete
directivos, quienes a darnos su informacion real y veraz posibilitd la descripcion de la situacion
de forma minuciosa, estableciendo la conexion entre las variables del estudio de campo y lo que
se deberia hacer através de una propuesta final de un producto terminado. (Entrevistal, 2, 3, 4,5
y 6) (p.31- 155)

El enfoque cualitativo da una “realidad que descubrir e interpretar, estas varian en su formay
contenido” (Sampieri, 2014), agui entran a darle valor a X (variable dependiente = problemética
gue los instrumentos son confidenciales) y Y (variable independiente = construccién del
instrumento de evaluacion al PEI a instituciones educativas). Los auditores y estudiantes de
auditoria son a quienes va dirigida nuestra investigacion porque son ellos quienes necesitan

conocer sobre la construccion de los instrumentos de eval uaci on.

Aplicando laencuesta de exploracion recolectamos informacion inicial, en nuestro caso de un
grupo de auditores, parallegar alafase dela construccion y disefio del instrumento de evaluacion,
para el que empleamos dentro de este método |os 7 pasos que nos da Ramadani y colaboradores

resumidos en 6 fases que van ligadas alos 4 objetivos.

Diseminar |as especificaciones del instrumento, (2) escribir el instrumento, (3) determinar laescaladel
instrumento, (4) determinar e sistema de puntuacion en porcentajes de calificacion a los estdndares
educativos, (5) comprender los instrumentos, (6) validar € instrumento, y (7) analizar € instrumento. El
producto de desarrollo en este estudio es e modelo de instrumento de eval uacion que consta de contexto,
entrada, proceso y producto. (Ramadani, Supahar, Dadan , 2017)

3.1.4 Desarrollo de fases de trabajo de disefio, construccion de instrumentos y
recoleccion deinformacion

Nos basamos en 6 Fases con subdivisiones de 3 categorias en lainvestigacion:
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FASE No. 1- Categoria inicial: conocimiento del proceso de disefio y construccion del

instrumento paraevaluar €l PEI.

Entrevistas:
o Auditores— entrevistas 1 — 5 (p. 69)
0 Directores- entrevistas1—5 (p. 62)

Se realiz6 inicialmente una entrevista de exploracion al Lider de Auditores Educativos de la
Zona No.6 de educacion, obteniendo la importancia para la gecucion del desarrollo de este
proyecto de investigacion. (ANEXO 2)

SerealizO6 la entrevista a 2 auditores educativos Auditor 1y 2; directivos 1y 2, de los 6 que
son en total, paralaZonaNo.6 de educacién, con € fin de conocer € proceso interno que realizan
los auditores al construir un instrumento de evaluacién, tomando en cuenta la normativa vigente,
el manual deauditoriade calidad 2.0 y el estudio afondo de cada uno de los indicadores de la Guia
M etodol 6gica de Aplicacion del Proyecto Educativo Institucional. (ANEXO 3).

FASE No.2 - Categoriadel desarrollo: construccion y disefio del instrumento de evaluacion

Se analizd las preguntas a tomar en cuenta con 3 categorias del proceso, inicial, intermedio y
final, obteniendo un: Guion de laentrevistadirigido adirectivosy auditores educativos de la Zona
No.6 de educacion, el objetivo de la entrevistafue: Conocer cua es € proceso que desarrollan los

auditores educativos, parala elaboracion de un instrumento de evaluacion.
Setomd en cuenta:

1.-CATEGORIA INICIAL: Conocimiento del proceso de disefio y construccion del instrumento
paraevauar € PEI. (Tabla- Matriz 1y 2) (pags. 33 — 43)

Andisis del contenido de las entrevistas
Respuestas auditor 1 - 2 y conclusién de auditores (tabla - matriz 1) (p.31)
Respuestas director 1 - 2 'y conclusion de directores (tabla - matriz 1) (p.31)

Se analizo las respuestas tanto de auditores como directivos plasmando las conclusiones y
recomendaciones en unamatriz. (TABLA - MATRIZ 1) (p. 31), también se halogrado desarrollar

conclusiones por cada una de las etapas y su categoria correspondiente.
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FASE No.3 - Disefiar y construir un instrumento con directrices de:
Actores educativos: Auditoresy directores
Guiametodol 6gicadel PEI

Normativa vigente

Serealiz6 un andlisis minucioso sobre laNormativavigente, acuerdos ministeriales, e Manual
de Auditoria de Calidad 2.0, resultados de algunas auditorias educativas obtenidas del paisy la
guia metodol 6gica de aplicacion del proyecto educativo institucional. (TABLA 1y 3) (p.31 - 43).
Se construy6 € instrumento de evaluacion del Proyecto Educativo Institucional (TABLA 10) (p.
144)

FASE No. 4 — Aplicar € instrumento en 7 instituciones educativas

Se aplico e instrumento en 7 ingtituciones, 5 de la region Sierra, 1 regiéon Costay 1 del Region
amazonica (TABLA 1 - 7) delasiguiente manera: Serealizd citas previas con los 7 Directivos de
cada Institucion, se asistio alafechay horaindicaday se procedié con el Ilenado del instrumento
por parte del Directivo € mismo que hacia preguntas y nosotros Ximena y Darwin las

contestabamos sus dudas a fin de obtener una mejor fiabilidad y comprension del instrumento.

FASE No. 5 - Conclusiones de percepcion del instrumento: Unavez que se aplicd en las escuel as,
se procedi6 aindicar alos auditores 1o sucedido en esas instituciones, todos |os hallazgos, afin de
en la Ultima etapa recopilar mejoras a hacerlas en € instrumento.

Directores- (TABLA 1y 2, p. 31)

auditores- (TABLA 1y 2, p.31)
FASE No.6 — Mgorade instrumento de evaluacion del PEI disefiado (Tabla 12) (p.155)

3.2 Auditores Voluntarios

Se trabgj6 primero con una entrevista de exploracién que nos sirvié para la justificacion de
este proyecto de aplicacién con 2 auditores voluntarios de 10s 6 que son en total de laZona 6, se
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trabaj6 con 7 Directivos en la aplicacion del instrumento de evaluacion, 5 de la Region Sierra, 1
de se Region Costay 1 de la Region Amazonica (ANEXO 3) (TABLA 1-7) (pags.: 33 - 143)

3.3 Técnicas einstrumentos de r ecoleccion de datos

Las técnicas que utilizaremos para acceder a conocimiento en esta investigacion fueron
entrevistas, encuestas, cuestionarios y observaciones de campo resumidas a través de matrices de
datos cudlitativos, ya que el método es cuaditativo. (ANEXO 1)

3.3.1LaEntrevista

Empleamos la técnica de “recopilacién de la informacion” (Sampieri, 2014), paraaplicar ala
problematica de este proyecto investigativo ya que, a ir a cierto grupo seleccionado tanto de
auditores como de directivos de instituciones educativas, se tendra unainformacion formal, desde
un punto de vista educativo. La importancia se basa en que debe haber un excelente nivel de
comunicacion entre e que habla, con € que escucha la entrevista, es decir entre el entrevistador y
el entrevistado, estableciendo en las preguntas formuladas de acuerdo a tema a investigarse, en
este caso sobre el proceso de los instrumentos de evaluacion del PEI, haciendo un andlisis con la
normativa; los manuales de auditoria(Ministerio de Educacion, 2016), losmanualesde la
elaboracion del PEI, laLOEI (LOEI, 2018).

Ladependenciade las variables a ser contrapuestas, tanto en lo que se ve lareaidad como lo
gue se podria mejorar, se lo realizod con éxito, para realizar las preguntas tuvimos primero una
entrevista de exploracion previa a tema formando parte de una preparacion exhaustiva, que
determine un nivel de confianza exitoso en las entrevistas. Por o tanto, se redlizaron las
entrevistas a 2 auditores de la Zona No.6 de educacion, concretamente del Distrito 02 con quienes
nos reunimos en sus lugares de trabajo y obtuvimos la informacion que ya a futuro no se podria
brindar informacion sobre los instrumentos debido a los nuevos lineamientos en auditoria
educativa para este afio 2020. (ANEXO 1Y 2).

Las entrevistasincluyen preguntas estructuradas, a partir de un cuestionario, donde las
preguntas a contestar de comprension clara y objetiva, profundizando € temay con € tiempo

adecuado para que se responda cada pregunta con eficacia por € auditor seleccionado. La
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entrevista serd captada en audio y video de ser posible este Ultimo. (Entrevista l, 2, 3, 4, 5y 6)

(p.59)

3.3.2LaEncuesta

En ocasiones que los auditores prefieran a una entrevista el dar su conocimiento en una
encuesta; estas se redlizaron en base a“preguntas formuladas con anticipacion” (Sampieri,
2014), estas fueron encaminadas a los auditores previo a las entrevistas. Es asi que se realizo la
encuesta a 2 auditores a fin de conocer sus inquietudes encuanto a la necesidad de
establecer: ¢COmo se construyen los instrumentos de evaluacion del Proyecto Educativo
Institucional en nuestro pais? Las encuestas se realizaron en forma presencial, se acudio previa
citaaunareunién con elos en las instituciones donde estaban trabajando, se les hizo un Guion de
entrevistay encuesta, con preguntas sencillas, clarasy objetivas; afin de recolectar lainformacion
requerida parair alafase No. 3 construccién y disefio del instrumento de evaluacion (ANEXO 1)
(Guion de la Encuesta) (p. 62)

3.3.3 LaObservacion
En ésta investigacion se hace una observacion de campo “Se realiza en los lugares donde

ocurren los hechos” (L., 2011) (p.9), se asiste a 7 instituciones educativas para aplicar €
instrumento disefiado de auditoria, previa cita, con cada directivo de las escuelas citadas en €
mismo. (Tabla— Matriz 2) (p. 43)

Sistematiza € proceso en |os proyectos de investigacion a fin de dar la mismaimportancia al
observador y a observado, engrabacionesde entrevistas, a través de unamatriz de
conclusiones aplicable paralaconstruccion y disefio del instrumento de evaluacion atestar en esta

investigacion.

3.4. Instrumentos
3.4.1. El Cuestionario

Siendo un instrumento basico de la encuesta y en la entrevista, se deben realizar preguntas

hechas con anticipacion en base alos requerimientos de lo que se quiere saber, por |o cual nosotros
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preparamos un cuestionario primero con 50 preguntas, luego fuimos subdividiendo por categorias,
lafaseinicia, lafase intermediay lafinal que esla perteneciente al producto final o instrumento
de valoracion del PElI mejorado, en éste caso se tratd en cada pregunta sobre la problematica ya
mencionada, hay que definir su forma, las preguntas fueron directas, claras y objetivas. En este
proyecto se incluyeron preguntas positivas, con alternativas posibles, con valoraciones y escalas,
de acuerdo a la forma de la pregunta, se realizaron preguntas positivas y negativas, segin lo que
nosotros observamos la forma de las mismas con respecto al auditor educativo y alos directivos

delas escuelasrealizar el cuestionario, como dice: Sampieri (2014)

Se pretendié medir actitudes también en base a la situacién real de la recopilacion de la
informacion” (Sampieri, 2014) para €l informe de auditoria. (Entrevistal, 2, 3, 4, 5y 6) (p.59)
L os datos obtenidos del cuestionario a aplicar las entrevistas a los dos auditores, explican que los
instrumentos de auditoria son construidos en base a la normativa vigente, ad manual de
implementacion delos estdndares de calidad a PEI, y e manual de auditoria 2.0, éstoslos elaboran

en un departamento en la ciudad de Quito un grupo de auditores técnicos en ello. (ANEXO 1)

3.4.2. Matriz de observacionesy conclusiones
Se usa estamatriz en las entrevistas, para establecer una sintesis de conclusiones especificas
de lainformacién obtenida tanto de auditores como de directivos, a inicio en las 6 categorias de
lainvestigacion y a final en la fase de conocer las percepciones de auditores y directivos acerca
del instrumento creado y aplicado; muy Util sobre e conocimiento, construccion y disefio del
“instrumento de evaluacion” (Educacion, Modelo Nacional de Apoyo, Seguimiento a la Gestion
Educativa, 2014).

Las 2 matrices més importantes son la de resumen de conclusiones y recomendaciones que
hacen los auditores educativos y directivos a realizarles las entrevistas y la segunda matriz es la
de las indicaciones que dan los 7 directivos de cada una de las escuelas a donde realizamos la
aplicacion del instrumento. Estas2 matrices contienen informacion derasgos predefinidos
de auditores, directores e instituciones educativas, con caracteristicas individuales o colectivas de
las mismas, seguin las preguntas en base a la problematica establecida, estas matrices contienen:
veracidad, calidad, confiabilidad, objetividad, sencillez, claridad. La fase 1 y 2 contienen 3
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categorias del proceso en € disefio y construccién del instrumento, pero todalainvestigacion tiene
en total 6 fases desde el investigar marco metodol 6gico en relacion con lanormativavigente, hasta

testear a instrumento y mejorarlo.

lera.- Categoriainicial: Conocimiento del proceso de Disefio y Construccion del Instrumento
paraevauar € PEI (Proyecto Educativo Institucional),

2da.- Categoriadel Desarrollo: Construcciony Disefio del Instrumento de Evaluacion del PEI;
para posteriormente en las fases 3 y 4 disefiar e instrumento, y finalmente en las fases 5 y 6,
aplicarlo en instituciones educativas finalmente realizarlos con mejoras en su disefio inicial, se
utilizaron matrices en todas las fases de lainvestigacion (TABLA N°. 1, 2, 3, 4, 5, 6) (p.31-155)
(ANEXO 3)

3era - Categoria de Resultados Obtenidos: Consta en conclusiones y recomendaciones.
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4. ANALISISY DISCUSION DE RESULTADOS

Una vez redizada la construccion del instrumento; en base a entrevistas a directivos y
auditores estableciendo gue los aplicativos o instrumentos de eval uacién se construyen de acuerdo
a los componentes e indicadores de la Guia de Implementacion del PEI (Proyecto Educativo
Institucional y segun las auditorias analizadas, utilizamos los indicadores que usan |os auditores
parala creacion del instrumento se ha revisado uno por uno y esos componentes que se utilizan
segun la Guia de Implementacion del PEI son: 1) D1C1 Organizacion Institucional, 2) D2C1
Ensefianza y Aprendizaje, 3) D3C1 Convivencia y Participacion Escolar, 4) DAC1 Gestion de
Riesgos y Proteccion, son los Estandares de Gestion Escolar. (Guia Metodologica, 2017) (p.43)

Se realiz6 un andisis del marco tedrico conceptual, estudiando a fondo informaciones sobre
la supervision en otros paises como Chile, Colombiay en Europa (Bonilla, R., 2014); sin perder
de vista la normativa vigente en: Manual de Auditoria de Calidad 2.0 (Ministerio de Educacion,
2016) , e investigaciones que a nivel nacional se han realizado sobre la construccion del
instrumento de evaluacion a PEI como son los estudios Terce del Ineval (Sanchez, H., 2018) y
otros informes de 18 auditorias vigentes,_donde se puede observar que todo guarda absoluta
relacion: 1os 6 objetivos, serelacionan con las 6 fases de este proyecto, las 6 tablas de conclusiones
y recomendaciones y las 6 conclusiones; todo va relacionado con el marco tedrico, metodologia,
asi como en las matrices de andlisis estan las conclusiones muy Utiles e interesantes, |as opiniones
y conocimientos obtenidos de auditores y directivos; todo esto sirvio para la construccion del
instrumento en la matriz: “Cuadro de analisis de la construccion del instrumento” que tiene 4

escalas de valoracion en cuanto al cumplimiento en porcentgjes de los estandares de calidad.

Tomando en cuenta que los instrumentos de auditoria actuales consta de una escala de
valoracién con 3 categorias que, a nuestro criterio faltaba una categoria mas amplia, a fin de que
los resultados de | os hallazgos encontrados sean maés reales en vista del estado situacional de cada

institucion educativa que no es lamisma, hay diferencias grandes entre unay otra. (TABLA 10)

Una vez construido €l instrumento se lo aplicé a 7 unidades educativas, cinco de la region
Sierra, unade laregion Costay unade laregion Amazonica, 3 son urbanasy 4 son rurales; cuyos

directivos fueron voluntarias para ésta investigacion a fin de establecer e cumplimiento de los
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estandares de calidad, obteniendo un porcentaje menor |asinstituciones rurales como sus directivos

lo exponen en las recomendaciones al instrumento, explican que por falta de servicios basicos
como por gemplo internet, o infraestructura adecuada, no pueden lograr cumplir con algunos
estandares, asi como con otros si 1o hacen, mientras que las instituciones rurales son dotadas de

implementos tecnol 6gicos adecuados para la ensefianza — aprendizaje. (TABLA — MATRIZ 2)
(p.43)

La diferencia de nuestro instrumento con e que utilizan los auditores educativos nos
indicaron los directivos, esta en e formato, lo miran mas sencillo para evaluar los 5 componentes
correspondientes a Proyecto Educativo Institucional, asi como la escala valorativa les parecio
mejor en cuanto a mientras mas amplia sea ésta, se estaria presentando un estado situacional real
de cadainstitucién educativa en € pais.

En las siguientes 5 tablas consta €l procedimiento final que se sigui6 para la obtencién de
resultados, con e enfoque de las 6 fases de investigacion: En la tabla 8 podemos observar un
andlisis de la normativa que de acuerdo al marco tedrico que evidencia las preguntas en base alas
directrices abordadas en el mismo, con preguntas de entrevistas y objetivos que se desea conseguir,

mediante las 3 etapas del proceso: Inicid, Intermediay Final.

A continuacién, se realiza €l andlisis de las 6 tablas correspondientes a las 6 fases de éste
investigacion detallada en la metodologia

En la primera tabla se realiz6 un exhaustivo andisis del marco tedrico conceptual, se buscd
bibliografia con referencias acorde a las fases de este proyecto, desde |la 8 ala 13, y asociandola
con la normativa vigente a ser utilizada por los auditores educativos en sus evaluaciones, a las
instituciones educativas. Una vez obtenidas las referencias del marco tedrico asociado con las
preguntas se realizd una matriz de conclusiones de las respuestas a las entrevistas realizadas a los
directivos y auditores educativos. (TABLA - MATRIZ 1Y 2) (pags. 31y 43)
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A continuacion, las 2 tablas de mayor interés de este proyecto, laNo. 1y laNo. 2 yaque en

ellas se plasman las conclusiones y recomendaciones primero de la aplicacion de las entrevistas a
auditores y directivos y en la tabla No.2 se obtienen conclusiones y recomendaciones de 7

Directivos de instituciones educativas a las cuales se aplicd el instrumento.

4.1 Andlisisde conclusionesy recomendaciones

DIRECTIVO IE1: “Considero que estda muy bien estructurado los parametros a evaluar y
bastante parecido a que aplican los auditores; aungue € formato es diferente, ademas se podria
también gustar a las instituciones particulares y fisco-misionales, como es la contratacion de
personal directivo, docente y administrativo” P.E. Acuerdo Ministerial 2017- 00055-A.

Comentario. — La elaboracion de este instrumento de evaluacion tiene como finalidad gjustarse
més alas realidades geogréficas y por la diferente definicion que les da el estado.

DIRECTIVO IE2: “Laevauacion de los estandares de Gestion Administrativa para el PEI
esta bien realizada, sugeriria adjuntar preguntas sobre € plan de mgjorade lainstituciéon.” L .V.

Comentario. — La sugerencia basada en adjuntar preguntas sobre € plan de mejora es pertinente

desde e punto de vista técnico por lo que en ta documento constan objetivos que se desea

alcanzarlos.

DIRECTIVO IE7: “Se deberia dividir algunos estandares como es € de infraestructura,
equipamiento porque no se puede calificar aunainstitucién del milenio con unadel campo donde
ni internet se dispone en escuelasrurales.” S.R.

Comentario. — Debemos entender las diferentes realidades y partir tomandolas en cuenta, si bien
es cierto no todas las instituciones tienen los mismos beneficios sin embargo no deberia ser un

obstéculo parallegar con educacion de calidad, tomando en cuenta alternativas.
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TABLA -MATRIZ 1 RESUMEN ENTREVISTASA AUDITORESY DIRECTORESEDUCATIVOS, RELACION CON LA GUIA
METODOLOGICA DEL PEI, NORMATIVA VIGENTE Y MANUAL DE AUDITORIA DE CALIDAD 2.0

ETAPA NO.1

CATEGORIA INICIAL: CONCLUSI ONES SINTESIS- RESPUESTA - AUDITOR 1: A.D. AUDITOR 2 L.L.
CONOCIMIENTO DEL PROCESO DE DISENO Y CONSTRUCCION DEL INSTRUMENTO PARA EVALUAR EL PEI

cQuéreacion tiene para usted, la guia de laimplementacion del PEI-CA en la construccion del instrumento evaluador ?

AUDITORES

AUDITOR 1: Tenemos nosotros una
cuestion que € resultado debe ser:
presenta 0 no presenta'y si hablamos del
PEI; se debe hacer registrar en € Distrito
de Educacién Zona y se continuaria
segln las evidencias, si presentan, van en
la cdificacion, la relacién es que los
indicadores son sacados de alli de la Guia
paralaevaluacion.

AUDITOR 2: Todos |os apartados sirven para
construir el instrumento de eval uacion del PEI
y estos constan en la guia metodol 6gica del
PEI.

Sintesis-respuesta
AUDITORES: El instrumento de
evaluacion se construye en base a
los indicadores y apartados de la
Guia Metodol 6gica de
construccion del PEI.

DIRECTIVOS

DIRECTIVO 1: El PEI es un instrumento
gue se elabora conjuntamente con todos
los actores educativos, en cuanto a
instrumento evaluador no ha sido
socializado por |o que desconocemos.

DIRECTIVO 2: Es de vital importancia ya
gue en este documento esta plasmado toda la
politica que va guiar, durante los afios que
dure la planificacion, es la vida de la
ingtitucion plasmada en documentos.

Sintesis-respuesta
DIRECTIVOS

La vida de la ingtitucion est4
plasmada en documentos en la
Guiadd PEI y en e PEI mismo.

¢Conoce d aplicativo para evaluar e PEI-CA quelosauditores utilizan para la construccion del instrumento de evaluacion y donde selo

puede encontrar ?

AUDITORES AUDITOR 1: S claro nos lo envian ya AUDITOR 2: El aplicativo espararegistrar la  Sintesis-respuesta
elaborado desde Quito, y se lo puede informacién de los esténdares, se lo puede AUDITORES:
conseguir en la Direccion Nacional de encontrar en la Auditoria Educativa Nacional El aplicativo se los envian ya
Auditoria Educativa en Quito o a los Yy en cadaLider del equipo de auditores; cabe elaboradoy disefiado desde Quito,
Lideres de auditores zonales, pero es recalcar que esta informacion es totalmente la  Direccion  Nacional de
confidencial. restringida, es confidencial; nosotros como Auditoria Educativa, éste

auditores firmamos un documento de
confidencialidad de estos instrumentos de
evaluacion con todos los aplicativos y
apartados.

instrumento de evaluacion es
confidencial.
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DIRECTIVOS DIRECTIVO 1

No conozco ese DIRECTIVO 2: Es una matriz donde se
documento entonces considero que se

registran todas las informaciones para

debe dar a conocer a los docentes y posteriormente tabularlo.

directivos para saber, como tenemos que

manej arnos

Sintesis-respuesta
DIRECTIVOS:

Es una matriz donde se registran
informaciones para  luego
tabularlas.

¢En qué piensa usted que se basan los auditores, para valorar la escala del instrumento para evaluar €l PEI-CA?

AUDITORES

AUDITOR 1: Exisen tres escdas:

cumplido, no cumplido y en proceso, las
escalas se basan en la cantidad de
evidencias que se presentan de 0 a
29,99% no cumplido, de 30% a 70% en
proceso y de 30% a 100% s cumplido

reflgados en el instrumento

AUDITOR 2 La escada es tanto
conversatorios, como revision documental de
cumplimiento, esta escala se mide através de
formulas de valoracion y depende de cada
estandar que tienen diferente escala de
valoracion, para a fina obtener & color:
verde, rojo o amarillo, en la escala de
puntuacién en las eval uaciones.

Sintesis-respuesta
AUDITORES:

Existen tres escalas. cumplido, no
cumplidoy en proceso, lasescalas
se basan en la cantidad de
evidencias gque se presentan de: 0
a29,99% no cumplido, de 30% a
70% en proceso y de 30% a 100%
si cumplido, determinados por los
colores. verde, rojo o amarillo
reflejados en € instrumento de
evaluacion.

DIRECTIVOS

docentes y padres de familia, estudiantes,

directivos, ver s se estd cumpliendo o no

con los objetivos del PEI.

DIRECTIVO 1: Pienso que se debe basar
en la manera de trabgar tanto de los

DIRECTIVO 2: En base a los resultados en
base a la planificacion, va directamente
relacionado con los resultados de los
rendimientos académicos de los estudiantes,
en base ala observacion aulica

Sintesis-respuesta
DIRECTIVOS:

En base alo que se cumpleono se
cumple, va directamente
relacionado con los resultados
obtenidos en € instrumento de
evaluacion
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ETAPA No.2

CATEGORIA DEL DESARROLLO: CONSTRUCCION Y DISENO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

¢Qué metodologia 0 pasos piensan que siguen losauditores para la construccion de un instrumento de evaluacién al PEI-CA?

AUDITORES AUDITOR 1: El PEI

central, desde Quito.

que nosotros
tenemos es de un aplicativo ya
predeterminado. ¢El aplicativo viene
talvez desde Quito? S desde planta

AUDITOR 2: Para todos los estandares,
nosotros utilizamos el aplicativo de ARG
(Auditoria Regular Genera) color rojo,
amarillo y verde y para dar €l seguimiento a
una auditoria ya redlizada el aplicativo A-
SAR (Auditoria de Seguimiento a las
Auditorias Regulares Generaes); en éstos
constan los 55 estandares, que notifican e
color rojo y amarillo de las escalas en €
seguimiento, que esta disefiado por e
ministerio de la Direccion Naciona de
Auditoria Educativa en Quito; ellos son los
gue elaboran éstos instrumentos con los
aplicativos y nos viene ya dado desde Quito,
inclusive nosotros no podemos ni modificar
€s0s instrumentos de eval uacion.

Sintesis-respuesta
AUDITORES:

Para todos los estandares,
nosotros utilizamos el aplicativo
de ARG (Auditoria Regular
General) color rojo, amarillo y
verde y paradar € seguimiento a
una auditoria ya realizada el
aplicativo A-SAR (Auditoria de
Seguimiento a las Auditorias
Regulares Generales); en éstos
constan los 55 estandares y para
sdlo el PEI son los que constan en
la Guia Metodol 6gica.

DIRECTIVOS DIRECTIVO 1: En base d curriculoy en
base a los &mbitos que hay en cada actor

de lacomunidad educativa

DIRECTIVO 2: Ellos tienen una agenda
donde se redinen con la parte administrativa
donde hacen un diagnostico, luego se relinen
con € persona docente y le hacen conocer €l
objetivo de lapresenciade ellosy con €l resto
de los actores educativos.

Sintesis-respuesta
DIRECTIVOS:

Enbaseal curriculoy enbasealos
ambitos que hay en cada actor de
la comunidad educativa. Ellos
tienen una agenda donde se
relinen con la parte administrativa
donde hacen un diagndstico en el
PEI y su matriz de evaluacion
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¢COmo piensan ustedes que los auditoresrealizan la fiabilidad o confianza de validez, del instrumento de evaluacion?

AUDITORES AUDITOR 1: Lafiabilidad la realizamos

observando como estd elaborado €

AUDITOR 2: Nosotros redlizamos la
triangulaciéon de la informacién, que quiere

instrumento, en base alanormativay ala decir: conversatorios con estudiantes, padres

guia metodol 6gica del PEI.

de familiay docentes; mediante un banco de
preguntas para cada uno de ellos, para e PEI
como parael PCI; por ggemplo algunas son las
mismas preguntas tanto para € PEI y como
parae PCI, éstas informaciones de preguntas
se cruzan entre si ésta informacion, por
gemplo s usan procedimientos de
académicos y administrativos en las
ingtituciones educativas, eso se le pregunta al
directivo, se le pregunta a los profesores y a
los padres de familia, se hace un cruce de
informacion con las matrices que llenan de en
e PEl en la matriz correspondiente y se
observa s hay confiabilidad del instrumento
de evauacion en la forma en que: s hay
concordancias, es decir, estan diciendo la
verdad. Si no hay concordancias, es decir, que
hay falencias de aspectos institucionales que
mejorar.

Sintesis-respuesta
AUDITORES:

Se hace la [lamada triangulacion,
una vez solicitada la matriz del
PEI que llenan las instituciones
educativas se hacen
conversatorios con: padres de
familia, docentes y estudiantes y
se observa las similitudes vy
coherencias con € aplicativo
llenado del  PEI s hay
coincidencias es (que estan
diciendo la verdad tanto en €
aplicativo como en la realidad de
lainstitucion educativa.

DIRECTIVOS DIRECTOR 1: Con una muestra de
docentes analizar cudles son sus
respuestas quiz hay algunos items no
dirigidos a instrumento, entonces hacer

DIRECTOR 2: Ellos observan en el lugar de
los hechos donde hacen una reflexion que es
donde hacen ver donde se esta fallando.
Siempre utilizando |os esténdares de calidad.

Sintesis-respuesta
DIRECTIVOS:

Siempre utilizando los estandares
de calidad y se llena el aplicativo
del PEI, se observan hechos que
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estos instrumentos desde campo y no

desde su oficina.

se puede o0 no estar fallando y eso
estareflegjado en los resultados del
instrumento de eval uaciones.

¢Conoce en que basan los auditores para valorar la escala del instrumento de evaluaciéon?

AUDITORES AUDITOR 1. Existen tres escaas
cumplido, no cumplido y en proceso, las
escalas se basan en la cantidad de
evidencias que se presentan de: 0 a
29,99% no cumplido, de 30% a 70% en
proceso y de 30% a 100% si cumplido.

AUDITOR 2: No conozco, pero me imagino
gue se basan en pardmetros y en base a las
directrices de los documentos.

Sintesis-respuesta
AUDITORES:

Existen tres escalas. cumplido, no
cumplidoy en proceso, lasescalas
se basan en la cantidad de
evidencias gque se presentan de: 0
a 29,99% no cumplido, de 30% a
70% en proceso y de 30% a 100%
si cumplido.

DIRECTIVOS DIRECTOR 1: No conozco, pero me
imagino que se basan en pardmetrosy en
base a | as directrices de |os documentos.

DIRECTOR 2: Esa escala valorativa esta en
los porcentgjes de cumplimiento de los
estandares de calidad educativos

Sintesis-respuesta
DIRECTIVOS:

Esa escala valorativa esta en los
porcentgjes de cumplimiento de
los estandares de calidad
educativos

¢Qué normativa legal piensa usted emplean para construir €l instrumento para evaluar €l PEI-CA?

AUDITORES AUDITOR 1: Nos basamos en especial en
el manual de auditoria, que esto eslo que
sefialan las leyes y el manual de auditoria
creo que d Ultimo que sacaron fueel 2.0y
ese cambia los indicadores creo que €
ultimo el méas nuevo que saié fue de
manual de auditoria, e 2.0, y todos

AUDITOR 2: Losauditoresnos basamosenla
LOEI, en €& reglamento de la LOEI, en
acuerdos ministerides y lineamientos; asi
como en guias metodol 6gi cas, dependiendo el
estandar de cadidad que consta en los
manual es de | os estandares.

Sintesis-respuesta
AUDITORES:

EnlaLOEl,

En el Reglamento de la LOEI,
En los Acuerdos Ministeriaes,
Lineamientos,
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participativamente intervinieron para la
aplicacion de guia de los estandares de
calidad.

Guia metodologica para la
construccion del PEI

Guias metodologicas de cada
esténdar de calidad educativo.

DIRECTIVOS DIRECTIVO 1: Tavez la LOEI, pero
debe haber otro documento maés
especifico el cual no conozco

DIRECTIVO 2: Reglamento LOEI, acuerdos
ministeriales, guias de implementacion.

Sintesis-respuesta
DIRECTIVOS:

EnlaLOEl,

En Acuerdos Ministeriales,

En las Guias Metodolégicas de
implementacion de los estdndares
decalidad.

¢Cual es su criterio en € desarrollo de un instrumento para la valoracion del PEI-CA: tiene caracteristicas de orden cualitativo o

cuantitativo?

AUDITORES AUDITOR 1: En ambos en nimeros y
cualidades.

AUDITOR 2: En cuanto alosinstrumentos de
eval uacion en sus resultados tienen val oracion
o cdlificaciones. cuantitativo, pero también
cualitativo; ya que ambos dependiendo de los
estdndares se los evallia; s hablamos de
cantidades nos manejamos |os auditores con
las escadlas de valoracion representados en
colores:

el amarillo es de 0.60.99% de cumplimiento
el verde es de 70 a 100% de cumplimiento

AUDITOR 2: En cuanto a los
instrumentos de eval uacion en sus
resultados tienen valoracién o
calificaciones: cuantitativo, pero
tambi én cualitativo; yaque ambos
dependiendo de los estandares se
los evalla;, s hablamos de
cantidades nos manejamos |os
auditores con las escdas de
valoracion  representados  en
colores:

rojo es de cero a 99.99% de
cumplimiento

e amarillo es de 0.60.99% de
cumplimiento

el verde es de 70 a 100% de
cumplimiento

DIRECTIVOS DIRECTIVO 1. Son las dos porque la DIRECTIVO 2: Sonlasdosporquelamayoria Sintesis-respuesta
mayoria se mide en avance de metasy se  se mide en avance de metasy se haceen base DIRECTIVOS:
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hace en base a porcentagjesy en funcion de
es0 hacen sus recomendaciones en forma

a porcentgjes y en funcién de eso hacen sus
recomendaciones en forma cualitativa.

Son las dos porque la mayoria se
mide en avance de metasy se hace

cualitativa. en base aporcentgjesy en funcion
de €0 hacen Sus
recomendaciones en forma
cualitativa.
¢Qué apartados del PEI-CA son evaluados por € instrumento de evaluacion aplicado?
AUDITORES AUDITOR 1: Estan evaluados todos los AUDITOR 2: Todos los apartados o Sintesis-respuesta
apartados y eso van contrarrestando la indicadores de la Guia Metodologica de AUDITORES:
informacion, con lo que les presentan los  construccion del PEI Estdh evaluados todos los
apartados, los indicadores o los apartados y eso van

componentes |as i nstituciones educativas.

contrarrestando lainformacion en
el PEl con los indicadores o los
componentes que presentan las
instituciones educativas

DIRECTIVOS DIRECTIVO 1. En base a los
componentes planificados en base a las
actividades gque se deben realizar durante
los cuatro afios.

DIRECTIVO 2: Este instrumento evalUa todo
el componente del PEI.

Sintesis-respuesta
DIRECTIVOS: El componente
del PEI, este instrumento evalla
todos |os componentes del PEI.

¢Qué variables especificas se toman en cuenta para construir € instrumento de evaluacion de los PEI ?

AUDITORES AUDITOR 1: No tenemos solo variables
especificas, pero en e PEI mismo vamos
evaluando las variables delaformaen que
fue construido, es decir, como se
desenvuelve todo en laformareal.

AUDITOR 2: Son todos los apartados que
estdn en la guia metodolégica del PEI.
Tenemos una matriz de seguimiento con
indicadores que definitivamente, son las
actividades que ha realizado cada una de las
instituciones educativas reflejada en la matriz
del PElI y estos indicadores constan en la
matriz de seguimiento y se basan, por
gemplo: Nosotros observamos cuanto han

Sintesis-respuesta
AUDITORES: Son las
instituciones  educativas  en
contraste con los indicadores del
PEI que se evalan en la
respectiva matriz del instrumento
de evaluacion.
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cumplido: s han sacado un 20 en actividades
0 s le ponemos 10 en cumplimiento, por
gjemplo, s no han cumplido.

DIRECTIVOS DIRECTIVO 1: Todos los componentes
deben ser evaluados no se puede satar
algun otro.

DIRECTIVO 2: Hay agunas variables, pero
ahorano le puedo decir.

Sintesis-respuesta
DIRECTIVOS: Son todos los
componentes que deben ser
evaluados en las instituciones
educativas.

¢Cuales cree usted son los indicador es especificos par a la construccion del instrumento de evaluacion del PEI CA?

AUDITORES AUDITOR 1: Los que se encuentran en la
Guia Metodoldgica del PEI, para revisar
por los auditores, eso entraria aqui a
revisar los componentes, aqui los cinco
componentes, |0 que necesitamos es que
todos sean construidos
partici pativamente.

AUDITOR 2: Resultados obtenidos en la
enseflanza aprendizaje de los estudiantes. La
satisfaccion de los estudiantes y padres de
familia, en funcién de desercion y pérdidas de
ano.

Sintesis-respuesta
AUDITORES:

Los gque se encuentran en la Guia
Metodol égicadel PEI.

DIRECTIVOS DIRECTIVO 1: Todos los componentes
de la guia de implementacién.

DIRECTIVO 2: Resultados obtenidos en la
ensefianza aprendizaje de los estudiantes. La
satisfaccion de los estudiantes y padres de
familia, en funcién de desercion y pérdidas de
afio.

Sintesis-respuesta
DIRECTIVOS: Todos los
componentes de la guia de
implementacion

ETAPA No. 3

CATEGORIA DE RESULTADOS: COMUNICACION DE HALLAZGOSY RESULTADOS

¢Como intervienen los hallazgos encontrados por los auditores, por €emplo, en su institucion educativa, en la medicion delos resultados

quelesdad instrumento de evaluacién del PEI aplicado?

AUDITORES AUDITOR1: Intervienenenloqueseestd AUDITOR 2: El instrumento de evaluacion
utilizando en & instrumento de del PEI aplicado a instituciones educativas a AUDITORES:

evauacion, que se aplican a las
ingtituciones educativas, cada una de las

el PEI esun estandar, es uno de los estandares
que va a ser evaluado, es uno de los mas

Sintesis-respuesta

El instrumento de evaluacion del
PEl aplicado a instituciones
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escalas supongamos que no presente €

aplicativo

importantes del aplicativo paralos estandares,
el PEIl y su instrumento es uno que contiene el
aplicativo y permite que lasinstituciones sean
evaluadas, una vez que se hace la evaluacion
se degja e estado situacional con colores de
resultados: rojo, amarilloy verde; esto permite
lavaloracion cuantitativa de | as instituciones.

educativas a PEl, es un estandar,
es uno de los estandares que va a
ser evaluado, es uno de los mas
importantes del aplicativo

DIRECTIVOS DIRECTOR 2: Depende s estd bien
construido el documento del PEI podria
afectar de forma positiva o negativa.

DIRECTOR 1: Pienso que la evaluacion es
muy importante para saber en qué se esta
fallando y posteriormente mejorarlo con €l
trabajo de la comunidad educativa.

Sintesis-respuesta
DIRECTIVOS:

La evaluacion es muy importante
para saber en qué se esta fallando
paramejorar, se ve reflgjado en €l
PEI.

¢Quémétodo cree usted utilizan los auditores para medir los resultados dela aplicacion del instrumento de evaluacion del PEI?

AUDITORES AUDITOR 1: Bueno los métodos son las
matrices que nos dan paraevaluar € PEI a
las ingtituciones educativas, aqui entra la
normativa vigente, la LOEI, y la Guia

Metodol 6gica del PEI.

AUDITOR 2: El método que utilizamos es
una matriz de seguimiento, ésta consta de
componentes y tienen todas las instituciones
educativas que llenar, por medio de eso se
hace un seguimiento a las ingtituciones
educativas.

Sintesis-respuesta
AUDITORES:

El método que utilizamos es una
matriz de seguimiento, éstaconsta
de componentes

DIRECTIVOS DIRECTOR 1: Desconocemos esa

informacion.

DIRECTOR 2: Método deductivo porque van
delo generd alo especifico.

Sintesis-respuesta
DIRECTIVOS:

Método deductivo porque van de
lo general alo especifico.

¢Quérelacion tienelallamada triangulacion que los auditores aplican en la medicion de los resultados?

AUDITORES AUDITOR 1: Es € conversatorio entre
padres de familia, docentes y estudiantes
eso se contrapone con la informacion

llenada en lamatriz del PEI.

AUDITOR 2: Larelacion se daen lallamada
triangulacion: conversatorios a recopilar la

informacion y mas la revisién documental,

con € fin de verificar los resultados.

Sintesis-respuesta
AUDITORES:

Es e conversatorio entre padres
de familia, docentes y estudiantes
eso se contrapone con la
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informacioén llenada en la matriz
del PEI.

DIRECTIVOS DIRECTOR 1: pienso que va hacer mas

efectiva porque tienes los puntos de vista
de todos los miembros de la comunidad
educativa, y entonces daran a conocer lo
gue tienen y les hace falta desde su parte
como miembros de lainstitucion.

DIRECTOR 2: es clave porgque no se puede
evaluar descartando agun actor de la
comunidad educativa por que € objetivo es
brindar educacion de calidad y para eso se
necesita compromiso de |os tres actores de la
comunidad educativa.

Sintesis-respuesta
DIRECTORES:

Se tiene los puntos de vista de
todos los miembros de la
comunidad educativa al evaluar a
lainstitucion educativa.

¢COmo interviene la normativa vigente en los resultados obtenidos de la construccion del instrumento que evalta € PEI-CA en las
instituciones educativas?

AUDITOR 1: La Guia Metodol égica del
PEI, nos dice cémo debe ser construido €
instrumento y en cuanto a nexo de la
convivenciaarmonica, seledebever enla
LOEI, El reglamento general ala LOEI,
La Guia Metodoldgicadel PEI, aurita hay
una nueva guia que se une con la
convivencia armonica, y ahi esta que se
deberia relacionar con e cbdigo de
convivencia, pero ain no hay ningin
acuerdo publicado.

AUDITOR 2: Esa informacién ya viene en
todos los estandares, estos tienen acuerdos,
resoluciones de ley, articulos y acuerdos de

ley.

Sintesis-respuesta
AUDITORES:

Esainformacién yaviene en todos
los estdndares, estos tienen
acuerdos, resoluciones de ley,
articulos y acuerdos de ley, la
Guia Metodolégica para la
construccion de PEI también
interviene en los resultados en las
escalas de valoraciones y se dice
PEI-CA, porque |o relacionan con
el Cddigo de Convivencia, pero
aln no hay acuerdos publicados
por & gobierno.

DIRECTOR 1: Hay algunas gue se debe
mejorar, tienen que ser mas reales y mas
cercanos de |o que pasa dentro porque hay
Situaciones que en fuera de lo que
vivimos, para redizar esta guia se debe
visitar més las instituciones.

DIRECTOR 2: La normativa es la base
fundamental porque s es que no se cumple
pueden venir sanciones administrativas.

Sintesis-respuesta
DIRECTORES:

La normativa es la base
fundamenta porque s es que no
se cumple pueden venir sanciones
administrativas.
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¢Cual es su opiniodn sobre e cdmo comunican los auditores a la institucion educativa los resultados de la auditoria educativa del PEI, y

quetan claray comprensble es?

AUDITOR 1: Seredlizaalosdirectivosla
diseminacion deinformacion, si dgo fata
se daladireccion de como debe hacérselo
y todo sobre ello y si no cumple se le
informa también todo sobre que
relacionan todos |os documentos, seguin la
normativa, selevadiciendo eindicando y
como deberia hacer 1o que les faltd, se da
un informe fina de auditoria a cada

institucién educativa

AUDITOR 2: En € informe preliminar
detallado si estan en amarillo o en verde los
porcentgjes respectivamente. En el estado
preliminar se da una flexibilidad, para que la
ingtitucion educativa pueda mejorar en base a
un tiempo estipulado, haciendo meoras y
cambios alainformacién obtenida o falencias
a final de la auditoria paralo cual se entrega
un informe final y un actafinal; en base alos
resultados obtenidos s es en cambio en la
segunda auditoria de seguimiento se procede
asi: e segundo tipo de auditoria que es A-
SAR, aqui no hay informe preliminar ni hay
un estado de sSituacion inicia o llamado
también estado situacional, solo se indica €
resultado en colores para la valoracion: rojo,
amarillo o en cuantos pasaron a verde, s
mejoraron o si empeoro la situacién en cada
institucion.

Sintesis-respuesta
AUDITORES:

Se redliza a los directivos la
diseminacion de informacion, s
ago fdta se da la direccion de
como debe hacérselo y todo sobre
elloy s no cumple se le informa
tambi én todo sobre querelacionan
todos los documentos, segin la
normativa, se le va diciendo e
indicando y como deberiahacer lo
que les falto, se da un informe
find de auditoria a cada
institucion educativa.

DIRECTOR 1: No hemostenido auditoria
por lo que no podria responder esta

pregunta.

DIRECTOR 2: Excelente porque para eso
estan preparados, porque primero rednen en
grupo vy luego de forma individua para
redizar |la retroalimentacion, en lalectura del
informe final saben cémo llegar y hacer que
|os actores se comprometan con lainstitucion.

Sintesis-respuesta
DIRECTIVOS:

Primero redinen en grupo y luego
de forma individual para realizar
la retroalimentacion, en lalectura
del informe fina saben como
llegar y hacer que los actores se
comprometan con lainstitucion.
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Una vez redlizadas las entrevistas a auditores y directivos teniamos ya un disefio del
instrumento de evaluacion con la normativa vigente, guia metodologica del PEI, manual de
auditoria2.0, Luego serediz6 € andlisis delosindicadores sobre labase delos cinco componentes
del PEI, para lo cua hacemos en la siguiente (TABLA No.3), un anadlisis minucioso de la
comparacion de todo e marco legal con € estudio de informes de auditorias, varias del pais,
observando los indicadores que utilizan los auditores educativos en € instrumento de evaluacion
al PEI, que son los 5 indicadores de los 5 componentes tal cual como nos indica la Guia
Metodol 6gica de laaplicacion del PEI, serealizaen éstafase una serie de preguntas de preambul o

antes de construir € instrumento verdadero.

Seredizo € disefioy construccion del instrumento de la siguiente forma: se analizo la guia
de implementacion del PEI y se fue colocando cada uno de los indicadores correspondientes alos
5 componentes, se fue estableciendo en la segunda columna la normativa vigente para cada
indicador, asi como para cada pregunta establecida segin lo indicado por los auditores en sus
informes de auditoria; también se observo que en las entrevistas los auditores y directivos
explicaban que ellos utilizan una escala valorativa de 3 categorias y nosotros preferimos ampliar
la escala de valoracion a 4 categorias ya que mientras mas amplia es, 1os resultados seran més
reales delo que sucede en | as instituciones educativas en cuanto a cumplimiento de los estdndares
de calidad, preferimos no dar colores a los resultados finales de la evaluacion debido a que
pensamos que € instrumento con colores afecta psicoldgicamente a directivo y por ellos es el
temor de ser auditados, no damos color los resultados deben ser escritos de forma técnica nada
mas y en lo que las instituciones educativas deban mejorar pues que lo hagan, es agui donde entra
la ayuda de | os asesores educativos. (TABLA 5)

Finalmente se redliza la megjora del instrumento de evaluacién, se ha pedido por parte de
algunos Directivos, se subdividan algunos indicadores de calidad educativa, como por gjemplo los
gue tienen que ver con equipamiento, mobiliario, infraestructura, ya que no se puede calificar de

igual maneraaunainstitucion rural gue aunaurbana. (TABLA 15)
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Con €l instrumento de evaluacion del PEI se procedi6 a contactar alos Directivos de cadauna
delasinstituciones, se hizo unacitapreviaafin derealizar la aplicacion del instrumento, losde la
sierra no hubo ningln contratiempo nos llenaron inclusive con sello y firma nos dijeron que no
hay ningun problema en que salga estos datos en estainvestigacion y otras fueron confirmadas por

COrreo.

El Ministerio de Educacion ha creado estandares de calidad para lograr una educacion de
calidad, por medio del Acuerdo Ministerial 091 — 2017.LaDimension aevaluar seralos estandares
de Gestion Administrativa para e PEIl (Proyecto Educativo Institucional) con una Escala de
Valoracién: Si cumple en su totalidad del 76% al 100% = Competencia Satisfactoria, s cumple de
un 51% a 75% = Competencia Aceptable, si cumple del 26% al 51% = Competencia Deficiente
(Aqui entran los planes de mejora en cada Institucion Educativa) y si no cumple del 0% al 25% =

Competencia Nula.
Serealizala construccion del instrumento de evaluacion a PEI para |E de lazona 06

INSTRUMENTO DE EVALUACION DEL PEI - FASE No. 3: CATEGORIA DE RESULTADOS:
COMUNICACION DE HALLAZGOSY RESULTADOS

INDICADORESUTILIZADOS NORMATIVA EN GENERAL - ANALISISSI CUMPLE O NO CUMPLE CON EL INSTRUMENTO
ENBASEALOS5 ARTICULOSDE LA LOEI GUIA
COMPONENTESDE LA GUIA -GUIA METODOLOGICA DE LA METODOL OGICA DE CONSTRUCCION Y ELABORACION DEL PEI
METODOL OGICA DEL PEI CONSTRUCCION DEL PEI (PREGUNTASDEL INSTRUMENTO DE EVALUACION)

PARA LA CONSTRUCCION
DEL INSTRUMENTO DE
EVALUACION DEL PEI

1.-ESTANDAR DE GESTION ESCOLAR ESCALA DE VALORACION

Se utilizaron los estandar es de la Guia M etodol 6gica de aplicacion al PEI,  COMPETENCIA COMPETENCIA  COMPETENCIA  COMPETENCIA

los méas relevantes. NULA DEFICIENTE ACEPTABLE SATISFACTORI
0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% A

76% al 100%

Con las aplicaciones a las instituciones se observa como conclusiones y recomendaciones |o
siguiente:

Matriz de conclusiones y recomendaciones de los resultados obtenidos al aplicar €
instrumento de evaluacion del PEI a 7 instituciones educativas de la costa, sierray oriente,
ruralesy urbanas.

|E1; ESCUELA DE EDUCACION BASICA PARTICULAR - HUERTO DEL EDEN -
GUALACEO - RURAL

|E2: ESCUELA DE EDUCACION GENERAL BASICA - FRANCISCO MOSCOSO -
TUTUPALI CHICO - CUENCA - RURAL
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- |E3: ESCUELA UNIDAD EDUCATIVA DAYUMA — ORIENTE - RURAL

|E4: ESCUELA DE EDUCACION GENERAL BASICA - ERNESTO A. CASTRO -

GUAYAQUIL — URBANA

|E5: ESCUELA DE EDUCACION BASICA ELOY ALFARO - CHILCAPAMBA -

CUENCA - URBANA

IE6: UNIDAD EDUCATIVA “FRANCISCO FEBRES CORDERO” - CUENCA -

URBANA

|IE7: ESCUELA GENERAL BASICA TERESA MORALES - JADAN - RURAL -

CUENCA

IR = INSTITUCION EDUCATIVA RURAL

IU = INSTITUCION EDUCATIVA URBANA

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada

Lcdo. Darwin Geovanny Carrién Galarza Pagina 45



Tabla— Matriz 2 - PORCENTAJES: Se tomo6 como media aritmética: 88% para las |E que se calificaron de cumplimiento del 75% d
100% en algunos estandares; paralos que se calificaron de 50% a 75% se tomo la media aritmética: 63% y los que calificaron de 25%
a 50% se trabagjé con un promedio de 40%, en conclusion: es por ello que la principal recomendacion parala mejora del instrumento
seria tomar en cuenta la validacion de la escala valorativa, para saber € estado situacional mas real de cada escuela en cuanto a su
cumplimiento, observando |os estdndares de calidad que son mas afectados por lalocalizacién de las Instituciones Educativasya sea en

el campo o en laciudad. Escalas: = alto cumplimiento, = cercadel cumplimiento y a = bajo cumplimiento
ESTANDAR DE GESTION PREGUNTASDEL IE1 IE2 IE3 IE4 IE5 IE6 IE7 CONCLUSIO RECOMENDACION
ESCOLAR INSTRUMENTO DE % % % % % % % NESY ESPARA
EVALUACION DEL PEI A Pr. Pr. Pr Pr. Pr. Pr. Pr. HALLAZGOS MEJORAR EL
INSTITUCIONES EDUCATIVAS IR IR IR U U U IR INSTRUMENTO?
URBANASY RURALES

D1.C1.0rganizacion 1.- ¢El PEI cumple con la normativa 63 |100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Cas todas las DIRECTIVO IE4
Institucional de: instituciones Lo primero que
D1.C1.GE1l. La oferta de 1.1- ;Tienefechade creacion? cumplen en un solicitan es la PPI.
servicio  educativo  guarda 100% con Propuesta Pedagdgica
relacion con lo que establece € establecer una Ingituciona y la
documento vigente de fecha de revisan que oriente a

Autorizacion de Creacion y creacion para su  todo el PEI.
Funcionamiento de la PEI. Ellos revisan también
Institucion las planificaciones del
personal docente y €
portafolio, actualmente
lo hacenendigital. C.G.
1.2.- ;Tiene permiso de 63 | 100 | 40 100 | 100 | 100 | 100 | La institucion

D1.C1.GE2. Cuenta con €
Proyecto Educativo
Ingtitucional (PEI) construido
participativamente.

funcionamiento?

rural no cumple,
més alin las més
distantes como
son las
instituciones del
Oriente
Ecuatoriano.

! Larecomendacion se colocaen el estandar que € directivo cree conveniente
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Lasinstituciones

urbanas s
cumplen
2.- ¢El PEI tienen completo? 63 |63 |40 |63 (8 |88 |88 Lasinstituciones
rurales no
cumplen, las
urbanas si.
3.- Los datos informativos mision, 63 63 |40 88 88 88 88 Lasingtituciones
vision eideario, han sido aprobados en urbanas s
¢ distrito de educacién en un: 0% a cumplen,
100%. mientras que las
rurales no.
4.- ¢] os datos informativos mision, 63 88 63 88 88 88 88 Tanto lasrurales
vision e ideario; guardan relacion con como  urbanas
larealidad ingtitucional ? cumplen.
5.- ¢Lalnstitucion Educativapresenta: | 63 |88 |63 |88 |88 |88 |88 | Tantolasrurales
5.1.- Registros de Asistencias como urbanas
cumplen.
5.2.- Convocatorias y Actas 63 |8 |63 [8 |8 |8 |8 | Tantolasrurades DIRECTIVO IE5
como urbanas Esta mejor este
cumplen. instrumento se puede

observar una matriz que
abarca  todos los
componentes e
indicadoresdel PEI més
sencilla, ya que los

auditores tienen
muchos colores y
submatrices. Se puede
implementar para
verificar
evidencias (fotos, por
gemplo). R.C.
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5.3.-Matriz FODA? 63 |8 |63 [8 |8 |8 |88 | Tantolasruraes
como urbanas
cumplen.
6.- ¢El PEI delalngtitucién fue 63 88 63 88 88 88 88 Tanto lasrurales
realizado participativamente con como urbanas
Personal directivo, docente, estudiantes cumplen.
y padres de familia?
D1.C2. Desarrollo Profesional 7.- ¢L.os maestros estan dispuestos a 63 63 63 88 88 40 63 Lasingtituciones DIRECTIVO IE1
D1.C2.GE4.Se giecutan acanzar los estandares de calidad tanto rurales Considero que esta muy
actividades de capacitacion capacitandose con cursos o posgrados, como urbanas bien estructurado los
profesional para € personal segln lasnecesidades faltan incentivar pardmetros a evaluar y
administrativo, directivo y institucionaes? al docente con bastante parecido a que
docente en  funcibn  del maestrias aplican los auditores,
diagnéstico de necesidades gratuitas del aunque € formato es
institucionales. gobierno. diferente, ademas se
D2.C2.GE5.Se Ejecutan podriatambién gjustar a
procesos de apoyo y las ingtituciones
acompafamiento pedagdgico a particulares 'y fisco-
la précticadocenteen funcion de misionales, como es la
las necesidades institucionales. contratacion de
D1.C2.GE6. Se reconoce los personal directivo,
méritos alcanzados por € docente y
personal administrativo, administrativo.
directivo y docente Acuerdo  Ministeria
de acuerdo a los lineamientos 2017- 00055-A. P.E.
institucionales. 8.- ¢El Directivo hagestionadocursos |63 |63 |63 |88 |88 |88 |63 Lasinstituciones
o talleres de capacitacion alos urbanas s
docentes? cumplen,
mientras que las
rurales no
9. ¢El Directivo reconoce laardua 63 63 63 88 88 88 63 Lasinstituciones
labor del personal administrativo y urbanas s
docentes de acuerdo a su institucion cumplen,
educativa mientras que las
rurales no
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10. ¢L.os maestros son innovadores y 63 |63 |63 |8 |8 |63 |63 | Tanto en
criticos en sus areas técnicas, instituciones
cientificas y humanisticas, con rurales como en
précticas de valores y del medio urbanas se
ambiente? observa que no
todos los
maestros
cumplen  con
eficiencia  su
trabajo tanto
humano y
cientifico.
D1.C4. Infraestructura, 11.¢Lalnstitucion Educativa cuenta 63 63 63 88 63 88 40 Lasinstituciones DIRECTIVOIE 7
Equipamiento y  Servicios con infraestructura, equipamientoy rurales no Se deberia dividir
Complementarios. recursos didécticos en uso, paraun cuentan con algunos estéandares
D1.C4.GE9.Seoptimizae usode mejor aprendizaje de sus estudiantes? infraestructura, como es € de
la infraestructura, equipamiento y infraestructura,
equipamiento y I ecur sos recursos equipamiento  porque
didacticos para a poyar los didacticos como no se puede calificar a
procesos de aprendizaje las urbanas por una institucion del
factores de milenio con una del
localidad 0 campo donde ni internet
econémicos, se dispone en escuelas
deberiadividirse rurdes. SR.
este estdndar, DIRECTIVOIE 3
paraambostipos Esimportante tomar en
de ingtituciones cuentalasubdivision de
no pueden ser agunos estandares para
calificadas escuelas  ruradles  y
ambas por igual, urbanas. L.A.
no hay equidad.
2.-ESTANDAR DE 12. ¢El PCI delainstitucion educativa | 63 88 63 88 88 88 88 Lasingtituciones DIRECTIVO IE2
ENSENANZA Y presentaloslineamientos del Curriculo urbanas se La evaluacién de los
APRENDIZAJE Naciona ? acercan més a estdndares de Gestion
D2.C1. Ensefianza y cumplimientode Administrativa para €
Aprendizaje este estandar. PEI esta bien realizada,
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D2.C1.GE11. Fundamenta su

Planificacion Curricular
Ingtitucional (PCl), en €
Curriculo Nacional y los

lineamientos emitidos por la

sugeriria

adjuntar

preguntas sobre e plan

de meora
institucion. L.V.

de

la

Autoridad Educativa Nacional.  13. ¢Seredlizan evaluaciones alos 63 88 63 88 88 88 88 Lasingtituciones
D2.C1.GE12. Evalta los estudiantes, de acuerdo ala urbanas se
aprendizajes del estudiantado Planificacion Curricular Institucional acercan més a
de acuerdo a los lineamientos PCI? cumplimiento de
establecidos en la Planificacion este estandar
Curricular Institucional (PCI) 14. ¢Si en lalInstitucion Educativahay |63 |40 |40 |63 |88 |88 |88 |En las
D2.C2. Consgjeria estudiantil y  algin problema con algun estudiante, instituciones
refuer zo académico selo enviaal departamento DECE si lo rurdles no hay
D2.C2.GE13. Ofrece un servicio tiene o al més cercano? DECE y en las
de consgeria estudiantil que urbanas si, por
atiende a las necesidades socio- lo tanto, no se
afectivas y pedagoégicas del puede cdlificar
estudiantado. este  estandar
D2.C2.GE14. Cuenta con para ambas por
lineamientos de  refuerzo igual.
académico establecidos en la 15. ;Enlasplanificacionescurriculares | 63 |88 |40 |63 |8 |8 |8 | No todas las
Planificacion Curricular  hay planificaciones de refuerzo instituciones
Institucional (PCI) académico afin de mejorar los cumplen a
rendimientos de | os estudiantes con 100%, pero las
calificaciones bgjas? urbanas se
acercan més a
cumplimiento de
este estandar de
calidad.
D3. Dimensién de Convivencia, 16. ¢Sedan charlaso talleresala 63 63 63 88 88 88 63 Lasinstituciones

D3.C1. Convivencia y
participacion escolar.

D3.C1.GE.15. Se promueve la
convivencia armonica de los
actores educativos mediante

comunidad educativa para promover la
convivencia armonica, con acuerdos y
CcOmpromisos?

urbanas se
acercan a
cumplimiento
del 100% quelas
rurales.
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acuerdos vy compromisos 17. ¢Lalnstitucion Educativa cuenta 63 |88 |63 |8 |8 |8 |63 |La mayoria de DIRECTIVO IE6
consensuados. con los organismos institucionales que instituciones si Este instrumento de
D3.C1. GEl6.Cuenta con los constaenlanormativavigente? cumplen  con evaluacion estd muy
organismos institucionales este estdndar de parecido a la matriz de
conformadosy en funciones. calidad auditoria en un 75%, le
diferencia el 25% en su
formato es meor y
faltaria la matriz de
monitoreo y
seguimiento a las
comisiones aver s han
cumplido con lo que se
han propuesto durante
todo € afio. S.C.
D4. Dimensién de Seguridad 18.¢Sedan charlasotalleresala 63 63 63 63 88 88 88 Lasinstituciones
Escolar comunidad educativa para promover la rurales no
D4.Cl. Gestion de riesgos y prevencion de sismos, incendiosy cumplen puede
proteccion catéstrofes naturales? ser por
D4.C1.GE18. Se implementa tecnologia
planes integrales y protocolos escasa para esto.
gue fomentan una cultura de 19. Lalnstitucién Educativa cuenta 63 |63 |63 |8 |8 |88 |88 Lasinstituciones
prevencion deriesgos, seguridad  con:; urbanas
y autocuidado. 19.1.-Cronograma de planes integrales cumplen  con
de riesgos como simulacros este  esténdar
mientras que las
rurales no.
19.2.-Protocolos para prevenir los 63 |63 |63 |8 |8 |88 |88 Lasingtituciones
riesgos de catéstrofes naturales urbanas
cumplen  con
este  estandar
mientras que las
rurales no.
TOTALESEN TOTALESDE CUMPLIMIENTO 63 |77 |57 |8 |84 |8 |80 |Lasingituciones Se deberdn tomar a
PORCENTAJES % GLOBAL urbanas consideracion todas las

DE ESTANDARESDEL PEI. %

cumplen con €
88% de los

recomendaciones  de
Directivos de las 7
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esténdares  de
calidad
educativos, las
rurales no lo
hacen, se
mantienen segulin
esta muestra
aplicada en todo
e pais entre un
63% y 77% de
cumplimiento
debido alafalta
de tecnologia e
internet que a
lugares lejanos
este servicio es
inalcanzable,
situacion que a
aplicar el
instrumento  de
auditoria se
mejoraria
ampliando €
esténdar
diferenciandolo
paracadatipo de
institucion.

I nstituciones

Educativas del pais y
|as recomendaciones de
Auditores Educativos a
fin de establecer un

Instrumento de
Evaluacion del  PEI
perfeccionado.

Serealizé laentrevistaa uno de los Auditor es Educativos, quien en conclusion a la entrevista nos recomendo:

CONCLUSION DE ENTREVISTA FINAL A AUDITOR 1: Seria conveniente que las preguntas vayan en relacion directa con un estandar es decir, deberia corresponder unafila

para cada estandar y lasrespectivas preguntas que correspondan a dicho estandar, para poder dar una valoracién especifica a cada uno de ellos, selos califico con 85% sobre

100% bien elaborado € instrumento. A.D.
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Se toma en cuentalas conclusiones y recomendaciones, afin de lograr la Gltima etapa de esta
investigacion: lamejoradel producto final. Adjuntandole a instrumento anterior la subdivision de
los indicadores de infraestructura, equipamiento y todo lo concerniente a tecnologia, nos sugieren
directivos subdividir € estdndar que sea uno para escuela rural y otro para escuela urbana, asi
mismo se hainsertado en latablade anexosal final ali constael instrumento de evaluacion original

y el meorado. (TABLA 12) (p.155).
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5. CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

1.- En las entrevistas a auditores como a directivos ambos concluyen en cuanto a su
experiencia que, €l instrumento de evaluacién se construye en base a los indicadores y apartados
de la Guia Metodol 6gica de construccion del PEI, la LOEI, € Reglamento de la LOEI; tomando
en cuenta la normativa vigente con acuerdos de ley. El aplicativo se los envian ya elaborado y
disefiado desde el Ministerio de Educacion, este tiene tres escalas. cumplido, no cumplido y en

proceso, identificadas por |los colores verde, rojo y amarillo:

el amarillo es de 39,9% a 69,9% de cumplimiento
€l verde es de 70 a 100% de cumplimiento

La importancia del instrumento de evaluacion al proyecto educativo radica en que toda
ingtitucion educativa debe ser evaluada, para lo cua una vez que llega € auditor y aplica €
instrumento, obtiene & porcentgje de cumplimiento de los estandares de calidad y aparte hace la
[lamada triangulacion que consiste en un conversatorio entre padres de familia, docentes y
estudiantes que junto con la informacién ingresada iniciamente, se puede observar la realidad

institucional que se midi6 atravez del instrumento de auditoria. (TABLA 10) (p. 144)

2.- Los instrumentos de evaluaciéon del PEI contienen los siguientes articulos de la ley:
(TABLA 10y 12) (pégs.: 144 y 155)

LOEI articulo 17 literal deley, articulo 34 literales ay e (Ministerio de Educacion, 2018)

Funciones del Gobierno Escolar y Comisiones, Reglamento de la LOEI, Articulo 88,
Proyecto Educativo Institucional.

Reglamento de la LOEI articulo 103, numeral 6.

Todos los Indicadores de calidad educativa de la Guia M etodol 6gica para el PEI

Todos los indicadores correspondientes alos 5 componentes de la Guia metodol 0gica para
la construccion participativa del Proyecto Educativo Institucional que son: Estandar de
Gestion Escolar, Estandar de Ensefianzay Aprendizaje, Estandar de Riesgos, Estandar de
Dimensién de Convivencia, Participacion Escolar y Cooperacion y Estandar de Seguridad
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Escolar. (Ministerio de Educacion, 2019) (TABLA No.1y 2) (Ministerio de Educacion,
2018) (Ministerio de Educacion, 2016)

3.- Una vez que tenemos la informacion necesaria, sobre las entrevistas a los auditores y
directivos, observamos la normativa vigente, y procedimos a dar forma a instrumento de
evauacion a PEI; se decidio dividir la matriz con cada uno de los 4 componentes con varios
estandares de calidad que obtuvimos de la Guia Metodol 6gica al PEI, se clasifico cada estdndar de
calidad educativo con sus indicadores los mismos que llevan numeracion por g emplo desde €
D1C1 AL D4CA4, seloscoloco en formavertical ordenadamente, luego se decidio abrir 7 columnas
verticales, en la primera irian los indicadores y subindicadores, en la segunda columna va la
normativa vigente para cadaindicador y en la 3era columna van las preguntas sobre €l proyecto
educativo de la institucién. La escala valorativa para medir el cumplimiento de los estandares la
hicimos de 4 categorias ya que los auditores en sus entrevistas nos informaron gque la escala que
ellos utilizan en su instrumento consta de 3 categorias, mientras méas amplia es la escala dara un

margen mayor de informacion.

INSTRUMENTO DE EVALUACION DEL PEI - FASE No. 3: CATEGORIA DE

RESULTADOS:
1.-ESTANDAR DE
GESTION ESCALA DE VALORACION
ESCOLAR
DL.CL Organizacion COMPETENCIA  COMPETENCIA  COMPETENCIA  COMPETENCIA
Institucional NULA DEFICIENTE ACEPTABLE SATISFACTORIA
0% al 25% 26% al 50% 519% al 75% 76% al 100%

4.- Luego de creado € instrumento de evaluacion a PEI se selecciond 7 instituciones
educativas para readlizar lafiabilidad del instrumento, cinco de la region Sierra, una de la region
Costa y una de la region Amazonica, 4 de ellas son rurales y 3 son urbanas. Se contacté a los
directivos de cadaunade lasinstituciones quienes muy gentilmente nos ayudaron con laaplicacion

del instrumento. En las instituciones rurales hubo mayor dificultad, sin embargo, alcanzamos la
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meta de tener los 7 instrumentos aplicados y es ali donde encontramos algunos hallazgos

importantes de compartir:

Durante los andlisis del instrumento de evaluacion del PEI, observamos que las instituciones
urbanas cumplen con e 88% de los estandares de calidad educativos, las rurales no |o hacen, se
mantienen seglin la muestra aplicada en estas instituciones educativas entre un 63% y 77% de
cumplimiento, debido a la falta de tecnologia e internet que en lugares lgjanos este servicio es
inalcanzable; situacion que a aplicar e instrumento de auditoria se mejoraria ampliando el
estandar y diferenciandolo para cadatipo de institucion y esto se ver reflejado en |os estandares
enfocados en el equipamiento e infraestructura, asi como los docentes necesitan incentivos en su
ardua labor, como por € emplo maestrias otorgadas gratuitamente por € gobierno.

5.- Se habl6 con los directivos de | as 7 instituciones educativas donde se realiz6 la aplicacion
del documento a fin de que fueran ellos mismos quienes nos respondieran unas preguntas que
constan en latabla del instrumento de evaluacion, (TABLA — MATRIZ 2) (p. 43)

Se redliz6 una entrevista final a Auditor No.1 A.D., quien nos asigno una calificacion del
85% sobre 100%, bien elaborado éste instrumento. (TABLA — MATRIZ 2) (p. 43) Aqui
especifican los directivos que se utilizaron correctamente lasel eccion de losindicadores completos
de los 5 componentes del PEI y la escala valorativa ya que una directora nos comentaba: “El
formato es parecido en un 75%, pero en si llega a las mismas conclusiones” S.C. y nos dan unas

recomendaciones pararealizar €l producto final mejorado.

En & cumplimiento de los estandares de calidad educativos se anhela la excelencia o la
Ilamada calidad, para llegar a ello fue necesario establecer las mejoras respectivas aplicadas a
instrumento de evaluacion del proyecto educativo institucional, disefiado y construido con €
propdsito que las instituciones tanto rurales como urbanas tengan un pre-instrumento adecuado a
su tipo de institucion, a fin de obtener un mejor porcentge en su desempefio eficiente a

consideracion con € instrumento que utilizan los auditores al hacer sus auditorias educativas.
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UNI—%erEos seguido paso a paso las directrices del trabajo de auditores en conjunto con directivos,
en relacion con la Guia de Implementacion del Proyecto Educativo Institucional, el Manual de
Auditoria de Calidad 2.0, la Normativa Vigente y Acuerdos del Gobierno, se consolidaron en la
construccion y mejoras del instrumento de este proyecto de investigacion. Esperamos que este
instrumento sirva de preambulo a que las unidades educativas conozcan sobre gque se les va a
evauar en el campo de la construccion e implantacion del PEI, ya seasi nunca han sido auditadas,
0 s deben aplicar planes de mejora para alcanzar el cumplimiento de los estandares de calidad
educativos, que determinan el éxito de unainstitucion y quesi juntos trabajamos todos: Directivos,
Auditores, Docentes, Padres de Familia y Estudiantes, lograremos |la meta propuesta, la calidad

educativa
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7. ANEXOS
7.1 Anexo 1. Cuestionario

GUION DE LA ENTREVISTA DIRIGIDA A DIRECTIVOSY AUDITORES EDUCATIVOS

OBJETIVO DE LA ENTREVISTA: Conocer cud es e proceso que desarrollan los auditores
educativos, parala elaboracion de un instrumento de evaluacion.

TESIS PARA LA OBTENCION DEL TiTULO DE ESPECIALISTA EN GESTION DE LA
CALIDAD EN EDUCACION MENCION AUDITORIA. UNIVERSIDAD: UNAE. ECON.
GILDA XIMENA ENCALADA Y LCDO. DARWIN CARRION

CATEGORIA INICIAL: CONOCIMIENTO DEL PROCESO DE DISENO Y
CONSTRUCCION DEL INSTRUMENTO PARA EVALUAR EL PEI:

1. ¢Quérelaciontiene parausted, laguiade laimplementacion del PEI-CA en laconstruccion
del instrumento evaluador?

2. ¢Conoce e aplicativo para evauar e PEI-CA que los auditores utilizan para la
construccion del instrumento de evaluacion y donde se lo puede encontrar?

3. ¢En gué piensa usted se basan los auditores, para valorar la escala del instrumento para
evaluar €l PEI-CA?

CATEGORIA DEL DESARROLLO: CONSTRUCCION Y DISENO DEL INSTRUMENTO
DE EVALUACION:

1. ¢Ustedes en e equipo de directivos educativos: ¢Qué metodologia 0 pasos piensan que
siguen los auditores para la construccion de un instrumento de evaluacion al PEI-CA?

2. ¢Como piensan ustedes que los auditores realizan la fiabilidad o confianza en su validez,
del instrumento de evaluacion?

3. ¢En qué piensa usted se basan los auditores para valorar la escala del instrumento de

evauacion?
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¢Qué normativa legal piensa usted emplean para construir € instrumento para evaluar €
PEI-CA?

¢Cudl es su criterio en e desarrollo de un instrumento para la valoracion del PEI-CA:
cTiene caracteristicas de orden cualitativo o cuantitativo?

¢Qué apartados del PEI-CA son evaluados por € instrumento de evaluacion aplicado?
¢Queé variables especificas se toman en cuenta para construir € instrumento de evaluacion
delos PEI-CA?

¢Cudles cree usted son los indicadores especificos parala construccién del PEI CA?

CATEGORIA DE RESULTADOS: COMUNICACION DE HALLAZGOS Y RESULTADOS:

¢Como intervienen los halazgos encontrados por los auditores, por gemplo, en su
ingtitucion educativa, en la medicion de los resultados que les da € instrumento de
evaluacion del PEI-CA aplicado?

¢Qué mé&todo cree usted utilizan los auditores paramedir |os resultados de la aplicacion del
instrumento de evaluacion del PEI CA?

¢Queé relacion tiene la llamada triangulacion que los auditores aplican en la medicion de
los resultados?

Seguin su criterio como directivo: ¢Coémo interviene la normativa vigente en |os resultados
obtenidos de la construccion ddl instrumento que evalla € PEI CA, en las instituciones
educativas?

¢Como piensan ustedes que los auditores realizan la fiabilidad del instrumento de
evaluacion?

¢Cudl es su opinién sobre  como comunican los auditores a la institucién educativa los

resultados de la auditoria educativa del PEI y que tan claray comprensible es?
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7.2 Anexo 2. Transcripcion de entrevistas

Entrevista 1. Entrevista de Exploracion

GUION DE LA ENTREVISTA DIRIGIDA AL LIDER DE AUDITORESEDUCATIVOS
ZONA 06 A.D.

Objetivo delaentrevista: Conocer cud eslaimportancia que tendria el investigar el proceso que
desarrollan los auditores educativos, parala elaboracién de un instrumento de evaluacion.

Entrevista No.1.- proceso etapa de auditar o evaluar — proceso de instrumentos.
Auditor No.1: Aud.1 A.D.

Fecha: viernes, 01 de febrero de 2019
Entrevistador: Reciba usted un afectuoso saludo y a continuaci én se procedera con las preguntas:

1. Entrevistador: ¢Por qué cree usted que unainstituciéon educativa debe ser auditada?

Auditor: Entodo caso larepuesta es que siempre debe haber un control, si se daunamirada

externa, esdecir con un auditor que llegadesde afuerapodraobservar si algo estade mejorar,

2. Entrevistador: ¢En su experiencia como auditor, cuando usted entra a instituciones
educativas y obtienen bajas calificaciones en € cumplimiento de los estandares de

calidad, s hay mejoras cambios?

Auditor: Cuando uno se valuego de 2 afios a una auditoria de seguimiento, se observa que
no hay mucha mejora en cuanto a los estandares de seguimiento, estos son los que quedan
en amarillo o en rojo, en la Asar, que miden los estandares de seguimiento nos dice cuantos
estandares fueron cumplidos, sdlo en la auditoria que se hace cada 4 afios ali si hay
porcentajes.
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3. Entrevistador: ¢En lavidareal si hay esa coordinacién entreel Directivo, el Asesor y
el Auditor?

Auditor: Siempre gue va auditoria se puede ver €l apoyo de asesoria, ahoraseve que en la
Asar, s primero vala asesorialuego puede haber |a auditoria de seguimiento y siempre que
hemos hecho auditoria hay una evaluacion, donde se le califica a directivo en un 99,9%

ahora en cuanto ala accién mismade ellos para eso estén |os procesos de auditar.

4. Entrevistador: Para realizar la investigacion del disefio y construccion del
instrumento de evaluacion que ustedes utilizan en la auditoria cuantas instituciones

¢cree usted pertinente se deberia aplicar eseinstrumento creado?

Auditor: Hay un gran numero de instituciones educativas en la zona No.6, pero lo
recomendabl e seria alas instituciones con més de 100 o 500 estudiantes, ya que esas son las
instituciones que nosotros auditamos, en Cuenca por € emplo hay un sinfin de instituciones
urbanas y ruraes, pluri y completas, pero ustedes tendrian que ver y de pronto si escogen

unamezclade esas y que tengan acceso que es |0 mas importante.
5. Entrevistador: ¢En cuanto a la construccion de un instrumento de evaluacion: cual
seria parausted € problema para abordar?

Auditor: Seles deberia preguntar alos Directivos como Auditores: es pertinente el auditar
con € instrumento de evaluacion, en e desarrollo de este se ve su importancia para una

mejora continua en | as instituciones educativas.

6. Entrevistador: ¢Cual creeusted queserialaimportanciadeconstruir un instrumento
de evaluacion dd PEI?

Auditor: Laimportancia radica en que hay que estar actualizados, hoy en dia ya mismo
salen nuevos indicadores aplicados alos estandares de calidad educativos.

Entrevistador: Quiero agradecerle por |a apertura a esta entrevista muchas gracias.

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada

Lcdo. Darwin Geovanny Carrién Galarza Pagina 63



Universidad Nacional de Educacion

(=
A
o
1

Entrevista 2. Entrevistasa auditoresy a directivos educativos sobre el disefio y construccion
del instrumento de evaluacion. Entrevista directiva no.2.1

GUION DE LA ENTREVISTA DIRIGIDA A DIRECTIVOS Y AUDITORES EDUCATIVOS

OBJETIVO DE LA ENTREVISTA: Conocer cud es el proceso que desarrollan los auditores

educativos, parala elaboracion de un instrumento de evaluacion.

ENTREVISTA 2.1-DIRECTIVO No.1

Entrevistador: Buenos dias

Profesor : Buenos dias

Entrevistador: ¢Cud essunombrey su formacién académica?

Profesor: Mi nombre es Dir_1y soy directora de la escuela “IE_1”

Entrevistador: Muy amable por recibirme en su despacho y haber aceptado concederme esta
entrevista, muy bien entonces empezaremos con la serie de preguntas por lo que le solicito

responda desde sus conocimientos y experiencia como directora.

CATEGORIA INICIAL: CONOCIMIENTO DEL PROCESO DE DISENO Y
CONSTRUCCION DEL INSTRUMENTO PARA EVALUAR EL PEI:

4. Entrevistador: ¢Quérelacion tiene parausted, la guia delaimplementacion del PEI -
CA en la construccion del instrumento evaluador? Profesor: El PEI-CA es un
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instrumento gue se elabora conjuntamente con todos |os actores educativos, en cuanto al

instrumento evaluador no ha sido socializado por |o que desconocemos.

o

Entrevistador: ¢Conoce € aplicativo para evaluar e PEI-CA que los auditores
utilizan para la construccion del instrumento de evaluacion y donde se lo puede
encontrar? Profesor: No conozco ese documento entonces considero que se debe dar a
conocer alos docentes y directivos para saber, como tenemos que manejarnos.

6. Entrevistador: ¢En quépiensausted que sebasan losauditores, paravalorar laescala
del instrumento para evaluar e PEI-CA? Profesor: Pienso que se debe basar en la
manera de trabgjar tanto de los docentes y padres de familia, estudiantes directivos ver si

se esta cumpliendo o no con los objetivos del PEI-CA.

CATEGORIA DEL DESARROLLO: CONSTRUCCION Y DISENO DEL INSTRUMENTO
DE EVALUACION:

7. Entrevistador: Conoce ¢Qué metodologia o pasos piensan que siguen los auditores
para la construccion de un instrumento de evaluacion al PEI-CA? Profesor: En base
al curriculo y en base alos ambitos que hay en cada actor de la comunidad educativa

8. Entrevistador: ¢(COmo piensan ustedes que los auditores realizan la fiabilidad o
confianza de validez, del instrumento de evaluacion? Profesor: Con una muestra de
docentes analizar cudles son sus respuestas quiza hay agunos items no dirigidos al
instrumento, entonces hacer estos instrumentos desde campo y no desde su oficina.

9. Entrevistador: ¢Conoce en que se basan los auditores para valorar la escala del
instrumento de evaluacién? Profesor: No conozco, pero me imagino que se basan en
pardmetros y en base a las directrices de |os documentos.

10. Entrevistador: ¢Qué normativa legal piensa usted emplean para construir €
instrumento para evaluar el PEI-CA? Profesor Talvez la LOEI, pero debe haber otro
documento més especifico e cual no conozco

11. Entrevistador: ¢Cual es su criterio en € desarrollo de un instrumento para la
valoracion del PEI-CA: tiene caracteristicas de orden cualitativo o cuantitativo? De

forma cuantitativa para obtener datos més reales.
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12.

13.

14.

Entrevistador: ¢Qué apartados del PEI-CA son evaluados por € instrumento de
evaluacion aplicado? Profesor En base a los componentes planificados en base a las
actividades que se deben realizar durante |os cuatro afios.

Entrevistador: ¢Qué variables especificas se toman en cuenta para construir €l
instrumento de evaluacion delos PEI-CA? Profesor: Todos los componentes deben ser
evaluados no se puede saltar algun otro.

Entrevistador: ¢Cudlescreeusted son losindicador es especificos parala construccion
dd instrumento de evaluacion del PEI CA? Profesor: Todoslos componentesdelaguia

de implementacion.

CATEGORIA DE RESULTADOS: COMUNICACION DE HALLAZGOS Y RESULTADOS:

15.

16.

17.

18.

Entrevistador: ¢COmo intervienen los hallazgos encontrados por los auditores, por
gemplo, en su institucion educativa, en la medicion de los resultados que les da €
instrumento de evaluacién del PEI-CA aplicado? Profesor : Pienso quelaevaluacion es
muy importante para saber en qué se estafallando y posteriormente mejorarlo con € trabajo
de lacomunidad educativa

Entrevistador: ¢Qué método cree usted utilizan los auditores para medir los
resultados de la aplicacién del instrumento de evaluacion del PEI-CA? Profesor:
Desconocemos esa informaci on.

Entrevistador: ¢Quérelacién tienelallamada triangulacion quelosauditoresaplican
en la medicion de los resultados? Profesor: pienso que va hacer més efectiva porque
tienes los puntos de vista de todos |os miembros de la comunidad educativa, y entonces
dardn a conocer lo que tienen y les hace falta desde su parte como miembros de la
institucion.

Entrevistador: Segun su criterio como directivo: ¢Como interviene la normativa
vigente en los resultados obtenidos de la construccion del instrumento que evalla el
PEI-CA en las instituciones educativas? Profesor: Hay agunas que se debe mejorar,
tienen que ser més reales y més cercanos de |o que pasa dentro porque hay situaciones que

en fueradelo que vivimos, pararealizar esta guia se debe visitar més las instituciones.
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19. Entrevistador: ¢Cual es su opinion sobre e como comunican los auditores a la
institucion educativa los resultados de la auditoria educativa del PEI-CA y que tan

clara y comprensible es? Profesor: No hemos tenido auditoria por 1o que no podria

responder esta pregunta.

20. Entrevistador: profesorale agradezco por haberme brindado su tiempo y también desearle

toda clase de éxitos tanto en su vida personal como profesional, gracias.

Profesor: Igualmente Darwin y también desedndole éxitos en sus labores y vida

estudiantil.
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Entrevista 3. Entrevista 2.2. directivo no.2

Entrevistador: Buenos dias

Profesor : Buenos dias

Entrevistador: ¢Cua essunombrey su formacién académica?

Profesor: Mi nombre es Dir_2y soy rector del colegio de bachillerato “IE_2”

Entrevistador: Muy amable por recibirme en su despacho y haber aceptado concederme esta
entrevista, muy bien entonces empezaremos con la serie de preguntas por lo que le solicito

responda desde sus conocimientos y experiencia como directora.

CATEGORIA INICIAL: CONOCIMIENTO DEL PROCESO DE DISENO Y
CONSTRUCCION DEL INSTRUMENTO PARA EVALUAR EL PEI:

1. Entrevistador: ¢;Quérelacion tiene para usted, la guia delaimplementacion del PEI -
CA en laconstruccion del instrumento evaluador ? Profesor: Esde vital importanciaya
gue este documento esta plasmado toda la politica que va guiar durante los afios dure la

planificacion, es lavida de lainstitucion plasmada en documentos.

2. Entrevistador: ¢Conoce € aplicativo para evaluar e PEI-CA que los auditores
utilizan para la construccion del instrumento de evaluacion y donde se o puede
encontrar? Es unamatriz donde se registran todas las informaciones para posteriormente
tabularlo.

3. Entrevistador: ¢En qué piensa usted se basan losauditores, paravalorar la escala del
instrumento para evaluar € PEI-CA? Profesor: En base a los resultados en base a la
planificacion, va directamente relacionado con los resultados de los rendimientos

académicos de |os estudiantes, en base ala observacion aulica
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CATEGORIA DEL DESARROLLO: CONSTRUCCION Y DISENO DEL
INSTRUMENTO DE EVALUACION:

Entrevistador: Conoce ¢Qué metodologia 0 pasos piensan que siguen los auditores
para la construccion de un instrumento de evaluacion al PEI-CA? Profesor: Ellos
tienen una agenda donde se relinen con la parte administrativa donde hacen un diagnéstico,
luego se redinen con el persona docente y le hacen conocer €l objetivo de la presencia de
ellosy con € resto de los actores educativos.

Entrevistador: ¢Cémo piensan ustedes que los auditores realizan la fiabilidad o
confianza de validez, del instrumento de evaluacion? Profesor: Ellos observan en e
lugar de los hechos donde hacen una reflexion que es donde hacen ver donde se esta
fallando. Siempre utilizando |os esténdares de calidad.

Entrevistador: ¢Conoce en que basan los auditores para valorar la escala del
instrumento de evaluacion? Profesor: esa escala valorativa esta en los porcentajes de
cumplimiento de los estandares educativos

Entrevistador: ¢Qué normativa legal piensa usted emplean para construir €
instrumento para evaluar e PEI-CA? Profesor: Reglamento LOEI, acuerdos
ministeriaes, guias de implementacion.

Entrevistador: ¢Cudl es su criterio en e desarrollo de un instrumento para la
valoracién del PEI-CA: tiene caracteristicas de orden cualitativo o cuantitativo?
Profesor: Son las dos porgue la mayoria se mide en avance de metas y se hace en base a
porcentgjes y en funcién de eso hacen sus recomendaciones en forma cualitativa.
Entrevistador: ¢Qué apartados del PEI-CA son evaluados por € instrumento de
evaluacion aplicado? Profesor: Este instrumento eval Ula todos |os componentes del PEI,
CA.

Entrevistador: ¢Qué variables especificas se toman en cuenta para construir el
instrumento de evaluacion delos PEI-CA? Profesor: Hay algunas variables, pero ahora

no le puedo decir.
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11.

Entrevistador: ¢Cudlescreeusted son losindicador es especificos parala construccién
del instrumento de evaluacion del PEI CA? Profesor: Resultados obtenidos en la
ensefianza aprendizaje de los estudiantes. La satisfaccion de los estudiantes y padres de

familia, en funcion de desercién y pérdidas de afio.

CATEGORIA DE RESULTADOS: COMUNICACION DE HALLAZGOS Y RESULTADOS:

12.

13.

14.

15.

16.

Entrevistador: ¢Como intervienen los hallazgos encontrados por los auditores, por
g emplo, en su institucion educativa, en la medicion de los resultados que les da €
instrumento de evaluacion del PEI-CA aplicado? Profesor: Depende s esta bien
construido e documento podria afectar de forma positiva o negativa.

Entrevistador: ¢Qué método cree usted utilizan los auditores para medir los
resultados de la aplicacion del instrumento de evaluacion del PEI CA? Profesor:
M étodo deductivo porque van de lo general alo especifico.

Entrevistador: ¢Quérelacién tienelallamadatriangulacion quelosauditoresaplican
en la medicion de los resultados? Profesor: es clave porque no se puede evaluar
descartando algun actor de lacomunidad educativa por que €l objetivo es brindar educacion
de calidad y paraeso se necesitacompromiso delostres actores delacomunidad educativa.
Entrevistador: Segln su criterio como directivo: ¢COmo interviene la normativa
vigente en los resultados obtenidos de la construccion del instrumento que evalGa el
PEI CA, en lasinstituciones educativas? Profesor: Lanormativa es|a base fundamental
porque si no se cumple, pueden venir sanciones administrativas.

Entrevistador: ¢Cuél es su opinion sobre e como comunican los auditores a la
institucién educativa losresultados de la auditoria educativa del PEI, y quetan clara
y comprensible es? Profesor: Excelente porque para eso estan preparados, porgue
primero retinen en grupo y luego de formaindividual pararealizar |aretroalimentacion, en
lalecturadel informe final saben como llegar y hacer que los actores se comprometan con

lainstitucion.
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Entrevistador: profesor |le agradezco por haberme brindado su tiempo y también desearle

toda clase de éxitos tanto en su vida persona como profesional, gracias.
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Entrevista 4. Entrevista no.2.3.- auditor no.1-A.D.

Auditor N°.1: Aud 1
Fecha: miércoles, 20 De febrero De 2020

Entrevistador: Reciba usted un afectuoso saludo y a continuacién se procedera con las preguntas:

CATEGORIA INICIAL: CONOCIMIENTO DEL PROCESO DE DISENO Y
CONSTRUCCION DEL INSTRUMENTO PARA EVALUAR EL PEI:

1. Entrevistador: ¢Ustedes en e equipo de auditores educativos que metodologia o paso

siguen parala construccion de un instrumento de evaluacion del PEI?

Auditor: El PEI que nosotros tenemos es de un aplicativo. ¢El aplicativo vienetal vez desde Quito?
Si desde planta central, desde Quito.

2. Entrevistador: ¢(COomo realizan la fiabilidad o confiabilidad de instrumento de

evaluacion?

Auditor: Lafiabilidad la realizamos observando como esta elaborado, en base alanormativay a

la guia metodol 6gica del PEI.

3. Entrevistador: ¢En qué se basan para valora la escala del instrumento de evaluacion?

Auditor: Existen tres escalas: cumplido, no cumplido y en proceso, las escalas se basan en la
cantidad de evidencias que se presentan de: 0 a 29,99% n3o cumplido, de 30% a 70% en proceso
y de 30% a 100% si cumplido.

CATEGORIA DEL DESARROLLO: CONSTRUCCION Y DISENO DEL INSTRUMENTO
DE EVALUACION:

4. Entrevistador: Sub-pregunta: ¢(Ahora cada estandar que ustedes evallan tiene alguna
escala o todos |os estdndar es tienen esas escalas?

5. Auditor: Todos tienen lamisma escala en cuanto alavaloracion general.
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6. Entrevistador: ;Quénormativa aplican pararealizar e instrumento de evaluacién?

Auditor: Nos basamos en especia en el manual de auditoria, que esto es o que sefidan las leyes
y el manual de auditoria creo que el Ultimo que sacaron fue e 2.0 y ese cambia los indicadores
creo que e Ultimo e mas nuevo que saié fue del manual de auditoria, € 2.0, y todos

participativamente intervinieron parala aplicacién de guia de los estandares de calidad.

7. Entrevistador: ¢El desarrollo de un instrumento para la valoracion del PEI, tiene

car acter isticas de orden cualitativo o cuantitativo?

Auditor: En ambos en nimeros y cualidades

8. Entrevistador: ¢Qué apartados del PEI son evaluados por €l instrumento que ustedes

han desarrollado?

Auditor: Estan evaluados todos los apartados y eso van contrarrestando |a informacion o sea con
lo que les presentan los apartados, 1os indicadores o |os componentes | as instituciones educativas.

9. Entrevistador: ¢Qué variables especificas se toman en cuenta para construir €

instrumento de evaluacion del PEI?

Auditor: No tenemos solo variables especificas, pero en e PElI mismo vamos evaluando las

variables de laforma en que fue construido, es decir, como se desenvuelve todo en laformareal.

10. Entrevistador: ¢Cuales son los indicadores especificos para la construccion del

instrumento de evaluacion del PEI?

Auditor: Los que se encuentran en la Guia Metodol6gica del PEI, pararevisar por los auditores,
eso entraria agui al revisar |os componentes, aqui 10s cinco componentes, 10 que necesitamos es

gue todos sean construidos participativamente.
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11. Entrevistador: ¢Quéactoresintervienen en e disefio del instrumento, no en laaplicacion

de que ustedesvan y aplican estosinstrumentos en las auditorias, sino en e disefio?

Auditor: Los que construyen el instrumento son el DASRE, y en base ala guia metodol 6gica del
PEI, se encuentran todos los indicadores y apartados, a ir a una Institucion Educativa hay un
documento como tal especifico. Se ve la vision, la mision y € ideario, exacto si los halazgos
cumplen o no cumplen en las instituciones educativas con esos indicadores.

12. Entrevistador: ¢Qué relacion tiene para usted la guia de implementacion metodol 6gica
dd PEI, en la construccion del instrumento?

Auditor: Tenemos nosotros una cuestion que € resultado debe ser: presenta o no presentay s
hablamos del PEI; se debe hacer registrar en el Distrito de Educacion Zonal y se continuaria segin
las evidencias si presentan van en la calificacion, larelacion es que los indicadores son sacados de

alli paralaevaluacion.
CATEGORI A DE RESULTADOS: COMUNICACION DE HALLAZGOS Y RESULTADOS:
13. Entrevistador: ¢Conoce € aplicativo para evaluar e PEI, que los auditores utilizan y

donde se lo puede encontrar?

Auditor: Si claro noslo envian ya elaborado desde Quito, y se lo puede conseguir en la Direccion
Nacional de Auditoria Educativa en Quito o a los Lideres de auditores zonales, pero es

confidencial.

14. Entrevistador: ¢COmo intervienen los hallazgos encontrados por ustedes auditores

educativos, en la medicion delosresultados?

Auditor: Intervienen en lo que se esta utilizando en el instrumento de evaluacion, que se aplican

alas instituciones educativas, cada una de |as escal as supongamos que no presente e aplicativo.
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15. Entrevistador: ¢Qué métodos utilizan ustedes para medir losresultadosdelo que aplica

el instrumento de evaluacion, por gemplo: ¢Hay alguin método de aplicacion de

seguimiento?

Auditor: Bueno los métodos son las matrices que nos dan para evaluar el PEI alasinstituciones

educativas, agui entrala normativa vigente, laLOEI, y la Guia Metodol6gica del PEI;

15.1 Entrevistador: Sub-pregunta: ¢Yo conversaba con una auditora, quien me decia que
aun no esta legalmente establecido € utilizar € PEI?

Auditor: Y s yaque eso significa que todas las instituciones educativas van a presentar un PEI,
pero debeintervenir padres de familia, directivos, docentesy auditoresy aln no selo podriallamar

PEI-CA habria que esperar un articulo de ley emitido por €l gobierno nacional.

16. Entrevistador: ¢Qué relacion tiene la triangulacion que los auditores aplican en la

medicion deresultados?

Auditor: Esel conversatorio entre padres de familia, docentes y estudiantes eso se contrapone con

lainformacion llenada en la matriz del PEI.

17. Entrevistador: ¢Como interviene en la normativa vigente en los resultados obtenidos de

la construccion dd instrumento que evalta € PEI?

Auditor: La Guia Metodol6gica del PEI, nos dice cdmo debe ser construido € instrumento y en
cuanto a nexo de la convivencia armonica, se le debe ver en la LOEI, El reglamento genera ala
LOEI, La Guia Metodoldgica del PEI, aurita hay una nueva guia que se une con la convivencia
armonica, y ahi esta que se deberia relacionar con e codigo de convivencia, pero aiin no hay

ningun acuerdo ah ya.

18. Entrevistador: ¢Como sediseminan losresultadosdel PEI? Diseminar quieredecir como

difunden, o dar a conocer:
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Auditor: Serealizaalosdirectivosladiseminacion deinformacion, si algo faltase daladireccién
de cdmo debe hacérselo y todo sobre ello y si no cumple se le informa también todo sobre que
relacionan todos |os documentos, segun lanormativa, selevadiciendo eindicando y como deberia

hacer |o que les faltd, se daun informe final de auditoria a cadainstitucién educativa.

Entrevistador: Le agradezco mucho por e tiempo y por lainformacién que me otorga.
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Entrevista 5. Entrevista no.2.4 auditor no.2

Auditor No.2: Aud 2

Fecha: miércoles, 20 de febrero de 2020

Entrevistador: Reciba usted, Aud 2, un afectuoso saludo y a continuacion se procedera con las

preguntas:

CATEGORIA INICIAL: CONOCIMIENTO DEL PROCESO DE DISENO Y
CONSTRUCCION DEL INSTRUMENTO PARA EVALUAR EL PEI:

1. Entrevistador: ¢Ustedes en € equipo de auditores educativos que metodologia o paso

siguen parala construccion de un instrumento de evaluacion al PEI?

Auditor: Paratodos |os estandares, nosotros utilizamos €l aplicativo de ARG (Auditoria Regular
Genera) y para e seguimiento € aplicativo A-SAR, € A-SAR (Auditoria de Seguimiento a las
Auditorias Regulares Generales), en éstos constan los 55 esténdares, que notifican €l color rojoy
amarillo de las escalas en e seguimiento, que esta disefiado por € ministerio de la Direccion
Nacional de Auditoria Educativa en Quito; ellos son los que elaboran éstos instrumentos con |os
aplicativos y nos viene ya dado desde Quito, inclusive nosotros no podemos ni modificar esos

instrumentos de eval uacion.

2. Entrevistador: ;Comorealizalafiabilidad del instrumento de evaluacion?

Auditor: Nosotros realizamos la triangulacion de la informacién que quiere decir conversatorios
con estudiantes, padres de familia 'y docentes; mediante un banco de preguntas para cada uno de
ellos, para el PElI como para el PCI; por ggemplo algunas son las mismas preguntas tanto para el
PEI'y como parael PCI, éstas informaciones de preguntas se cruzan entre si éstainformacion, por
giemplo si usan procedimientos de académicos y administrativos en las instituciones educativas,
eso sele pregunta a directivo, se le pregunta alos profesores y alos padres de familia, se hace un
cruce de informacion con las matrices que llenan de en e PEI en la matriz correspondiente y se

observa s hay confiabilidad del instrumento de evaluacion en la forma en que: s hay
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concordancias, es decir, estén diciendo la verdad. Si no hay concordancias, es decir, que hay

falencias de aspectos institucionales que mejorar.

3. Entrevistador: ¢En quésebasan paravalorar laescaladel instrumento de evaluacion del
PEI?

Auditor: La escala es tanto conversatorios, como revision documental de cumplimiento, esta
escala se mide através de formulas de valoracion y depende de cada estandar que tienen diferente
escala de valoracion, para a final obtener e color: verde, rojo o amarillo, en la escala de
puntuacién en las evaluaciones, reflejadas en el instrumento de eval uacion.

CATEGORIA DEL DESARROLLO: CONSTRUCCION Y DISENO DEL INSTRUMENTO
DE EVALUACION:

4. Entrevistador: ¢En qué normativa se basan los auditores para la elaboracion del

instrumento de evaluacion del PEI?

Auditor: Los auditores nos basamos en la LOEI, en e reglamento de la LOEI, en acuerdos
ministerialesy lineamientos; asi como en guias metodol 6gicas, dependiendo € estandar de calidad

gue consta en los manuales de |os estandares.

5. Entrevistador: ¢El desarrollo de un instrumento para la vaoracion del PEI, tiene
caracteristicas de orden cualitativo o cuantitativo, piensa usted o sera de ambos en nimeros 'y
cualidades?

Auditor: En cuanto a los instrumentos de evaluacion en sus resultados tienen valoracion o
calificaciones. cuantitativo, pero también cualitativo; ya que ambos dependiendo de los estandares
selosevala; si hablamos de cantidades nos manejamos | os auditores con |as escalas de val oracion

representados en colores:
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el amarillo es de 0.60.99% de cumplimiento

el verde es de 70 a 100% de cumplimiento
6. Entrevistador: ¢Qué apartados setoman en cuenta para €l instrumento del PEI?

Auditor: Todos los apartados o indicadores de la Guia M etodol 6gi ca de construccion del PEI

7. Entrevistador: ¢Qué variables especificas se toman en cuenta para construir €

instrumento de evaluacion del PEI?

Auditor: Son todos |os apartados que estén en la guia metodoldgicadel PEI. Tenemos una matriz
de seguimiento con indicadores que definitivamente, son las actividades que harealizado cada una
de las instituciones educativas reflgjada en la matriz del PEI y estos indicadores constan en la
matriz de seguimiento y se basan, por € emplo: Nosotros observamos cuanto han cumplido: si han
sacado un 20 en actividades o si e ponemos 10 en cumplimiento, por egemplo, si no han cumplido.

8. Entrevistador: ¢Cudales son losindicador es especificos para la construccion del PEI?

Auditor: Todos los indicadores que consten en la guia metodoldgica del PEI y esos son los que
estan dentro de los cinco componentes.

9. Entrevistador: ¢Qué actoresintervienen en el disefio del instrumento de evaluacion del
PEI?

Auditor: Los actores que intervienen en la elaboracion del PEI, son los que hacen el instrumento
de evaluacion y lo construyen: la Direccion Nacional de Auditoria Educativa, también el
departamento de innovacién pedagdgica, ellos coordinan con la direccion nacional pararedizar y

construir el instrumento de evaluacion a ser utilizado por nosotros |os auditores.

10. Entrevistador: ¢Qué relacién tiene para usted la guia metodolégica del PEI en la

construccion del instrumento evaluador ?
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Auditor: Todos los apartados sirven para construir € instrumento de evaluaciéon dd pie y estos

constan en la guia metodol 6gica del PEI

11. Entrevistador: Defina e aplicativo predeterminado con hallazgos con e cual se utiliza

paralaconstruccion del instrumento deevaluacion del PEI y donde selo puedeencontrar

Auditor: El aplicativo es pararegistrar lainformacion de los estandares, se |o puede encontrar en
la auditoria educativa nacional y en cada lider del equipo de auditores; cabe recalcar que esta
informacion es totalmente restringida, es confidencial; nosotros como auditores firmamos un
documento de confidencialidad de estos instrumentos de evaluacion con todos los aplicativos y
apartados.

CATEGORI A DE RESULTADOS: COMUNICACION DE HALLAZGOS Y RESULTADOS:

12. Entrevistador: ¢Como intervienen los hallazgos encontrados por los auditores en la

medicion delosresultados del PEI?

Auditor: El instrumento de evaluacion del PEI aplicado a instituciones educativas ael PEIl es un
estandar, es uno de los estandares que va a ser evaluado, es uno de los mas importantes del
aplicativo paralos estdndares, e PEI y su instrumento es uno que contiene el aplicativo y permite
gue lasinstituciones sean evaluadas; unavez que se hacelaevaluacion se dgjael estado situacional
con colores de resultados: rojo, amarillo y verde; esto permite la valoracion cuantitativa de las

instituciones.

13. Entrevistador: ¢Qué método utilizan ustedes para medir los resultados de la aplicacion

dd instrumento de evaluacion del PEI?

Auditor: EI méodo que utilizamos es una matriz de seguimiento, ésta consta de componentes y
tienen todas | as instituciones educativas que llenar, por medio de eso se hace un seguimiento alas
instituciones educativas.
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14. Entrevistador: ¢Quérelacién tienelallamada triangulacion que los auditores aplican en

la medicion delos resultados?

Auditor: Larelacion se daen lallamada triangulacion: conversatorios al recopilar lainformacion

y mas larevision documental, con €l fin de verificar los resultados.

15. Entrevistador: ¢COomo interviene la normativa vigente en los resultados obtenidos de la

construccion del instrumento que evalla € PEI en lasinstituciones educativas?

Auditor: Esa informacién ya vienen todos los estandares, estos estandares tienen acuerdos,

resoluciones de ley, articulos y acuerdos de ley.

16. Entrevistador: ¢Cémo diseminan losresultados del instrumento de evaluacion del PEI?

Auditor: En € informe preliminar detallado si estan en amarillo o en verde los porcentajes
respectivamente. En el estado preliminar se da una flexibilidad, para que la institucién educativa
pueda mejorar en base a un tiempo estipulado, haciendo mejoras y cambios a la informacion
obtenidao falencias al final delaauditoria paralo cual se entregauninformefina y un actafinal;
en base a los resultados obtenidos si es en cambio en la segunda auditoria de seguimiento se
procede asi: el segundo tipo de auditoria que es A-SAR, aqui no hay informe preliminar ni hay un
estado de situacion inicia o llamado también estado situacional, solo se indica € resultado en
colores paralavaloracion: rojo, amarillo 0 en cuantos pasaron averde, S megjoraron 0 Si empeoro

la situacion en cada institucion.

Entrevistador: Le agradezco mucho por e tiempo y por lainformacién que me otorga.
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Entrevista 6. Entrevista final 2.5 Auditor 1 - Fiabilidad del instrumento de evaluacion.

Entrevistador: Agradeciéndole por laentrevistael objetivo es paraconocer su opiniony fiabilidad

en este instrumento de evaluacion, que fue disefiado y construido por nosotros:

1. Entrevistador: ¢Se le ha enviado € instrumento de evaluacion a PEI, ¢cud es su criterio
como esta construido?

Auditor: El instrumento estd muy bien disefiado cuenta con la normativa pertinente, los
indicadores respectivos a cada pregunta, esta muy bien elaborado siguen directrices y normas que
nosotros nos guiamos, solo que a partir de ahora no podremos dar ninguna informacion sobre
instrumentos de auditoria, ya que tenemos nuevos lineamientos en cuanto a una reunion de mis

superiores en la ciudad de Quito. Les califico con un 85% de bien elaborado el instrumento.

2. Entrevistador: ¢Selehaenviado laaplicacion del instrumento a 7 instituciones educativas, 5
delasierra, 1 de Guayaquil y 1 del Oriente, ¢cOmo serealizo la aplicacion, cree usted que esta

conveniente en cuanto alos resultados?

Auditor: Si se observa un seguimiento de las preguntas las unas con las otras, abarca los 5
componentes del proyecto educativo instituciona y si 1os resultados son muy satisfactorios, asi
mismo se observan cuando nosotros aplicamos la matriz de evaluacion, solo que, si hay algunas
diferencias, en cuanto a formatos, nosotros aplicamos unas matrices diferentes y con una escala

diferente.

3. Entrevistador: ¢Qué mejoras usted cree convenientes se deberiarealizar al instrumento

de evaluacién al PEI?

Auditor: Yo recomendara que cada indicador debe ir en cada pregunta nada més eso seria.

Entrevistador: Sele agradece mucho por su gentilezay su tiempo.
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7.3 Anexo 3. Matrices de aplicacion del instrumento de evaluacion realizado en 7
instituciones educativas del pais, 5 instituciones de la sierra, 1 de la costay 1 del

oriente.

IEL: ESCUELA DE EDUCACION BASICA PARTICULAR - HUERTO DEL EDEN -
GUALACEO - RURAL

IE2: ESCUELA DE EDUCACION GENERAL BASICA - FRANCISCO MOSCOSO -
TUTUPALI CHICO - CUENCA - RURAL

IE3: UNIDAD EDUCATIVA DAYUMA - ORIENTE - RURAL

|IE4: ESCUELA DE EDUCACION GENERAL BASICA - ERNESTO A. CASTRO -
GUAYAQUIL - URBANA

|IE5: ESCUELA DE EDUCACION BASICA ELOY ALFARO - CHILCAPAMBA — CUENCA
- URBANA

IE6: UNIDAD EDUCATIVA “FRANCISCO FEBRES CORDERO” — CUENCA - URBANA
|IE7: ESCUELA GENERAL BASICA TERESA MORALES - JADAN - RURAL - CUENCA
IR = INSTITUCION EDUCATIVA RURAL

IU = INSTITUCION EDUCATIVA URBANA

1.-APLICACION DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION ESCUELA DE EDUCACION
BASICA PARTICULAR - HUERTO DEL EDEN - GUALACEO - RURAL

El Ministerio de Educacion ha creado estandares de calidad paralograr una educacion de calidad,
por medio del acuerdo ministerial 091 — 2017.

La Dimension a evaluar sera los estandares de Gestion Administrativa para € PEI (Proyecto
Educativo Institucional)

Escalade Vaoracion: Si cumple en su totalidad del 76% a 100% = Competencia Satisfactoria, S
cumple de un 51% a 75% = Competencia Aceptable, s cumple del 26% al 51% = Competencia
Deficiente (Aqui entran los planes de megjora en cada I nstitucion Educativa) y si no cumple del 0%
a 25% = CompetenciaNula.
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Tabla 1.-Aplicacion del instrumento de evaluacion escuela de educacion basica particular - Huerto del edén - Gualaceo - rural

INDICADORESUTILIZADOS
ENBASEALOSS
COMPONENTESDE LA GUIA
METODOLOGICA DEL PEI
PARA LA CONSTRUCCION
DEL INSTRUMENTO DE
EVALUACION DEL PEI

NORMATIVA EN GENERAL - ARTICULOSDE LA

LOEI

-GUIA METODOL OGICA DE LA CONSTRUCCION DEL

PEI

ANALISISSI CUMPLE O NO
CUMPLE CON EL INSTRUMENTO
GUIA
METODOLOGICA DE

CONSTRUCCION Y ELABORACION
DEL PEI

(PREGUNTASDEL INSTRUMENTO
DE EVALUACION)

1.-ESTANDAR DE GESTION ESCOLAR

ESCALA DE VALORACION

D1.C1. Organizacion Institucional

COMPETEN

COMPETEN
CIA CIA

COMPETENCIA  COMPETENC
ACEPTABLE

NULA DEFICIENTE SATISFACTO
51% al 75% RIA

0% al 25% 26% al 50%

76% al 100%

D1.C1.GEl. La oferta del servicio
educativo guarda relacion con lo que
establece d documento vigente de
Autorizacion de  Creacion vy
Funcionamiento de la Institucion

D1.C1.GE2. Cuenta con e Proyecto
Educativo Institucional (PEI)
construido participativamente.

Los componentes del
PEI que no han sido
finalizados deberan ser
concluidos de acuerdo a
la normativa vigente,
registréndolo en €
Distrito de Educacion
Zona correspondiente y
se debe evidenciar con
los documentos que
respalden su
construccién afin de que
sea participativo.

NORMATIVA:

1. ¢El PEI cumple con lanormativa
de:

JTiene fechade creacion?

1.2.- JTiene de

funcionamiento?

permiso

2. ¢El PEI tienen completo?

3. Los datos informativos mision,
vision e ideario, han sido aprobados
en el distrito de educacién en un:

4, ¢(Los datos informativos mision,
vision e ideario; guardan relacion con
laredidad institucional ?
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UNAE

-LOEI articulo 17 literal 5. ¢Lalnstitucién Educativa presenta: X

de ley, aticllo 34 g, Registros de Asistencias

literdesay e

-Funciones del Gobierno

Escolar Reglamento de

la LOEI Articulo 88

Proyecto Educativo 5-2.- Convocatoriasy Actas

Instituciona )

Reglamento de la LOEI 5.3.-Matriz FODA?

articulo 103, numeral 6 7. ¢El PEIl de la Institucion fue X

Guia metodoldgica para realizado participativamente

la construccion con Personal  directivo,

participativa del docente, estudiantes y padres

Proyecto Educativo de familia?

Institucional .
D1C2 Desal'l’O”O Profw Onal COMCFIETEN COMCFIETEN COMPETENCIA COM FIETENC

ACEPTABLE
NULA DEFICIENTE SATISFACTO
51% al 75% RIA
0% al 25% 26% al 50%
76% al 100%

D1.C2.GE4.Se gecutan actividades NORMATIVA: 7. ¢(Los maestros estén dispuestos a X
de capacitacion profesiona para € alcanzar |os estdndares de calidad
personal administrativo, directivo y capacitandose con cursos o
docente en funciéon del diagnéstico de  -LOEI articulo 17 literal posgrados; seguin las necesidades
necesidades institucional es. de ley, articulo 34 insttucionaes?

literalesay e

: . 8. ¢El Directivo ha gestionado cursos X

D2.C2.GE5.Se Ejecutan procesos de -Eztégf;?ns d%ﬁ;ﬁfg‘; o talleres de capacitacion a los
apoyo y acompafiamiento pedagdgico € docentes?

la LOEI Articulo 88
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alaprécticadocente en funcion delas Proyecto Educativo 9. ;El Directivo reconoce la ardua X
neces dades institucional es. :Qnsnltz;jn?gnr'][zl e 1a LOE! labor del personal administrativo y
ar‘tal'%:ulo 103. numeral 6 docentes de acuerdo a su institucion
D1.C2.GE®6. Se reconoce los méritos Guia metodol 6aica para educativa
alcanzados por € personal la congstruch:)ién
administrativo, directivo y docente participativa g 10. ¢l.os maestros son innovadores y X
de acuerdo a los lineamientos Proyecto Educativo C/lICOS en sus areas teenicas,
institucionales. Institucional. C|qnt!f|cas y humanisticas, con
practicas de valores y del medio
ambiente?
D1.CA4. Infraestructura, Equipamiento y Servicios Complementarios. CORPSIEL | CRlESiE  CenlnmiEEls CR TR
NULA DEFICIENTE ACEFTABLE SATISFACTO
51% al 75% RIA

0% al 25%

26% al 50%

76% al 100%

D1.C4.GE9.Se optimiza e uso de la
infraestructura,  equipamiento y
recursos didacticos para a poyar los
procesos de aprendizgje

NORMATIVA:

-LOEI articulo 17 litera
de ley, ariculo 34
literdlesay e.

-Funciones del Gabierno
Escolar Reglamento de

la LOEI Articulo 88
Proyecto Educativo
Institucional

Reglamento de la LOEI
articulo 103, numera 6

Guia metodol6gica para
la construccion
participativa de

11. ¢L a Institucién Educativa cuenta
con infraestructura, equipamiento y
recursos didacticos en uso, para un
mejor aprendizaje de sus estudiantes?
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Proyecto Educativo

Institucional.

2.-ESTANDAR DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

ESCALA DE VALORACION

D2.C1. Enseflanzay Aprendizagje

COMPETE COMPETE

COMPETENC COMPETE

NCIA NCIA 1A NCIA
NULA DEFICIEN ACEPTABLE SATISFAC
TE TORIA
0% al 25% 51% al 75%
26% al 50% 76% al
100%
D2.C1.GE11. Fundamenta  su NORMATIVA: 12. ¢El PCI delainstitucion educativa
Planificacion Curricular Institucional . : presenta los lineamientos  del
(PCI), en e Curriculo Nacional y los LOEl art|cqu 17 literal Curriculo Naciond? X
: . ”» de ley, articuo 34
lineamientos emitidos por la literales a v e
Autoridad Educativa Nacional. y
-Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de ) . .
D2.C1.GE12. Evalialosaprendizajes la LOEI Articulo 88 o ¢ realizan evaluaciones a los X
del estudiantado de acuerdo a los Proyecto  Educativo EStudiantes, de acuerdo a la
lineamientos establecidos en la Institucional Planificacion Curricular Institucional

Planificacion Curricular Instituciona
(PCI)

Reglamento de la LOEI
articulo 103, numera 6

Guia metodoldgica para
la construccion
participativa del
Proyecto Educativo
Institucional .

PCI?

D2.C2. Consgjeria estudiantil y refuerzo académico

COMPETEN
CIA

COMPETEN
CIA

COMPETENCIA  COMPETENC
1A

ACEPTABLE
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51% al 75% SATISFACTO

RIA

NULA DEFICIENTE

0% al 25% 26% al 50%

76% al 100%

D2.C2.GE13. Ofrece un servicio de
consgjeriaestudiantil que atiendealas
necesidades  socio-afectivas y
pedagdgicas del estudiantado.

D2.C2.GE14. Cuenta con
lineamientos de refuerzo académico
establecidos en la Panificacion
Curricular Institucional (PCl)

NORMATIVA:

-LOEI articulo 17 literd
de ley, aticulo 34
literdesay e

-Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de

la LOEl Articuo 88
Proyecto Educativo
Institucional

Reglamento de la LOEI
articulo 103, numera 6

Guia metodoldgica para
la construccion
participativa del
Proyecto Educativo
Institucional .

14. ¢S enlalnstitucion Educativa hay
algun problema con algun estudiante,
se lo envia a departamento DECE s
lo tiene 0 a mas cercano?

15. ¢En  las  planificaciones
curriculares hay planificaciones de
refuerzo académico a fin de mejorar
los rendimientos de los estudiantes
con cdificaciones bgjas?

D3. Dimension de Convivencia, Participacion Escolar y Cooperacion

ESCALA DE VALORES

D3.C1. Convivenciay participacion escolar.

COMPETEN COMPETEN COMPETENCIA COMPETENC

CIA CIA 1A
ACEPTABLE
NULA DEFICIENTE SATISFACTO
51% al 75% RIA
0% al 25% 26% al 50%
76% al 100%
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D3.C1.GE.15. Se promueve la
convivencia armonica de los actores
educativos mediante acuerdos y
Ccompromisos consensuados.

D3.Cl. GEl6.Cuenta con los
organismos institucionales
conformados y en funciones

NORMATIVA:

-LOEI articulo 17 litera
de ley, articulo 34
literdesay e

-Funciones del Gabierno
Escolar Reglamento de

la LOEI Articulo 88
Proyecto Educativo
Institucional

Reglamento de la LOEI
articulo 103, numera 6

Guia metodol6gica para
la construccion
participativa del
Proyecto Educativo
Institucional.

16. ¢Se dan charlas o talleres a la
comunidad educativa para promover
la convivencia

armonica, con acuerdos Yy X
compromisos?
17.- ¢LaInstitucion Educativa cuenta X

con los organismos institucionaes
gue consta en la normativa vigente?

D4. Dimension de Seguridad Escolar

ESCALA DE VALORACION

D4.C1. Gestion deriesgosy proteccion

COMPETEN
CIA

NULA

0% al 25%

COMPETEN COMPETENCIA  COMPETENC

D4.C1.GE18. Se implementa planes
integrales y protocolos que fomentan
una cultura de prevencidn de riesgos,
seguridad y autocuidado.

NORMATIVA:

-LOEI articulo 17 literd
de ley, ariculo 34
literalesay e

18. ¢Se dan charlas o tdleres a la
comunidad educativa para promover
la prevencion de sismos, incendios y
catastrofes naturaes?

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada

Lcdo. Darwin Geovanny Carrién Galarza

CIA 1A
ACEPTABLE
DEFICIENTE SATISFACTO
51% al 75% RIA
26% al 50%
76% al 100%
X
L.
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-Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de
la LOEI Articulo 88
Proyecto Educativo 19. La Institucion Educativa cuenta X
Institucional con:
;?%S{Eelrgg (rjlirﬁzrl;\logl 19.1.-Cronograma de planes
’ integral es de riesgos como simulacros
Gia metodologica P& 192 -Protocolos para prevenir los X
la construccion riesgos de catastrofes natural es
participativa deg MY
Proyecto Educativo
Institucional.
Calificacion a esteinstrumento /100 90
Sugerencias. ¢En qué se debe mejorar? Considero que estd muy bien estructurado

los parametros a evaluar y bastante parecido
a que aplican los auditores, aunque €
formato es diferente, ademas se podria
también gustar a las instituciones
particulares y fisco-misionales, como es la
contratacion de personal directivo, docentey
administrativo. Acuerdo Ministerial 2017-
00055-A. Lcda. Paola Espinoza Directivo.

Fecha: Lunes 02 de marzo del 2020.
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Tabla 2. Aplicacion del instrumento de evaluacién escuela de educacion general basica— Francisco M oscoso -Tutupali — Cuenca
-rural

El Ministerio de Educacién ha creado estandares de calidad paralograr una educacion de calidad, por medio del acuerdo ministerial 091
—-2017.

LaDimension aevaluar seralos estandares de Gestion Administrativa para el PEI (Proyecto Educativo Institucional)
Escala de Valoracion: Si cumple en su totalidad del 76% al 100% = Competencia Satisfactoria, si cumple de un 51% al 75% =
Competencia Aceptable, si cumple del 26% a 51% = Competencia Deficiente (Aqui entran los planes de mejora en cada Institucién

Educativa) y s no cumple del 0% al 25% = Competencia Nula.

INSTRUMENTO DE EVALUACION DEL PEI — FASE No. 3: CATEGORIA DE RESULTADOS. COMUNICACION DE
HALLAZGOSY RESULTADOS

INDICADORESUTILIZADOSEN NORMATIVA EN GENERAL - ARTICULOSDE LA LOEI ANALISISSI CUMPLE O NO CUMPLE
BASE A LOS5COMPONENTESDE -GUIA METODOLOGICA DE LA CONSTRUCCION DEL PEI CON EL INSTRUMENTO GUIA
LA GUIA METODOL OGICA DEL METODOL OGICA DE CONSTRUCCION
PEl PARA LA CONSTRUCCION Y ELABORACION DEL PEI
DEL INSTRUMENTO DE (PREGUNTASDEL INSTRUMENTO DE
EVALUACION DEL PEI EVALUACION)
1.-ESTANDAR DE GESTION ESCOLAR ESCALA DE VALORACION
D1.C1. Organizacion Institucional B e el
NULA DEFICIENTE ACEPTABLE A
0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%
D1.C1.GE1l. La oferta del servicio Los componentes del PEI 1. ¢El PElI cumple conlanormativade: X
educativo guarda relacion con lo que queno hansido findizados ¢Tiene fechade creacion?
establece e documento vigente de deberan ser concluidos de 1.2.- ;Tiene permiso de funcionamiento? X
Autorizacion de Creacion y acuerdo a la normativa
Funcionamiento de la Institucion vigente, registrandolo en €l

Distrito de Educacion
Zona correspondiente y se
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D1.C1.GE2. Cuenta con e Proyecto debe evidenciar con los 2. ¢El PEI tienen completo? X
Educativo Ingtitucional (PEI) construido documentos que respalden
participativamente. su construccién afinde que
sea participativo.
NORMATIVA:
-LOEI articulo 17 literal de 3. Losdatosinformativos mision, vision e X
ley, articulo 34 literalesay ideario, han sido
e aprobados en €l distrito de educacion en
-Funciones del Gobierno un:
Escolar Reglamento de la
LOEI Articulo 88 Proyecto 4. ¢Los datos informativos mision, vision
Educativo Institucional  eideario; guardan relacion con lareaidad
Reglamento de la LOEI ingtituciona?
articulo 103, numeral 6 5. ¢LaIngtitucién Educativa presenta:
Guia metodoldgica para la 5.1 - Registros de Asistencias
construccion  participativa
del Proyecto Educativo 5.2.- Convocatoriasy Actas
Institucional. 5.3.-Matriz FODA?
7. ¢El PElI de la Institucion fue X
realizado participativamente con
Personal  directivo, docente,
estudiantes y padres de familia?
D1.C2. Desarrollo Profesional B el
NULA DEFICIENTE ACEPTABLE A
0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%
D1.C2.GE4.Se gecutan actividades de  NORMATIVA: 7. ¢Los maestros estan dispuestos a X
capacitacion profesional para €l personal alcanzar los  estdndares  decalidad
administrativo, directivo y docente en -LOEI articulo 17 literal de capacitandose con cursos o0 posgrados;
funcion del diagnéstico de necesidades ley, articulo 34 literalesay  segin las necesidades
institucionales. e institucional es?
-Funciones del Gobierno
D2.C2.GE5.Se Ejecutan procesos de Escolar Reglamento de la
apoyo y acompafiamiento pedagdgicoala LOEI Articulo 88 Proyecto
Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada
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préctica docente en funcion de las Educativo
Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6
D1.C2.GE6. Se reconoce los méritos Guia metodoldgica para la
alcanzados por e personal  construccion  participativa
del Proyecto Educativo
de acuerdo a los lineamientos Institucional.

necesi dades institucional es.

administrativo, directivo y docente

institucionales.

Institucional 8. ¢El Directivo ha gestionado cursos o

talleres de capacitacion alos docentes?

¢El Directivo reconoce la ardua labor del
personal administrativo y docentes de
acuerdo a su institucion educativa

10. ¢Los maestros son innovadores y
criticos en sus areas técnicas, cientificasy
humanisticas, con practicas de valores y
del medio ambiente?

D1.CA4. Infraestructura, Equipamiento y Servicios Complementarios.

COMPETEN COMPETEN COMPETEN COMPETENCIA

D1.C4.GE9.Se optimiza € uso de la NORMATIVA:
infraestructura, equipamiento y recursos -LOEI articulo 17 literal de
didéacticos para a poyar los procesos de ley, articulo 34 literdlesay

aprendizaje e

Educativo

-Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de la
LOEI Articulo 88 Proyecto
Institucional
Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6
Guia metodolégica para la
construccion  participativa
del Proyecto Educativo
Institucional.

11. ¢Lalnstitucion Educativa cuenta con

infraestructura, equipamiento y recursos
didécticos en uso, para un meor
aprendizaje de sus estudiantes?

CIA CIA CIA SATISFACTORI
NULA DEFICIENTE ACEPTABLE A
0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%
X

2.-ESTANDAR DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

ESCALA DE VALORACION

D2.C1. Ensefianzay Aprendizaje

COMPETEN COMPETEN COMPETEN COMPETENCIA

CIA CIA CIA SATISFACTORI
NULA DEFICIENTE ACEPTABLE A
0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%
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D2.C1.GE11. Fundamenta su  NORMATIVA: 12. ¢El PCI de la instituciéon educativa X
Planificacion Curricular Institucional -LOEI articulo 17 literal de presenta los lineamientos del Curriculo
(PCl), en & Curriculo Naciona y los ley, articulo 34 literalesay Nacional?
lineamientos emitidos por la Autoridad e
Educativa Nacional. -Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de la 13. ¢Se redlizan evaluaciones a los X
D2.C1.GE12. Evaltalos aprendizajesdel LOEI Articulo 88 Proyecto  estudiantes, de acuerdo a la Planificacion
estudiantado de acuerdo a los Educativo Institucional  Curricular Institucional PCI?
lineamientos  establecidos en la Reglamento de la LOEI
Planificacion  Curricular  Ingtitucional  articulo 103, numeral 6
(PCI) Guia metodolégica para la
construccion participativa
del Proyecto Educativo
Institucional.
D2.C2. Consgjeria estudiantil y refuerzo R L
académico NULA DEFICIENTE  ACEPTABLE A
0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%
D2.C2.GE13. Ofrece un servicio de NORMATIVA: 14. ¢S en la Institucién Educativa hay
consgjeria estudiantil que atiende a las -LOEI articulo 17 literal de  algin problema con algun estudiante, se
necesidades socio-afectivas y ley, articulo 34 literalesay loenviaa departamento DECE si lotiene X
pedagdgicas del estudiantado. e 0 al més cercano?
-Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de la 15. ¢En las planificaciones curriculares X

D2.C2.GE14. Cuentacon lineamientos de
refuerzo académico establecidos en la
Planificacion Curricular Institucional
(PCI)

LOEI Articulo 88 Proyecto
Educativo Institucional
Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6
Guia metodolégica para la
construccion  participativa
del Proyecto Educativo
Institucional.

hay planificaciones de refuerzo
académico a fin de meorar los
rendimientos de los estudiantes con
calificaciones bgjas?

D3. Dimension de Convivencia, Participacion Escolar y Cooperacion

ESCALA DE VALORES

D3.C1. Convivencia y participacion

COMPETEN COMPETEN COMPETEN COMPETENCIA

CIA CIA CIA SATISFACTORI
escolar. NULA DEFICIENTE ~ ACEPTABLE A
0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%
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D3.C1.GE.15. Se promueve la
convivencia arménica de los actores
educativos mediante  acuerdos vy
compromisos consensuados.

NORMATIVA:

-LOEI articulo 17 literal de
ley, articulo 34 literdlesay
e

-Funciones del Gobierno

16. ¢Se dan charlas o tdleres a la
comunidad educativa para promover la
convivencia armoénica, con acuerdos y
compromisos?

Escolar Reglamento de la 17. ¢La Institucién Educativa cuenta con X
D3.C1. GE16.Cuentacon los organismos LOEI Articulo 88 Proyecto 10s organismos institucionales que consta
institucionales conformados y en Educativo Institucional  en la normativa vigente?
funciones Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6
Guia metodolégica para la
construccion participativa
del Proyecto Educativo
Institucional.
D4. Dimension de Seguridad Escolar ESCALA DE VALORACION
D4.C1. Gestion de riesgos y proteccion R e
NULA DEFICIENTE ACEPTABLE A
0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%
D4.C1.GE18. Se implementa planes NORMATIVA: 18. ¢Se dan charlas o talleres a la
integrales y protocolos que fomentan una -LOEI articulo 17 literal de comunidad educativa para promover la X
cultura de prevencion de riesgos, ley, articulo 34 literalesay prevencion de sismos, incendios vy
seguridad y autocuidado. e catastrofes naturales?
-Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de la
LOEI Articulo 88 Proyecto  19. La Institucién Educativa cuenta con: X
Educativo  Institucional  19.1.-Cronograma de planes integrales de X
Reglamento de la LOEI riesgos como simulacros
articulo 103, numera 6 19.2.-Protocol os para prevenir los riesgos X
Guia metodolégica para la  de catastrofes naturales
construccion  participativa
del Proyecto Educativo
Institucional.
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Lcdo. Darwin Geovanny Carrién Galarza Pagina 95



Universidad Nacional de Educacion

UNAE

Cdlificacion a este instrumento /100

90

Sugerencias: ¢En qué se debe mejorar?

La evaluacion de los estdndares de Gestion
Administrativa para € PEl esta bien reaizada,
sugeriria adjuntar preguntas sobre € plan de
mejorade lainstitucién. Leda. Leonor Verdugo
Fecha: Martes 03 de marzo del 2020.

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada
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Tabla 3. Aplicacion del instrumento de evaluacion escuela Unidad Educativa Dayuma — Oriente- rural

El Ministerio de Educacién ha creado estandares de calidad paralograr una educacion de calidad, por medio del acuerdo ministerial 091

- 2017.

LaDimension aevaluar seralos estandares de Gestion Administrativa para el PEI (Proyecto Educativo Institucional)

Escala de Valoracion: Si cumple en su totalidad del 76% al 100% = Competencia Satisfactoria, s cumple de un 51% a 75% =
Competencia Aceptable, si cumple del 26% al 51% = Competencia Deficiente (Aqui entran los planes de mejora en cada Institucion

Educativa) y s no cumple del 0% a 25% = Competencia Nula.

INSTRUMENTO DE EVALUACION DEL PEI — FASE No. 3: CATEGORIA DE RESULTADOS: COMUNICACION DE

HALLAZGOSY RESULTADOS

INDICADORESUTILIZADOSEN
BASE ALOS5COMPONENTESDE
LA GUIA METODOLOGICA DEL
PEI PARA LA CONSTRUCCION
DEL INSTRUMENTO DE
EVALUACION DEL PEI

NORMATIVA EN GENERAL - ARTICULOSDE LA LOEI
-GUIA METODOL OGICA DE LA CONSTRUCCION DEL PEI

ANALISISSI CUMPLE O NO CUMPLE
CON EL INSTRUMENTO GUIA
METODOLOGICA DE CONSTRUCCION
Y ELABORACION DEL PEI
(PREGUNTAS DEL INSTRUMENTO DE
EVALUACION)

1.-ESTANDAR DE GESTION ESCOLAR

ESCALA DE VALORACION

D1.C1. Organizacion Institucional

COMPETEN COMPETEN COMPETEN COMPETENCIA
CIA CIA CIA SATISFACTORI
NULA DEFICIENTE ACEPTABLE A
0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%

D1.C1.GEl. La oferta del servicio Los componentes del PEI

educativo guarda relacion con lo que que no han sido finalizados

establece e documento vigente de deberan ser concluidos de ¢Tienefechade creacion?
acuerdo a la normativa

1. ¢El PEI cumple con lanormativa de:

X
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Autorizacién de Creacion y
Funcionamiento de la Instituci6n

D1.C1.GE2. Cuenta con e Proyecto
Educativo Ingtitucional (PEI) construido
participativamente.

vigente, registrandolo en el 1.2.- £Tiene permiso de funcionamiento?
Distrito de Educacion
Zona correspondiente y se
debe evidenciar con los
documentos que respalden
su construccién afin de que
sea participativo.
NORMATIVA:

"LOE! articulo 17 literal de 2~ ¢F PEI tienen completo?
ley, articulo 34 literalesay

3. Losdatos informativos mision, vision e

“Funciones del Gobierno 'deaio, hansido
Esléolzls\r Reglamento (Ije |a aprobados en el distrito de educacion en

LOEI Articulo 88 Proyecto U™
Educativo Institucional

e

Reglamento de la LOEI 4, ¢] os datos informativos mision, vision
articulo 103. numeral 6 eideario; guardan relacion con larealidad

Guia metodolégica para la

construccion  participativa 5. ¢Lalnstitucion Educativa presenta:
del  Proyecto Educativo 9-1- Registrosde Asistencias

Institucional. 5.2.- Convocatoriasy Actas

X
institucional ?

X

X
5.3.-Matriz FODA? X
6. ¢El PEI de la Institucién fue realizado X

participativamente con Personal
directivo, docente, estudiantesy padresde

familia?
i COMPETEN COMPETEN COMPETEN COMPETENCIA
D1.C2. Desarrollo Profesional Un Un Un AT ISEACTOm
NULA DEFICIENTE ACEPTABLE A
0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%
D1.C2.GE4.Se gecutan actividades de  NORMATIVA: 7. ¢L.os maestros estan dispuestos a X

capacitacion profesional para el personal
administrativo, directivo y docente en
funcion del diagnéstico de necesidades
institucional es.

alcanzar |os estandares de calidad
-LOEI articulo 17 literal de  capacitandose con cursos o posgrados;
ley, articulo 34 literdlesay seglin las necesidades
e institucionales?

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada
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-Funciones del Gobierno 8. ¢El Directivo ha gestionado cursos o X
D2.C2.GE5.Se Ejecutan procesos de Escolar Reglamento de la talleres de capacitacion alos docentes?
apoyo y acompafiamiento pedagdgicoala LOEI Articulo 88 Proyecto
préctica docente en funcion de las Educativo Institucional T
necesidades institucionales. Reglamento de la LOEI 9 ¢F! Directivo reconoce la ardua labor X

articulo 103, numeral 6 del personal z_:\drry msqanvo y d_ocent&s de
D1.C2.GE6. Se reconoce los méritos Guia metodoldgica para la @cuerdo asuinstitucion educativa
alcanzados por e personal  construccion participativa
administrativo, directivo y docente del Proyecto Educativo 10. ¢Los maestros son innovadores y X
de acuerdo a los lineamientos Institucional. criticos en sus &reastécnicas, cientificasy
institucionales. humanisticas, con practicas de valores y

del medio ambiente?
D1.CA4. Infraestructura, Equipamiento y Servicios Complementarios. R
NULA DEFICIENTE ACEPTABLE A

0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%

D1.C4.GE9.Se optimiza € uso de la
infraestructura, equipamiento y recursos
didéacticos para a poyar los procesos de
aprendizaje

NORMATIVA:

-LOEI articulo 17 literal de
ley, articulo 34 literdlesay
e

-Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de la
LOEI Articulo 88 Proyecto
Educativo Institucional
Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6
Guia metodolégica para la
construccion participativa
del Proyecto Educativo
Institucional.

11. ¢Lalnstitucion Educativa cuenta con

infraestructura, equipamiento y recursos
didécticos en uso, para un meor
aprendizaj e de sus estudiantes?

X

2.-ESTANDAR DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

ESCALA DE VALORACION

D2.C1. Ensefianzay Aprendizaje

COMPETEN COMPETEN COMPETEN COMPETENCIA

CIA CIA CIA SATISFACTORI
NULA DEFICIENTE ACEPTABLE A
0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%
D2.C1.GE11. Fundamenta su  NORMATIVA: 12. ¢El PCI de la instituciéon educativa
Planificacion Curricular  Institucional presenta los lineamientos del Curriculo
(PCI), en @ Curriculo Nacional y los Nacional ? X
Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada
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lineamientos emitidos por la Autoridad
Educativa Nacional.

D2.C1.GE12. Evalalos aprendizajes del

estudiantado de acuerdo a los
lineamientos  establecidos en la
Planificacion Curricular  Institucional
(PCI)

-LOEI articulo 17 literal de
ley, articulo 34 literalesay
e

-Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de la
LOEI Articulo 88 Proyecto
Educativo Institucional
Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6
Guia metodolégica para la
construccion  participativa
del Proyecto Educativo
Institucional.

13. ¢Se redizan evaluaciones a los
estudiantes, de acuerdo a la Planificacion
Curricular Institucional PCI?

D2.C2. Consgjeria estudiantil y refuerzo académico

D2.C2.GE13. Ofrece un servicio de
consgjeria estudiantil que atiende a las
necesidades socio-afectivas y
pedagbgicas del estudiantado.

D2.C2.GE14. Cuentacon lineamientos de
refuerzo académico establecidos en la
Planificacion Curricular  Institucional
(PCI)

NORMATIVA:

-LOEI articulo 17 literal de
ley, articulo 34 literdlesay
e

-Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de la
LOEI Articulo 88 Proyecto
Educativo Institucional
Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6
Guia metodolégica para la
construccion  participativa
del Proyecto Educativo
Institucional.

14. ¢S en la Institucién Educativa hay
algun problema con algin estudiante, se
lo enviaal departamento DECE si lotiene
0 a mas cercano?

15. ¢En las planificaciones curriculares
hay planificaciones de refuerzo
académico a fin de megorar los
rendimientos de los estudiantes con
calificaciones bgjas?

X
COMPETEN COMPETEN COMPETEN COMPETENCIA
CIA CIA CIA SATISFACTORI
NULA DEFICIENTE ACEPTABLE A
0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%
X
X

D3. Dimension de Convivencia, Participacion Escolar y Cooperacion

ESCALA DE VALORES

D3.C1. Convivenciay participacion escolar.

COMPETEN COMPETEN COMPETEN COMPETENCIA
CIA CIA CIA SATISFACTORI
NULA DEFICIENTE ACEPTABLE A

0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%
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D3.C1.GE.15. Se promueve la
convivencia arménica de los actores
educativos mediante  acuerdos vy
compromisos consensuados.

D3.C1. GE16.Cuenta con los organismos
institucionales conformados y en
funciones

NORMATIVA:

-LOEI articulo 17 literal de
ley, articulo 34 literdlesay
e

-Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de la
LOEI Articulo 88 Proyecto
Educativo Institucional
Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6
Guia metodolégica para la
construccion participativa
del Proyecto Educativo
Institucional.

16. ¢Se dan charlas o tdleres a la
comunidad educativa para promover la
convivencia armoénica, con acuerdos y
compromisos?

17. ¢La Ingtitucion Educativa cuenta con
los organismos institucional es que consta
en lanormativa vigente?

D4. Dimension de Seguridad Escolar

ESCALA DE VALORACION

D4.C1. Gestion de riesgos y proteccion

COMPETEN

COMPETEN

COMPETEN COMPETENCIA

D4.C1.GE18. Se implementa planes
integrales y protocolos que fomentan una
cultura de prevencién de riesgos,
seguridad y autocuidado.

NORMATIVA:

-LOEI articulo 17 literal de
ley, articulo 34 literalesay
e

-Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de la
LOEI Articulo 88 Proyecto
Educativo Institucional
Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6
Guia metodolégica para la
construccion  participativa
del Proyecto Educativo
Institucional.

CIA CIA CIA SATISFACTORI
NULA DEFICIENTE ACEPTABLE A
0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%

18. ¢Se dan charlas o tdleres a la
comunidad educativa para promover la X
prevencion de sismos, incendios vy
catastrofes naturales?
19. La Ingtitucion Educativa cuenta con: X
19.1.-Cronograma de planes integrales de X
riesgos como simulacros
19.2.-Protocol os para prevenir los riesgos X

de catéstrofes naturales

Calificacion a este instrumento /100
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Sugerencias. ¢En qué se debe mejorar ?

Se debe subdividir los indicadores
para escuelas rurales no puede ser los
mismos para escuelas urbanas. Laura
Albarracin Morocho

Fecha: Miércoles 04/ marzo/2020
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Tabla 4. Aplicacion de instrumento de evaluacion - escuela de educacion general bésica — Ernesto A. Castro — Guayaquil -

urbana

El Ministerio de Educacién ha creado estandares de calidad paralograr una educacién de calidad, por medio del acuerdo ministerial 091

- 2017.

LaDimension aevaluar seralos estandares de Gestion Administrativa para el PEI (Proyecto Educativo Institucional)

Escala de Valoracion: Si cumple en su totalidad del 76% al 100% = Competencia Satisfactoria, s cumple de un 51% a 75% =
Competencia Aceptable, si cumple del 26% a 51% = Competencia Deficiente (Aqui entran los planes de mejora en cada Institucién
Educativa) y si no cumple del 0% a 25% = Competencia Nula.

INSTRUMENTO DE EVALUACION DEL PEIl — FASE No. 3: CATEGORIA DE RESULTADOS. COMUNICACION DE

HALLAZGOSY RESULTADOS

INDICADORESUTILIZADOS
EN BASEALOSS
COMPONENTESDE LA GUIA
METODOLOGICA DEL PEI
PARA LA CONSTRUCCION
DEL INSTRUMENTO DE
EVALUACION DEL PEI

NORMATIVA EN GENERAL - ARTICULOSDE LA

LOEI

-GUIA METODOL OGICA DE LA CONSTRUCCION DEL

PEI

ANALISISSI CUMPLE O NO
CUMPLE CON EL INSTRUMENTO
GUIA METODOLOGICA DE
CONSTRUCCION Y ELABORACION
DEL PEI (PREGUNTASDEL
INSTRUMENTO DE EVALUACION)

1.-ESTANDAR DE GESTION ESCOLAR

ESCALA DE VALORACION

D1.C1. Organizacion Institucional

COMPETEN COMPETEN COMPETEN COMPETENCIA
CIA CIA CIA SATISFACTORI
NULA DEFICIENTE ACEPTABLE A

0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%

D1.C1.GEL. Laofertadd servicio L os componentes del
educativo guardarelacion conloque  PEI que no han sido
establece e documento vigente de finalizados deberan ser

1. ¢El PEI cumpleconla
normativa de:
cTiene fechade creacion?

X
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Autorizacion de Creacién y
Funcionamiento de la Institucion

D1.C1.GE2. Cuenta con el Proyecto
Educativo Institucional (PEI)
construido participativamente.

concluidos de acuerdo a
la normativa vigente,
registrandolo en €
Distrito de Educacion
Zona correspondiente y
se debe evidenciar con
los documentos que
respalden su
construccién afin de
gue sea participativo.
NORMATIVA:

-LOEI articulo 17 litera
deley, articulo 34
literdesay e
-Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de
laLOEI Articulo 88
Proyecto Educativo
Instituciona
Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6
Guia metodol 6gica para
la construccion
participativa del
Proyecto Educativo
Institucional .

1.2.- ¢Tiene permiso de
funcionamiento?

2. ¢El PEI tienen completo?

3. Los datos informativos mision,
vision eideario, han sido
aprobados en € distrito de
educacion en un:

4. ¢)_os datos informativos mision,
vision eideario; guardan relacion con
lareaidad institucional ?

5. ¢Lalnstitucion Educativa
presenta:
5.1.- Registros de Asistencias

5.2.- Convocatorias y Actas

5.3.-Matriz FODA?

6. ¢El PEI delalnstitucién fue
realizado participativamente con
Personal directivo, docente,
estudiantes y padres de familia?

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada
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D1.C2. Desarrollo Profesional

COMPETEN

COMPETEN

COMPETEN COMPETENCIA

CIA CIA CIA SATISFACTORI
NULA DEFICIENTE ACEPTABLE A
0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%
D1.C2.GE4.Se gecutan actividades  NORMATIVA: 7. ¢L0s maestros estan dispuestos a X
de capacitacion profesional para el alcanzar los estandares de calidad
persona administrativo, directivoy  -LOEI articulo 17 literal  capacitandose con cursos o
docente en funcion del diagndstico deley, articulo 34 posgrados; segun las necesidades
de necesidades institucionales. literdlesay e institucionales?
D2.C2.GE5.Se ENjecgtan procesosde  -Funciones del Gobierno g ¢E| Directivo ha gestionado cursos X
apoyo y acompariamiento Escolar Reglamento de o talleres de capacitacion alos
pedagdgico alaprécticadocenteen  laLOEI Articulo 88 docentes?
funcién de las necesidades Proyecto Educativo
institucionales. Institucional 9. ¢El Directivo reconoce laardua X
Reglamento delaLOEIl  |abor del personal administrativoy
D1.C2.GES6. Sereconoce los méritos  articulo 103, numeral 6 docentes de acuerdo a su institucion
alcanzados por € personal Guiametodologicapara educativa
administrativo, directivo y docente la construccion
de acuerdo alos lineamientos participativa del 10. ¢ os maestros son innovadores y X
institucional es. Proyecto Educativo criticos en sus areas técnicas,
Institucional. cientificas y humanigticas, con
précticas de valores y del medio
ambiente?
D1.CA4. Infraestructura, Equipamiento y Servicios Complementarios. o FEIIER GRS RIS e
NULA DEFICIENTE ACEPTABLE A
0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%
D1.C4.GES.Seoptimizael usodela NORMATIVA: 11. ¢L alnstitucién Educativa cuenta X

infraestructura, equipamiento y

con infraestructura, equipamiento y
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recursos didacticos paraapoyar los  -LOEI articulo 17 literal  recursos didécticos en uso, paraun
procesos de aprendizaje deley, articulo 34 mejor aprendizaje de sus estudiantes?
literdlesay e.
-Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de
laLOEI Articulo 88
Proyecto Educativo
Instituciona
Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6
Guia metodol 6gica para
la construccion
participativa del
Proyecto Educativo
Institucional.
2.-ESTANDAR DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE ESCALA DE VALORACION
D2.C1. Ensefianzay Aprendizaje I AR e
NULA DEFICIENTE  ACEPTABLE A
0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%
D2.C1.GE11. Fundamenta su NORMATIVA: 12. ¢El PCI de lainstitucion X
Planificacion Curricular Ingtitucional  -LOEI articulo 17 literal  educativa presentalos lineamientos
(PCI), en e Curriculo Naciona y los  deley, articulo 34 del Curriculo Naciona?
lineami entos emitidos por la literdlesay e

Autoridad Educativa Nacional.
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-Funciones del Gobierno 13. ¢Serealizan evaluaciones alos X
D2.C1.GE12. Evaltalos Escolar Reglamentode  estudiantes, de acuerdo ala
aprendizajes del estudiantado de laLOEIl Articulo 88 Planificacion Curricular Instituciona
acuerdo alos lineamientos Proyecto Educativo PCI?
establecidos en la Planificacion Instituciona
Curricular Institucional (PCl) Reglamento de la L OEI
articulo 103, numeral 6
Guia metodol 6gica para
la construccion
participativa del
Proyecto Educativo
Institucional .
D2.C2. Consgeriaestudiantil y refuerzo académico I AR e
NULA DEFICIENTE ACEPTABLE A
0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%
D2.C2.GE13. Ofrece un servicio de NORMATIVA: 14. ¢S enlalnstitucién Educativa
consgjeria estudiantil que atiende a -LOEI articulo 17 literal  hay algun problema con algin X
las necesidades socio-afectivas y deley, articulo 34 estudiante, selo enviaa
pedagdgicas del estudiantado. literdlesay e departamento DECE s lo tiene o &

-Funciones del Gobierno  mas cercano?
Escolar Reglamento de
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D2.C2.GE14. Cuentacon

lineami entos de refuerzo académico
establecidos en la Planificacion
Curricular Institucional (PCI)

laLOEI Articulo 88
Proyecto Educativo
Institucional
Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6
Guia metodol 6gica para
|a construccién
participativa del
Proyecto Educativo
Institucional.

15. ¢Enlas planificaciones
curriculares hay planificaciones de
refuerzo académico afin de megjorar
los rendimientos de | os estudiantes
con calificaciones bgjas?

D3. Dimension de Convivencia, Participacion Escolar y Cooperacion

ESCALA DE VALORES

D3.C1. Convivenciay participacion

COMPETEN COMPETEN COMPETEN COMPETENCIA

CIA CIA CIA SATISFACTORI

escolar. Goazn  ZhASM  SbeaTHAT6%al 100%
D3.C1.GE.15. Se promueve la NORMATIVA: 16. ¢Sedan charlaso talleres ala
convivenciaarmonicade losactores  -LOEI articulo 17 litera  comunidad educativa para promover X
educativos mediante acuerdos y deley, articulo 34 la convivencia armonica, con
compromi sos consensuados. literalesay e acuerdos y compromisos?

-Funciones del Gobierno
D3.C1. GE16.Cuentacon los Escolar Reglamento de
organismos institucionales laLOEI Articulo 88
conformados y en funciones Proyecto Educativo

Institucional

Reglamento de la L OEI

articulo 103, numeral 6

Guiametodologicapara  17. ¢LaInstitucion Educativa cuenta X

la construccion
participativa del
Proyecto Educativo
Institucional.

con los organismos institucional es
gue consta en la normativa vigente

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada

Lcdo. Darwin Geovanny Carrién Galarza
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D4. Dimension de Seguridad Escolar ESCALA DE VALORACION
D4C1 Gestl én de ri e@()s y g&M PETEN g&M PETEN gloAM PETEN gEMgZE;CE"#g}lQT
proteccion N
D4.C1.GE18. Seimplementaplanes NORMATIVA: 18. ¢Sedan charlaso talleres ala
integrales y protocolos que fomentan  -LOEI articulo 17 literal  comunidad educativa para promover
una culturade prevencion deriesgos, deley, articulo 34 la prevencién de sismos, incendios y
seguridad y autocuidado. literalesay e catéstrofes naturales?

-Funciones del Gobierno X
Escolar Reglamento de
laLOEI Articulo 88
Proyecto Educativo
Instituciona
Reglamento de la L OEI
articulo 103, numeral 6
Guia metodol dgica para
la construccion
participativa del
Proyecto Educativo
Institucional.
19. LaInstitucion Educativa cuenta X
con:
19.1.-Cronograma de planes
integrales de riesgos como
simulacros
19.2.-Protocol os para prevenir los X
riesgos de catastrofes naturales

Calificacion a esteinstrumento /100
90%

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada
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Sugerencias. ¢En qué se debe mejorar?

Lo primero que solicitan eslaPPI. Propuesta
Pedagogica Ingtitucional y la revisan que
este oriente atodo el PEI.

Ellos revisan también las planificaciones del
personal docentey el portafolio, actualmente
lo hacen en digital.

Lcda. Carmita Gélvez - Directivo

Fecha: Jueves 05 de marzo del 2020

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada

Lcdo. Darwin Geovanny Carrién Galarza
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Tabla 5. Aplicacién de instrumento de evaluacion del PEI — escuela de educacién basica Eloy Alfaro — Chilcapamba — Cuenca -
urbana

El Ministerio de Educacién ha creado estandares de calidad paralograr una educacién de calidad, por medio del acuerdo ministerial 091
—-2017.

La Dimension aevaluar seralos estandares de Gestion Administrativa para el PEI (Proyecto Educativo Institucional)
Escala de Valoracion: Si cumple en su totalidad del 76% al 100% = Competencia Satisfactoria, s cumple de un 51% a 75% =
Competencia Aceptable, si cumple del 26% al 51% = Competencia Deficiente (Aqui entran los planes de mejora en cada Institucién

Educativa) y si no cumple del 0% a 25% = Competencia Nula.

INSTRUMENTO DE EVALUACION DEL PEIl — FASE No. 3: CATEGORIA DE RESULTADOS. COMUNICACION DE
HALLAZGOSY RESULTADOS

ANALISISSI CUMPLE O NO
INDI CS\IIDSARSEESX[I(%ZSADOS ) CUMPLE CON EL INSTRUMENTO
‘ NORMATIVA EN GENERAL - ARTICULOSDE LA GUIA
COMPONENTESDE LA GUIA £
METODOLOGICA DEL PEI ‘ - L OEl - METODOL OGICA DE -
PARA LA CONSTRUCCION -GUIA METODOLOGICA DE LA CONSTRUCCION DEL  CONSTRUCCION Y ELABORACION
DEL INSTRUMENTO DE PEI DEL PE|
EVAL UACION DEL PEI (PREGUNTASDEL INSTRUMENTO
) DE EVALUACION)
1.-ESTANDAR DE GESTION ESCOLAR ESCALA DE VALORACION
D1.C1. Organizacién Institucional celilieTiay CERRATANE CeEE e
NULA DEFICIENTE ACEPTABLE A
0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%
D1.C1.GEl. La oferta del servicio Los componentes del 1. ¢El PEI cumple conlanormativa X
educativo guarda relacion con lo que PElI que no han sido de:

establece d documento vigente de finadlizados deberdn ser ¢Tienefechade creacion?
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Autorizacion de  Creacion vy
Funcionamiento de la Institucion

D1.C1.GE2. Cuenta con e Proyecto
Educativo Institucional (PEI)
construido participativamente.

concluidos de acuerdo a
la normativa vigente,
registrndolo en €
Distrito de Educacién
Zonal correspondiente y
se debe evidenciar con
los documentos que
respalden Su
construccién afin de que
sea participativo.
NORMATIVA:

-LOEI articulo 17 litera
de ley, ariculo 34
literdesay e
-Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de
la LOEl Articulo 88
Proyecto Educativo
Instituciona
Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6
Guia metodol6gica para
la construccion
participativa de
Proyecto Educativo
Institucional .

12- JTiene permiso de
funcionamiento?

2. ¢El PEI tienen completo?

3. Los datos informativos mision,
vision e ideario, han sido aprobados
en €l distrito de educacion en un:

4, ¢(Los datos informativos mision,
vision eideario; guardan relacion con
laredidad institucional ?

5. ¢Lalnstitucion Educativa presenta:
5.1.- Registros de Asistencias

5.2.- Convocatorias y Actas

5.3.-Matriz FODA?

6. ¢El PEI de la Institucion fue
redizado participativamente con
Personal directivo, docente,
estudiantes y padres de familia?

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada

Lcdo. Darwin Geovanny Carrién Galarza
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D1.C2. Desarrollo Profesional

COMPETEN
CIA
NULA
0% al 25%

COMPETEN COMPETEN COMPETEN
CIA CIA CIA
DEFICIENTE ACEPTABLE SATISFACTORI

26% al 50% 51% al 75% A
76% al 100%

D1.C2.GE4.Se gecutan actividades
de capacitacion profesional para e
personal administrativo, directivo y
docente en funcién del diagndéstico de
necesi dades institucional es.

D2.C2.GE5.Se Ejecutan procesos de
apoyo y acompafiamiento pedagdgico
alapréctica docente en funcion de las
neces dades institucional es.

D1.C2.GE®6. Se reconoce los méritos
alcanzados por € personal
administrativo, directivo y docente
de acuerdo a los lineamientos
institucionales.

NORMATIVA:

-LOEI articulo 17 litera
de ley, ariculo 34
literdesay e
-Funciones del Gabierno
Escolar Reglamento de
la LOEl Articulo 88
Proyecto Educativo
Instituciona
Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6
Guia metodol6gica para
la construccion
participativa de
Proyecto Educativo
Institucional .

7. ¢Los maestros estan dispuestos a
alcanzar los estandares de calidad
capacitandose con  cursos 0
posgrados, segln las necesidades
ingtitucional es?

X

8. ¢El Directivo ha gestionado cursos
o taleres de capacitacion a los
docentes?

9. ¢El Directivo reconoce la ardua
labor del personal administrativo y
docentes de acuerdo a su institucion
educativa

10. ¢Los maestros son innovadores y
criticos en sus é&eas técnicas,
cientificas y humanisticas, con
practicas de valores y del medio
ambiente?

D1.CA4. Infraestructura, Equipamiento y Servicios Complementarios.

COMPETEN
CIA
NULA
0% al 25%

COMPETENC COMPETEN
1A CIA
DEFICIENTE ACEPTABLE
26% al 50% 51% al 75%

COMPETENCIA
SATISFACTORI

A
76% al 100%

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada

Lcdo. Darwin Geovanny Carrién Galarza
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D1.C4.GE9.Se optimiza €l uso dela NORMATIVA:
infraestructura,  equipamiento y -LOEI articulo 17 litera
recursos didacticos para a poyar los de ley, articulo 34
procesos de aprendizgje literdlesay e.
-Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de

la LOEI Articulo 88
Proyecto Educativo
Institucional

Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6
Guia metodol6gica para
la construccion
participativa del
Proyecto Educativo
Institucional.

11. ¢LaInstitucion Educativa cuenta
con infraestructura, eguipamiento y
recursos didacticos en uso, para un
mejor aprendizaje de sus estudiantes?

2.-ESTANDAR DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

ESCALA DE VALORACION

D2.C1. Enseflanzay Aprendizagje

COMPETEN COMPETENC COMPETEN COMPETENCIA
CIA 1A CIA SATISFACTORI
NULA DEFICIENTE ACEPTABLE

A
0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%

D2.C1.GE11. Fundamenta su NORMATIVA:

Planificacion Curricular Ingtitucional  -LOEI articulo 17 litera

(PCI), en e Curriculo Nacional y los de ley, articuo 34

lineamientos emitidos por la literdesaye

Autoridad Educativa Nacional. -Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de

D2.C1.GE12. EvaUalosaprendizajes la LOElI Articulo 88
del estudiantado de acuerdo a los Proyecto Educativo
lineamientos establecidos en la Instituciona

Planificacion Curricular Instituciona
(PCI)

Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6

Guia metodol6gica para
la construccion

12. ¢El PCI delaingtitucion educativa X
presenta  los lineamientos  del

Curriculo Naciona?

13. ¢Se redlizan evauaciones a los X

estudiantes, de acuerdo a la
Planificacion Curricular Institucional
PCI?

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada

Lcdo. Darwin Geovanny Carrién Galarza
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participativa de

Proyecto Educativo

Institucional.
D2.C2. Consgeriaestudiantil y refuerzo académico SRR e S e

NULA DEFICIENTE ACEPTABLE A
0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%

D2.C2.GE13. Ofrece un servicio de  NORMATIVA: 14. ¢Si enlalnstitucién Educativa hay
consgjeriaestudiantil queatiendealas -LOEI articulo 17 literal  algin problema con algun estudiante, X
necesidades  socio-afectivas  y de ley, articulo 34 seloenviaa departamento DECE s
pedagdgicas del estudiantado. literalesay e lo tiene 0 a mas cercano?

-Funciones del Gobierno

Escolar Reglamento de
D2.C2.GE14. Cuenta con la LOEl Articulo 88
lineamientos de refuerzo académico Proyecto Educativo 15. ¢En las  planificaciones X
establecidos en la Planificacion Instituciona

Curricular Institucional (PCl)

Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6
Guia metodoldgica para
la construccion
participativa del
Proyecto Educativo
Institucional.

curriculares hay planificaciones de
refuerzo académico a fin de mejorar
los rendimientos de los estudiantes
con cdificaciones bgjas?

D3. Dimension de Convivencia, Participacion Escolar y Cooperacion

ESCALA DE VALORES

D3.C1. Convivenciay participacion escolar.

COMPETEN COMPETENC COMPETEN COMPETENCIA
CIA 1A CIA SATISFACTORI

DEFICIENTE ACEPTABLE A

26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%

NULA
0% al 25%

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada

Lcdo. Darwin Geovanny Carrién Galarza
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D3.C1.GE.15. Se promueve la
convivencia armonica de los actores
educativos mediante acuerdos y
Ccompromisos consensuados.

D3.Cl. GEl6.Cuenta con los
organismos institucionales
conformados y en funciones

NORMATIVA:

-LOEI articulo 17 litera
de ley, articulo 34
literdesay e
-Funciones del Gabierno
Escolar Reglamento de

la LOEI Articulo 88
Proyecto Educativo
Institucional

Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6
Guia metodol6gica para

17. ¢Se dan charlas o tdleres a la

comunidad  educativa  para X
promover la convivencia
armbnica, con acuerdos Yy
compromisos?
18. ¢La Institucion Educativa cuenta X

con los organismos institucionaes
gue consta en la normativa vigente?

la construccion
participativa del
Proyecto Educativo
Institucional.
D4. Dimension de Seguridad Escolar ESCALA DE VALORACION
D4C1 ) Ge§|én de rle%os y CONAACIT/ETE CO[LVI(:T,ETE CONAACIT/ETE COM IT'ETENC
prOtECCIOI'] NULA DEFICIENT ACEPTABL SATISFACTO
0% al 25% = E RIA
26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%
D4.C1.GE18. Se implementa planes NORMATIVA: 18. ¢Se dan charlas o talleres a la
integrales y protocolos que fomentan -LOEI articulo 17 literal comunidad educativa para promover X
una cultura de prevencion deriesgos, de ley, articulo 34 laprevencion de sismos, incendios y
seguridad y autocuidado. literalesay e catéstrofes natural es?
-Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de
la LOEIl Articulo 88 19. La Instituciéon Educativa cuenta X
Proyecto Educativo con:

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada

Lcdo. Darwin Geovanny Carrién Galarza
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Institucional 19.1.-Cronograma de planes X
Reglamento de la LOEI integral es de riesgos como simulacros
articulo 103, numeral 6 19.2.-Protocolos para prevenir los X

Guia metodoldgica para
la construccion
participativa del
Proyecto Educativo
Institucional .

riesgos de catéstrofes naturales

Calificacion a esteinstrumento /100

Sugerencias. ¢En qué se debe mejorar?

Esta meor este instrumento se puede
observar una matriz que abarca todos |os
componentes e indicadores del PElI mas
sencilla, ya que los auditores tienen muchos
colores 'y sub-matrices. Se puede
implementar para verificar

evidencias (fotos, por gemplo).

Lcda. Rosa Crespo - Directivo

Fecha Viernes 06 de marzo del 2020

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada

Lcdo. Darwin Geovanny Carrién Galarza
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Tabla 6. Aplicaciéon de instrumento de evaluacion del PEI — unidad educativa “Francisco Febres Cordero” — Cuenca — urbana.

El Ministerio de Educacién ha creado estandares de calidad paralograr una educacion de calidad, por medio del acuerdo ministerial 091
—-2017.

LaDimension aevaluar seralos estandares de Gestion Administrativa para el PEI (Proyecto Educativo Institucional)
Escala de Valoracion: Si cumple en su totalidad del 76% al 100% = Competencia Satisfactoria, s cumple de un 51% a 75% =
Competencia Aceptable, si cumple del 26% a 51% = Competencia Deficiente (Aqui entran los planes de mejora en cada Institucion

Educativa) y s no cumple del 0% a 25% = Competencia Nula.

INSTRUMENTO DE EVALUACION DEL PEI — FASE No. 3: CATEGORIA DE RESULTADOS: COMUNICACION DE
HALLAZGOSY RESULTADOS

ANALISISSI CUMPLE O NO

INDICADORESUTILIZADOS CUMPLE CON EL INSTRUMENTO
EN BASE A LOS5 GUIA
COMPONENTESDE LA GUIA NORMATIVA EN GENERAL — ARTICULOSDE LA LOEI METODOLOGICA DE
METODOLOGICA DEL PEI -GUIA METODOL OGICA DE LA CONSTRUCCION DEL CONSTRUCCION Y
PARA LA CONSTRUCCION PEI ELABORACION DEL PEI
DEL INSTRUMENTO DE (PREGUNTASDEL
EVALUACION DEL PEI INSTRUMENTO DE
EVALUACION)
1.-ESTANDAR DE GESTION ESCOLAR ESCALA DE VALORACION
D1.C1. Organizacion Institucional SEREIEE | SR SIE e ERlr s e
NULA DEFICIENTE ACEPTABLE A
0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%
D1.C1GELl. La oferta del servicio Los componentes del 1. ¢El PEI cumple conlanormativa X
educativo guardarelacion con lo que PElI que no han sido de:

establece & documento vigente de finalizados deberdn ser ¢Tienefechade creacion?
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Autorizacion de  Creacion vy
Funcionamiento de la Institucion

D1.C1.GE2. Cuenta con e Proyecto
Educativo Institucional (PEI)
construido participativamente.

concluidos de acuerdo a
la normativa vigente,
registréndolo en €
Distrito de Educacién
Zonal correspondiente y
se debe evidenciar con
los documentos que
respalden Su
construccién afin de que
sea participativo.
NORMATIVA:

-LOEI articulo 17 litera
de ley, ariculo 34
literdesay e
-Funciones del Gabierno
Escolar Reglamento de
la LOEl Articulo 88
Proyecto Educativo
Instituciona
Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6
Guia metodol6gica para
la construccion
participativa de
Proyecto Educativo
Institucional .

1.2.- JTiene
funcionamiento?

permiso de

2. ¢El PEI tienen completo?

X

3. Los datos informativos mision,
vision e ideario, han sido aprobados
en €l distrito de educacion en un:

4. ¢Los datos informativos mision,
vision eideario; guardan relacion con
laredidad institucional ?

5. ¢Lalnstitucion Educativa presenta:
5.1.- Registros de Asistencias

5.2.- Convocatoriasy Actas

5.3.-Matriz FODA?

6. ¢El PEl de la Ingtitucion fue
realizado participativamente con
Personal directivo, docente,
estudiantes y padres de familia?

D1.C2. Desarrollo Profesional

COMPETEN

COMPETEN COMPETEN

CIA CIA CIA CIA

NULA DEFICIENTE ACEPTABLE
0% al 25% 26% al 50% 51% al 75%

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada

Lcdo. Darwin Geovanny Carrién Galarza
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D1.C2.GE4.Se gecutan actividades
de capacitacion profesional para e
personal administrativo, directivo y
docente en funcién del diagndéstico de
neces dades institucional es.

D2.C2.GE5.Se Ejecutan procesos de
apoyo y acompafiamiento pedagdgico
alapréctica docente en funcion de las
necesi dades institucional es.

D1.C2.GE6. Se reconoce los méritos
dcanzados por € persona
administrativo, directivo y docente
de acuerdo a los lineamientos
institucionales.

NORMATIVA:

-LOEI articulo 17 litera
de ley, ariculo 34
literalesay e
-Funciones del Gabierno
Escolar Reglamento de
la LOEI Articulo 88
Proyecto Educativo
Institucional
Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6
Guia metodoldgica para
la construccion
participativa del
Proyecto Educativo
Institucional.

7. ¢(Los maestros estén dispuestos a
alcanzar |os esténdares de calidad
capacitdndose con cursos o
posgrados; segun |las necesidades

ingtitucionales?

8. ¢El Directivo ha gestionado cursos
o taleres de capacitacion a los
docentes?

9. ¢El Directivo reconoce la ardua
labor del personal administrativo y
docentes de acuerdo a su institucion
educativa

10. ¢Los maestros son innovadores y
criticos en sus é&eas técnicas,
cientificas 'y humanisticas, con
practicas de valores y del medio
ambiente?

D1.CA4. Infraestructura, Equipamiento y Servicios Complementarios.

COMPETEN
CIA
NULA
0% al 25%

COMPETEN COMPETENC  COMPETENCIA
CIA 1A SATISFACTORI
DEFICIENTE ACEPTABLE A
26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%

D1.C4.GE9.Se optimiza e uso de la
infraestructura,  equipamiento
recursos didacticos para a poyar los
procesos de aprendizgje

NORMATIVA:

de ley, articulo 34
literdlesay e.

-Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de

la LOEI Articulo 88
Proyecto Educativo
Institucional

11. ¢L a Institucién Educativa cuenta

y -LOEI articulo 17 litera con infraestructura, equipamiento y

recursos didacticos en uso, para un
mejor aprendizaje de sus estudiantes?

X

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada

Lcdo. Darwin Geovanny Carrién Galarza
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Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6
Guia metodoldgica para
la construccion
participativa del
Proyecto Educativo
Institucional.

2.-ESTANDAR DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

ESCALA DE VALORACION

D2.C1. Enseflanzay Aprendizagje

COMPETEN COMPETEN COMPETENC COMPETENCIA

CIA CIA 1A SATISFACTORI
NULA DEFICIENTE ACEPTABLE A
0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%
D2.C1.GE11. Fundamenta  su NORMATIVA: 12. ¢El PCI delainstitucion educativa
Planificacion Curricular Ingtitucional -LOEI articulo 17 literal presenta  los  lineamientos  de X
(PCl), en e Curriculo Nacional y los de ley, articulo 34 Curriculo Naciona?
lineamientos emitidos por la literdesaye
Autoridad Educativa Nacional . -Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de
D2.C1.GE12. Evaltalosaprendizajes la LOEl Articulo 88 13. ¢Se realizan evaluaciones a los X
del estudiantado de acuerdo a los Proyecto Educativo e€studiantes, de acuerdo a la
lineamientos establecidos en la Institucional Planificacion Curricular Institucional
Planificacion Curricular Institucional Reglamento de la LOEI  PCI?
(PCI) articulo 103, numeral 6
Guia metodoldgica para
la construccion
participativa de
Proyecto Educativo
Institucional .
D2.C2. Consgjeria estudiantil y refuerzo académico B
NULA DEFICIENTE ACEPTABLE A

0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada
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D2.C2.GE13. Ofrece un servicio de
consgjeriaestudiantil que atiendealas

NORMATIVA:
-LOEI articulo 17 literd

14. ¢S enlalnstitucion Educativa hay
algun problema con algun estudiante,

necesidades  socio-afectivas y de ley, articulo 34 selo enviaa departamento DECE s
pedagdgicas del estudiantado. literdesay e lo tiene 0 a més cercano?
-Funciones del Gabierno X
Escolar Reglamento de
D2.C2.GE14. Cuenta con la LOEl Articulo 88
lineamientos de refuerzo académico Proyecto Educativo
establecidos en la Planificacion Instituciona
Curricular Institucional (PCI) Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6
Giia metodologica para “qg5 ¢En  las  planificaciones X
la construccion . e
participativa ddl curriculares h’ay. planlflcaC|one§ de
Proyecto Educativo '€fuerzo académico a fin de mejorar
Institucional. los rendimientos de los estudiantes
con calificaciones bgjas?
D3. Dimension de Convivencia, Participacion Escolar y Cooperacion ESCALA DE VALORES
D3.C1. Convivenciay participacion escolar. e
NULA DEFICIENTE ACEPTABLE A
0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%
D3.C1.GE.15. Se promueve la NORMATIVA: 16. ¢Se dan charlas o taleres a la X

convivencia armonica de los actores -LOEI articulo 17 literd

educativos mediante acuerdos y
COomMpromisos consensuados.

de ley, articulo 34
literalesay e

comunidad educativa para promover
la convivencia armonica, con
acuerdos'y compromisos?

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada
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D3.Cl. GEl6.Cuenta con los
organismos ingtitucionales

conformados y en funciones

-Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de

la LOEI Articulo 88
Proyecto Educativo
Institucional

Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6
Guia metodol6gica para
la construccion
participativa del
Proyecto Educativo
Institucional .

17. ¢La Institucion Educativa cuenta
con los organismos institucionaes
gue consta en la normativa vigente?

D4. Dimension de Seguridad Escolar

ESCALA DE VALORACION

D4.C1. Gestion de riesgos 'y proteccion

COMPETEN COMPETEN COMPETENC  COMPETENCIA
CIA CIA 1A SATISFACTORI
NULA DEFICIENTE ACEPTABLE A
0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%

D4.C1.GE18. Se implementa planes
integrales y protocolos que fomentan
una cultura de prevencién de riesgos,
seguridad y autocuidado.

NORMATIVA:

-LOEI articulo 17 litera
de ley, ariculo 34
literalesay e
-Funciones del Gabierno
Escolar Reglamento de

la LOEI Articulo 88
Proyecto Educativo
Institucional

Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6

Guia metodol6gica para
la construccion
participativa de

18. ¢Se dan charlas o tdleres a la
comunidad educativa para promover
la prevencién de sismos, incendios y

catastrofes naturaes?

X
19.1.-Cronograma de planes X
integrales de riesgos como simulacros
19. La Ingtitucion Educativa cuenta X

con:

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada
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U

o

AE

Proyecto Educativo 19.2.-Protocolos para prevenir los
Institucional. riesgos de catéstrofes naturales

Calificacion a esteinstrumento /100

Sugerencias. ¢En qué se debe mejorar?

Este instrumento de evaluacidon esta muy
parecido alamatriz de auditoria en un 75%,
le diferencia €l 25% en su formato es mejor
y fataria la matriz de monitoreo vy
seguimiento.

Lcda. Susana Criolla— Directora

Fecha: Lunes 09 de marzo del 2020

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada
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Tabla 7. Aplicacion del instrumento de evaluacion del PEI — escuela general basica Teresa Morales— Jadan —rural - Cuenca

El Ministerio de Educacién ha creado estandares de calidad paralograr una educacion de calidad, por medio del acuerdo ministerial 091
—-2017.

LaDimension aevaluar seralos estandares de Gestion Administrativa para el PEI (Proyecto Educativo Institucional)
Escala de Valoracion: Si cumple en su totalidad del 76% al 100% = Competencia Satisfactoria, s cumple de un 51% a 75% =
Competencia Aceptable, si cumple del 26% a 51% = Competencia Deficiente (Aqui entran los planes de mejora en cada Institucion

Educativa) y s no cumple del 0% a 25% = Competencia Nula.

INSTRUMENTO DE EVALUACION DEL PEI — FASE No. 3: CATEGORIA DE RESULTADOS: COMUNICACION DE
HALLAZGOSY RESULTADOS

INDICADORESUTILIZADOS NORMATIVA EN

EN BASE A LOS5 GENERAL -
COMPONENTESDE LA GUIA ARTICULOSDE LA
METODOLOGICA DEL PEI LOEI ANALISISSI CUMPLE O NO CUMPLE CON EL INSTRUMENTO GUIA
PARA LA CONSTRUCCION -GUIA METODOLOGICA DE CONSTRUCCION Y ELABORACION DEL PEI
DEL INSTRUMENTO DE METODOLOGICA (PREGUNTASDEL INSTRUMENTO DE EVALUACION)
EVALUACION DEL PEI DE LA
CONSTRUCCION
DEL PEI
1.-ESTANDAR DE GESTION ESCOLAR ESCALA DE VALORACION
D1.C1. Organizacion Institucional B
NULA DEFICIENTE ACEPTABLE A
0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%
D1.C1GELl. La oferta del servicio Los componentes del 1. ¢El PElI cumple con la hormativa X
educativo guardarelacion con lo que PElI que no han sido de

establece & documento vigente de finalizados deberdn ser ¢Tienefechade creacion?
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Autorizacion de  Creacion y concluidos de acuerdo a 1.2.- JTiene permiso de X
Funcionamiento de la Institucion la normativa vigente, funcionamiento?
registréndolo en €
D1.C1.GE2. Cuenta con e Proyecto Distrito de Educacion
Educativo Institucional (PEI) Zonal correspondiente y . .
construido participativamente. se debe evidenciar con 3. ¢Fl PEl tienen completo? X
los documentos que 4 Los datos informativos mision, X
respalden su visén e ideario, hansido
construccién afin de que aprobados en @ distrito de
Ssea participativo. educacion en un:
I\II_%FIQE'}AaAr:l\JIﬁ 17 literdl 5. d__c_)§ dat_os informativos misi on X
de ley, aticulo 34 vision e|d9ar|05 gugrda}n relacion
Iiterales:ay o con larealidad institucional ?
_Funciones del Gobierno  ©: ¢Lalnstitucion Educativa presenta: X
Escolar Reglamento de 6.1.- Registros de Asistencias
la LOEI Articulo 88
Proyecto Educativo 6-2.- Convocatoriasy Actas X
Instituciona
Reglamento de la LOEI 6.3.-Matriz FODA?
gﬂgj Ir%égib?gé? ;alpgra 6. ¢El ' PEl de 'Ia} In;titucién fue
la construccion realizado parj[|C| pgtlvamente con
participativa del Perso_nal directivo, doc_:e_nte,
Proyecto Educativo estudiantes y padres de familia?
Institucional .
D1C2 Desarrollo PrOfeSI Onal COMCI']ETEN COMCFIETEN COMCI']ETEN COMCI']ETEN
NULA DEFICIENTE ~ ACEPTABLE  SATISFACTORI
0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% A
76% al 100%

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada
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D1.C2.GE4.Se gecutan actividades
de capacitacion profesional para e
personal administrativo, directivo y
docente en funcién del diagndéstico de
neces dades institucional es.

D2.C2.GE5.Se Ejecutan procesos de
apoyo y acompafiamiento pedagdgico
alapréctica docente en funcion de las
necesi dades institucional es.

D1.C2.GE6. Se reconoce los méritos
dcanzados por € persona
administrativo, directivo y docente
de acuerdo a los lineamientos
institucionales.

NORMATIVA:

-LOEI articulo 17 litera
de ley, ariculo 34
literalesay e
-Funciones del Gabierno
Escolar Reglamento de
la LOEI Articulo 88
Proyecto Educativo
Institucional
Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6
Guia metodoldgica para
la construccion
participativa del
Proyecto Educativo
Institucional.

7. ¢Los maestros estan dispuestos a
alcanzar los estandares de calidad
capacitindose  con  cursos O
posgrados, segln las necesidades
institucionales?

8. ¢El Directivo ha gestionado cursos
o taleres de capacitacion a los
docentes?

9. ¢El Directivo reconoce la ardua
labor del personal administrativo y
docentes de acuerdo a su institucion
educativa

10. ¢Los maestros son innovadores y
criticos en sus é&eas técnicas,
cientificas y humanisticas, con
practicas de valores y del medio
ambiente?

D1.CA. Infraestructura, Equipamiento y Servicios Complementarios.

COMPETEN
CIA
NULA
0% al 25%

COMPETENC

1A

DEFICIENTE

26% al 50%

COMPETEN COMPETENCIA
CIA SATISFACTORI
ACEPTABLE A
51% al 75% 76% al 100%

D1.C4.GE9.Se optimiza e uso de la
infraestructura,  equipamiento
recursos didacticos para a poyar los
procesos de aprendizaje

NORMATIVA:

de ley, ariculo 34
literdlesay e.

-Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de

la LOEI Articulo 88
Proyecto Educativo
Institucional

Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6

11. ¢L a Institucién Educativa cuenta

y -LOEI articulo 17 literal con infraestructura, equipamiento y

recursos didacticos en uso, para un
mejor aprendizaje de sus estudiantes?

X

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada

Lcdo. Darwin Geovanny Carrién Galarza

Pagina 127



UNAE

Universidad Nacional de Educacion

Guia metodoldgica para
la construccion
participativa de
Proyecto Educativo
Institucional.

2.-ESTANDAR DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

ESCALA DE VALORACION

D2.C1. Ensefianzay Aprendizaje

COMPETEN COMPETENC COMPETEN COMPETENCIA

CIA 1A CIA SATISFACTORI
NULA DEFICIENTE ACEPTABLE A
0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%
D2.C1.GE11. Fundamenta su NORMATIVA: 12. ¢El PCI delaingtitucion educativa X
Planificacion Curricular Ingtitucional -LOEI articulo 17 literal presenta los  lineamientos  de
(PCI), en e Curriculo Nacional y los de ley, articulo 34 Curriculo Naciona?
lineamientos emitidos por la literdesaye
Autoridad Educativa Nacional. -Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de
D2.C1.GE12. Evaltalosaprendizajes la LOEI Articulo 88 13. ¢Se realizan evaluaciones a los X
del estudiantado de acuerdo a los Proyecto Educativo estudiantes, de acuerdo a la
lineamientos establecidos en la Institucional Planificacion Curricular Institucional
Planificacion Curricular Institucional Reglamento de la LOEI  PCI?
(PCI) articulo 103, numeral 6
Guia metodoldgica para
la construccion
participativa del
Proyecto Educativo
Institucional.
D2.C2. Consgjeria estudiantil y refuerzo académico e
NULA DEFICIENTE ACEPTABLE A
0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%
D2.C2.GE13. Ofrece un servicio de  NORMATIVA: 14. ¢Si enlalnstitucién Educativa hay
consgeriaestudiantil que atiendealas algin problema con algun estudiante, X

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada
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necesidades  socio-afectivas y -LOEI articulo 17 literal selo envia a departamento DECE si
pedagdgicas del estudiantado. de ley, aticuo 34 Ilotieneoa mascercano?
literdesay e
-Funcionesdel Gobierno 15.  ¢En las  planificaciones X
D2.C2.GE14. Cuenta con Escolar Reglamento de curriculares hay p|an|f|cac|0nes de
Ilneamlgntos de refuerzo ac_agjem_u,:o la LOEIl Articulo _88 refuerzo académico a fin de mejorar
establecidos en la Planificacion Proyecto Educativo los rendimientos de los estudiantes
Curricular Institucional (PCl) Institucional o ,
Reglamento de la LOEI N calificaciones bgjas?
articulo 103, numeral 6
Guia metodoldgica para
la construccion
participativa del
Proyecto Educativo
Institucional .
D3. Dimension de Convivencia, Participacion Escolar y Cooperacion ESCALA DE VALORES
D3.C1. Convivenciay participacion escolar. ST e e
NULA DEFICIENTE ACEPTABLE A

0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%

D3.C1.GE.15. Se promueve la
convivencia armonica de los actores
educativos mediante acuerdos y
COMpPromisos consensuados.

NORMATIVA:
-LOEI articulo 17 literd
de ley, aticulo 34
literalesay e

-Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de

16. ¢Se dan charlas o talleres a la
comunidad educativa para promover
la convivencia armobnica, con
acuerdos y compromisos?

X

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada
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D3.Cl1. GEl6.Cuenta con los la LOElI Articuo 88 17. ¢La Ingtitucién Educativa cuenta X
organismos institucionales  Proyecto Educativo con los organismos institucionaes
conformados y en funciones Institucional gue consta en la normativa vigente?

Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6
Guia metodol6gica para
la construccion
participativa del
Proyecto Educativo
Institucional.

D4. Dimension de Seguridad Escolar

ESCALA DE VALORACION

D4.C1. Gestion de riesgos 'y proteccion

COMPETEN
CIA
NULA
0% al 25%

COMPETENC

DEFICIENTE
26% al 50%

COMPETEN COMPETENCIA
CIA SATISFACTORI
ACEPTABLE

A
51% al 75% 76% al 100%

D4.C1.GE18. Se implementa planes NORMATIVA:
integrales y protocolos que fomentan

una cultura de prevencion de riesgos, de

seguridad y autocuidado.

-LOEI articulo 17 literd
ley, articulo 34
literdesay e
-Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de
la LOEI Articulo 88
Proyecto Educativo
Instituciona
Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6
Guia metodoldgica para
la construccion
participativa del
Proyecto Educativo
Institucional .

18. ¢Se dan charlas o tdleres a la
comunidad educativa para promover
la prevencion de sismos, incendios y
catéstrofes naturales?

19. La Ingtitucién Educativa cuenta
con:

19.1.-Cronograma de planes

integrales de riesgos como simulacros

19.2.-Protocolos para prevenir los
riesgos de catéstrofes naturales

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada

Lcdo. Darwin Geovanny Carrién Galarza

Pagina 130



Universidad Nacional de Educacion

UNAE
Calificacion a esteinstrumento /100 Se cdlifica con 100% muy bien hecho este
instrumento de evaluacion del PEI.
Sugerencias. ¢En qué se debe mejorar? Se deberia dividir algunos estandares como

es e de infraestructura, equipamiento
porque no se puede calificar aunainstitucién
del milenio con una del campo donde ni
internet se dispone en escuelas rurales.
Lcda. Sonia Rojas— Directivo

Fecha: Martes 10 de marzo del 2020

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada
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Tabla 8. Resumen marco metodoldgico con la normativa vigente y las preguntas para la construccién del instrumento de

PREGUNTA

QUE SE QUIERE LOGARA
CON LA PREGUNTA

evaluacion
CATEGORIA MARCO TEORICO
ETAPA No.1
DISENO Y CONSTRUCCION DE

INSTRUMENTOS DE EVALUACION

BUSCAR MARCO TEORICO REFERENTE AL
DISENO DE INSTRUMENTO DE
EVALUACION

“Cualquier estrategia de diseminacion debera garantizar
no solo ladisponibilidad de | os resultados, sino también
la comprension de los mismos” (Hernéndez, 2013).

“.Qué es diseminacion? Este vocablo se define como la
accion 'y resultado de dispersar”; aplicando a la
educacion se define analizar 1os resultados juntos o que
fueron separados para obtener conclusiones. (Cruz,
2013)

“Una de las primeras cosas que Ssera necesario
determinar acerca de una prueba de elaboraci6n reciente
es s resulta lo suficientemente confiable como para
medir lo que fue disefiada para medir” (Biblio3, 2018)

“viabilidad o factibilidad del estudio: resulta
indispensable que tengamos acceso al lugar o contexto
donde se realizara el estudio” (Sampieri, 2014)

1 ¢Ustedes en e equipo de auditores
educativos que metodol ogia o pasos siguen
parala construccién de un instrumento de
evaluacion a PEI-CA?

Comprender el procedimiento que
siguen los auditores d crear los
instrumentos de evaluacion que
miden los PEI-CA desde su inicio
hasta €l final de su construccion.

2. ¢Como definen cuales son los
estandaresquevan a utilizar o s ya lo
tienen listo?

2.1 (Cudles de los estandares de calidad
gue ustedes utilizan en la construccion del
instrumento de evaluacion?

Conocer qué estdndares de calidad
utilizan los auditores a hacer €
instrumento de evaluacion del PEI
CA.

Queremos asegurarnos de que €
instrumento utilizado para medir las
variables a investigar brinde
resultados redes, coherentes y
probados, que se gusten a la
realidad educativa.

3. ¢Como midenla fiabilidad dé
instrumento?
4, Comodisefian los auditoresd

instrumento de evaluacion?

Se pretende comprender qué toman
en cuenta para la realizacion de
instrumento de evaluacion
educativa.

5. ¢En que se basan para valorar la escala
del instrumento?

Una vez escrito € instrumento de
evaluacion,

necesitamos comprender las escalas
de cuantificacién valorativas

6. ¢Qué normativa aplican pararedizar €
instrumento de evaluacion?

Saber @ marco tedrico que los
auditores usan en la € aboracion del
instrumento de evaluacién del PEI-
CA.
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Generalizaciones Empiricas. Proposiciones que han
sido comprobadas en la mayor parte de las
investigaciones realizadas” (Sampieri, 2014)

“Una escala de valor es mas apropiada para evaluar la
calidad de un trabajo o producto, pues ofrece una mayor
amplitud y profundidad en las variables aincluir en la
evaluacion”

(Morocho, 2013)

“Conceptualizacion: Detectar un fenébmeno o problema
de investigacion que requiere indagarse en profundidad
0 aportarse mayor conocimiento o0 evidencia para
conacerlo, definirlo, describirlo y
comprenderlo” (Sampieri, 2014)

“Aungue las aproximaciones cuantitativa y cualitativa
comparten estas estrategias generales, cada una tiene
sus propias caracteristicas” (Sampieri, 2014)

“Enfoque cuantitativo: Utiliza la recopilacién de datos
paraprobar hipétesis con base en la medicion numérica
y el andlisis estadistico, con €l fin de establecer pautas
en el comportamiento y probar teorias” (Sampieri,
2014)

“Enfoque cualitativo: Utiliza la recoleccion y andlisis de
los datos para afinar las preguntas de investigacion o
revelar nuevas interrogantes en e proceso de
interpretacion” (Sampieri, 2014)

7. ¢Qué método cualitativo o cuantitativo
utilizan para medir los resultados
obtenidos en la aplicaciéon de los
instrumentos de evaluacion del PEI-CA?

Comprender el método exacto que
aplican los auditores para clasificar
los resultados obtenidos en la
aplicacion del instrumento de
evaluacion creado.

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada

Lcdo. Darwin Geovanny Carrién Galarza
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ETAPA No.2

VARIABLESESPECIFICASQUE SE TOMAN EN
CUENTA PARA DISENAR UN INSTRUMENTO
PARA EVALUAR EL

PEI-CA

Referente al manual de construccién del PEI

Como esta constituido el PEI CA

1. ¢Cudles son los indicadores especificos
para la construccion del instrumento de
evaluacion del PEI CA?

Se necesita conocer desde donde
parten |los auditores para realizar €
instrumento de evaluacion del PEI
CA, a ser aplicado en las
instituciones educativas.

“Variable: Propiedad que tiene una variacion que puede
medirse u observarse” (Sampieri, 2014)
una situacion

“La hipotesis debe referirse a

real” (Sampieri, 2014)

“Hipotesis de investigacion: Proposiciones tentativas
sobre las posibles relaciones entre dos o mas
variables” (Sampieri, 2014)

“La Hipotesis, en el enfoque cuantitativo se someten a
prueba en larealidad, cuando se implementa un disefio
de investigacion, se recolectan datos con uno o varios
instrumentos de medicion y se andizan e interpretan
€s0s mismos datos” (Sampieri, 2014)

“Se deben definir las variables que se utilizan en sus
hipétesis, en forma tal que podran ser comprobadas y
contextualizadas. Lo anterior es posible por medio delo
que se conace como definiciones
operacionales” (Sampieri, 2014)

“La variable dependiente no se manipula, sino que se
mide para ver e efecto que la manipulacion de la
variable independiente tiene en ella” (Sampieri, 2014)

2. ¢Qué variables especificas se toman en
cuenta para construir € instrumento de
evaluacion delos PEI CA?

Debemos comprender con exactitud
las 2 variables que utilizan los
auditores en la construccion del
instrumento evaluador del PElI CA
para conocer lasvariables X y Y

3. Al ser los instrumentos de evaluacion
confidenciales. ¢Qué se deberia tener en
cuenta para disefiar un instrumento
parecido a que los auditores elaboran para
evauar el PElI CA?

cQué mas interviene en la
elaboracion del instrumento del PEI
CA aparte de las variables?

4. ¢(Quéactoresintervienen en el disefio del
instrumento de evaluacion del PEI CA?

Es necesario entender quienes
intervienen en la construccion del
instrumento de evaluacion del PEI
CA

5. ¢Como contribuye laGuia de la
implementacion del PEI CA en la
construccion del instrumento evaluador?

Larelacion s esquelahay, entrela
normativa legal que es la Guia de
implementacién del PEI CA con €
instrumento de evaluacion

6.1 ¢Qué
predeterminado
6.2 ¢Quéevidencias especificas, solicita
éste aplicativo, que los auditores utilizan
para la construccion del instrumento de
evaluacion del PEI CA y 673Donde se lo
puede encontrar?

contemplael  aplicativo

Al haber un aplicativo
predeterminado con evidencias, es
factible conocerlo para ver en
cuanto influye éste en lafabricacion
del instrumento de evaluaciéon del
PEI CA.

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada
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“En la entrevista el entrevistador y el
cuestionario controlan € ritmo
y ladireccion de la entrevista” (Sampieri, 2014)

propio

7. ¢En qué model os ustedes se basan o qué
experiencias han tenido sobre cémo se
construyen instrumentos de evaluacion
revisando documentos educativos
ingtitucionales de otros paises en

A nivedl mundia es necesario
conocer las variables que utilizan
los auditores o0 supervisores
educativos como se [laman en otros
paises.

“Los métodos mixtos utilizan evidencia de datos laconstruccion del instrumento de

numeéricos, verbales, textuales, visuales, smbdlicosy de evaluacion del PEI?

otras clases para entender problemas en las

ciencias” (Creswell, 2013)

ETAPA No.3 11 ¢Como empleanlos hallazgos Deseamos saber qué papel tienen

MEDICION DE RESULTADOS

“Validez interna: Grado de confianza que se tiene de
que los resultados del experimento se interpreten
adecuadamente y sean validos” (Sampieri, 2014)

“Para analizar los datos en los métodos mixtos el
investigador  confia en los  procedimientos
estandarizados cuantitativos (estadistica descriptiva e
inferencial) y cualitativos (codificacion y evaluacion
temética). (Sampieri, 2014)

“En resultados e inferencias se tiene tres tipos de
inferencias: cuantitativas, cualitativas y las mixtas o
meta-inferencias, €l reporte puede presentar primero las
de cada método y luego las conjuntas o por
areas” (Sampieri, 2014)

“La DNAGED como Nivel Central con la facultad de
rectoria, regulacion y planificacion, proporciona

encontrados por los auditores, en la
medicién de los resultados que les da €
instrumento de evaluacion del PEI CA,
aplicado ainstituciones educativas?

12 ¢(Para qué empleanlos hallazgos
encontrados por los auditores, en la
medicion de los resultados que les da €
instrumento de evaluacion del PEI CA,
aplicado aingtituciones educativas?

los hallazgos en la medicién de los
resultados de la aplicacion del
instrumento que evallia € PEI CA
en las instituciones educativas.

2. ¢La evaluacion de PEI CA incluye la
participacion de la comunidad educativa?
2.1 ¢)os Resultados de evaluacion de PEI
CA se socidizan con la comunidad
educativa con los informes de impacto en
los resultados obtenidos?

Es necesario  conocer los
participantes a la hora de medir los
resultados en € proceso de la
evaluacion de los PEI CA en
instituciones educativas

3. ¢Qué método utilizan ustedes paramedir
los resultados de la aplicacion de
instrumento de evaluacion del PEI CA?

El sistema o formaque los auditores
usan para la medicion de los
resultados obtenidos en la
construccion  del  instrumento
evaluador del PEI CA.

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada
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lineamientos, procedimientos, instrumentos y demas
herramientas que utilizan los auditores educativos para
la gecucion del proceso de Auditoria a la Gestidn
Educativa. Andiza requerimientos e informes de
resultados, elabora € Plan Naciona de Auditoria a la
Gestion Educativa, consolida informacion zona 'y
genera  informes de resultados a  nivel
nacional” (Educacion, 2016)

Evaluacién: El andlisisdelos hallazgos es una actividad
fundamental, pues es necesario generar conclusiones
sobre e Sistema y sus aeas de oportunidad. Para
gestionar una ingtitucién por procesos, no es
recomendable observar los resultados de manera
aidada, es importante poner los hallazgos en
perspectiva y relacionar los hallazgos respecto a la
habilidad de la institucién para proporcionar resultados
que cumplen con el estandar” (Educacion, 2016)

“En los ultimos afios se han producido importantes
transformaciones en las politicas educativas del pais,
bajo las orientaciones de la Constitucion del 2008, la
Ley Orgénica de Educacion Intercultural (LOEI) del
2011y el Plan Naciona parae Buen Vivir 2009-2013.
En este contexto de innovaciones en e sistema
educativo, el Proyecto Educativo Institucional PEI-CA,
constituye un recurso orientador y dinamizador paralas
instituciones educativas que deben cumplir un papel
primordial en laconstruccion de lanuevaeducacion que
propone el nuevo marco legal.” (Educacién, 2013)

4, ¢LComo s lleva a cabo
unatriangulacion para la evaluacion del
PEI CA?

Comprender ¢A qué los auditores
Ilaman Triangulacién?

5. ¢Como los auditores cotgan la
informacion obtenida de la aplicacion del
instrumento evaluador del PEI CA?

Queremos saber laformade evaluar
los datos obtenidos en la aplicacién
del instrumento evaluador.

6. ¢Como evidencian que los resultados
obtenidos de la aplicacion del instrumento
de evaluacion son fiables?

Entender s € instrumento de
evaluacion construido por los
auditores es objetivo y de fécil
aplicacion en otras instituciones

7. ¢Como  sugierela  normativa
vigentepara interpretar los  resultados
obtenidos de la aplicacion del instrumento
que evalla €l PEI CA en las instituciones
educativas?

En cuanto alaley o normativalegal
gue interviene en la medicion de
losresultados del instrumento  de
evaluacion del PEI CA.
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Tabla9 Marco Tedricoy Guia M etodoldgica de la | mplementacion del PEI asociado con las preguntasy sus objetivos segiin 4 auditorias en €l Ecuador

INSTITUCIONES
EDUCATIVAS- CIUDAD
- PROVINCIA -
INFORME DE
AUDITORIA FECHAS
DURANTE EL ANO 2018.
INDICADORES
UTILIZADOSEN BASE A
LOS5COMPONENTES
DE LA GUIA
METODOLOGICA DEL
PEI PARA LA
CONSTRUCCION DEL
INSTRUMENTO DE
EVALUACION DEL PEI

NORMATIVA EN
GENERAL - ARTICULOS
DE LA LOEI

ANALISIS S| CUMPLE O NO CUMPLE CON EL INSTRUMENTO GUIA
METODOLOGICA DE CONSTRUCCION Y ELABORACION DEL PEl
(ITEMS PARA EL DISENO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION)

1.-Institucion
Educativa Rodrigo Chavez -
Huaquillas - Informe de

Auditoria 08/11/2018-Prov.
del Oro.

D1.C1.GE2.

Cuenta con e Proyecto
Educativo Institucional (PEI)
construido

partici pativamente.

En la revison documenta
presenta documentacion de
archivo incompleta de un
proyecto educativo
ingtitucional anterior que data
del periodo 2013-2014, que
cuenta con varios elementos:

L os componentes del PEI que
no han sdo finaizados
deberan ser concluidos de
acuerdo alanormativavigente,
registrandolo en el Distrito de
Educacién Zona
correspondiente y se debe
evidenciar con los documentos
gue respalden su construccién
afin de que sea participativa.

NORMATIVA:

-LOEI articulo 17 litera deley,
articulo 34 literdesay e

-Funciones dd  Gobierno
Escolar Reglamento de la

¢EL PEI CUMPLE CON LA NORMATIVA?

Sl NO
¢EL  PEI GUARDA RELACION CON LA GUIA
METODOLOGICA? Sl NO
J-0OS COMPONENTES DEL PElI FUERON
FINALIZADOS? Sl NO
¢LOS DATOS INFORMATIVOS MISION VISION
ETC. HAN SIDO APROBADOS EN EL DISTRITO Sl NO
DE EDUCACION?
¢EL IDEARIO DEL PElI GUARDA RELACION CON
EL Sl NO

137



UNAE

Universidad Nacional de Educacion

datos informativos, LOEIl Articulo 88 Proyecto 6. ¢LOS REGISTROS DE ASISTENCIA,
antecedentes,  justificacion, Educativo Institucional CONVOCATORIAS, ACTAS, COMPONENTES EN S NO
vision, misién, objetivos, Reglamento de la LOEI LA AUTOEVALUACION, ¢CON MATRIZ FODA

metas, estrategias operativasy
politica con un diagndstico en
la matriz de priorizacion de
problemas etc..; la misma no
ha sido presentado ante e
distrito educativo y no guarda
relacion con la guia
correspondiente.

L os documentos de avance de
construcciéon del  proyecto
educativo ingtitucional, para
el periodo 2018-2023 que
contiene los puntos: vision
institucional, mision
institucional e ideario, dos
actas de consgo gecutivo de
gobierno escolar, que
evidencia participacion de
estos organismos en la
construccion y €l avance del 6
de agosto del 2018.

El PEI no esta concluido, esta
en proceso de construccion

El ideario guardarelacién con
el contexto institucional

Los registros de asistencia,
convocatorias, actas.

Los componentes trabajados
en la autoevaluaciéon con la
utilizacion delamatriz FODA

articulo 103, numeral 6

Guia metodologica para la
construccion participativa del
Proyecto Educativo
Institucional .

PRESENTA LA INSTITUCION?
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gue en cada comisién de
trabajo establecida por cada
componente guarda relacion
con mision, vision e ideario.

2.-Institucion Educativa
Paltas — Catacocha— Informe
de Auditoria 08/11/2018-
Prov. de Loja

3.1.1

Esténdares de Gestion Escolar
no cumple:
D1.C1.GE2.Cuenta con €
Proyecto Educativo
Institucional (PEL).
Construido

participativamente hallazgos
revision documental presenta
2016 a 2020 con datos
informativos:  introduccion,
indice, sensibilizacion,
identidad institucional,
antecedentes, vision, mision e
ideario.

Presenta una actuaizacion del
P del afo lectivo 2018 a 2022
condiciobn mision ideario en
proceso de construccion las
autoridades de laUE y consgjo
gecutivo deben construir €
proyecto educativo
institucional de acuerdo a la
normativa vigente registrado
en ¢ distrito educativo
correspondiente y evidenciar
con los documentos que
respalden su  construccion
participativa

NORMATIVA:

-LOEI articulo 17 litera deley,
articulo 34 literdesay e

7. ¢EL PEI PRESENTA DATOS INFORMATIVOS,

INTRODUCCION, iINDICE, SENSIBILIZACION, S NO
IDENTIDAD

INSTITUCIONAL, ANTECEDENTES, VISION, MISION

¢E IDEARIO?

8. ¢LOS MAESTROS ESTAN DISPUESTOS A
ALCANZAR Sl NO

¢LOSESTANDARES DE CALIDAD?
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]
-Funciones ded  Gobierno 9. ¢LOS MAESTROS SON INNOVADORES, CRITICOS,
En cuanto a la vison: la Escolar Reglamento de la SOLIDARIOSY CRITICOSEN LASAREASTECNICAS, S NO
Institucion Educativa LOEIl Articulo 88 Proyecto CIENTIFICASY HUMANISTICAS CON PRACTICAS
pretende ser un plantel con Educativo Institucional ¢DE  VALORES Y PRACTICAS DEL MEDIO
una educacion integral, con Reglamento de la LOElI AMBIENTE?
profesionales comprometidos articulo 103, numeral 6
del trabgjo y desarrollo en la Guia metodologica para la
educacion de esta noble construccion participativa del
juventud; siendo educada por Proyecto Educativo
maestros con  verdadera Institucional.
vocacion dispuestos a 10. ¢EL IDEARIO EXPRESA LA IDEA DEL ACTUARDE
alcanzar los estandares de LA Sl NO
calidad para lograr una mejor ¢JNSTITUCION EDUCATIVA?
sociedad, asumiendo un
compromiso frente a los
nifios, adolescentes, jovenes,
padres de familia vy
comunidad en genera, para
tener una sociedad moderna
justa y equitativa formando
entes con vaores éticos 11. ¢HAY CONCORDANCIA EN LA FECHA DE
morales y politicos, que sean ELABORACION DEL PEI CON LA HISTORIA DE LA Sl NO

investigadores, creativos,
emprendedores, innovadores,
solidarios y criticos en las
&reas técnicas cientificas y
humanisticas comprometidos
a trabgjar en una sociedad
globalizada con
responsabilidad en la

IE?
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proteccién del medio
ambiente, en préctica de
valores civicos y morales,
defendiendo la equidad de
género, la justicia socia
haciendo frente a Ia
adversidad con dignidad y
democracia

-No enuncialo que los actores
de la ingtitucion educativa
desean lograr en 4 afios ya que
la visién es una mirada hacia
e futuro, con la perspectiva
del suefio que anhelamos
alcanzar para nuestra
institucion educativa.

La misién sefida que la
unidad educativa paltas es una
entidad de caracter fiscal que
brinda una educacion de
caidad y cdidez con
conocimientos cientificos
analiticos y criticos en una
sociedad sin division,
promoviendo una formacion
integral  de nifios, nifias
adolescentes 'y  jovenes,
basados en la préactica de
valores éticos morales y
afectivos cimentados en la

12. ¢EN LA AUTOEVALUACION CONSTAN LOS
NOMBRES COMPLETOS DEL RECTOR Y DE LOS 4 9 NO
INSTRUMENTOS DE LAS COMISIONES?

13. ¢EL PLAN DE MEJORAS PRIORIZA EL BAJO
RENDIMIENTO? Sl NO

14. ¢EL PEl PRESENTA APROBACION EN EL
DISTRITO DE EDUCACION? Sl NO
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jusgticia, e amor y la paz 15. ¢EL PEI PRESENTA REGISTRO DE ASISTENCIA
formando hombres y mujeres EN LA CONSTRUCCION DEL MISMQO? Sl NO

emprendedores competitivos
y aptos para enfrentarse a los
retos de este mundo
globalizado conscientes con la
preservacion del  medio
ambiente promoviendo una
educacion inclusva que se
enfoque en el buen vivir

-No evidencia que satisface la
ingtitucion educativa, o qué es
lo que busca; expresa los
principios en los cuales se
orientan.

Los Estéandares de Gestion
Escolar no cumple solo dos
cuentan con el proyecto
educativo institucional en su
relacion con su PEl, s se ha
construido participativamente
En la revison documenta
presenta: del 2016 a 2020,
con datos informativos como
la introduccion, indice,
sensibilizacion, identidad
institucional,  antecedentes,
visiény mision; en cuanto ala
vision, pretende ser un plantel
con una educacion integra
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con profesionales
comprometidos con €l trabajo
y desarrollo de la educacion
de esta noble juventud
educada por maestros con
verdadera vocacion
dispuestos  alcanzar  los
estandares de calidad para
lograr una mejor no eslo que
los actores de la institucion
educativa de lograr en 4 afios
guelavisiéon seaunamiradaal
futuro, con perspectiva del
suefio que deseamos alcanzar
para nuestra  institucion
educativa y su mision de la

Institucion Educativa

auditada

3.-Institucion Educativa Presenta una actualizacion del  16. ¢EL PEI CUMPLE CON LA APROBACION DEL

Cotopaxi — Cango chara- P del afio lectivo 2018 al 2022 DISTRITO DE EDUCACION? Sl NO

Informe de Auditoria
08/11/2018-Prov. de Loja.
D1.C1.GE2.Cuenta con e
Proyecto Educativo
Institucional (PEI), construido
partici pativamente:

condiciobn mision ideario en
proceso de construccion las
autoridades delaUE y consgo
gecutivo deben construir €
proyecto educativo
institucional de acuerdo a la
normativa vigente registrado
en € distrito educativo
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Revision Documental:
Presenta Proyecto Educativo
Institucional (PEI)

Periodo de vigencia 2014 4
2019, consta un certificado de
la direccion distrital: 11D05
Espindola Educacién en €
gue se determina que queda
registrado e PEI con No.:
002, en la Unidad de Apoyo,
Seguimiento y Regulacion, de
fecha: 07 de febrero del 2017,
ademas contiene indice con
datos informativos, identidad
institucional, vision, en laque
no responde a las preguntas
orientadas a la construccion
de la visién de la Institucion
Educativa:

¢Como se ve usted como
docente o directivo en 4 aiios?
¢Culd es la meta que desea
alcanzar como anhela que sea
su ingtitucion de aqui a 4
anos?

La mision no responde a los
lineamientos de elaboracion
del  Proyecto  Educativo

correspondiente y evidenciar
con los documentos que
respalden su  construccién
participativa

NORMATIVA:

-LOEI articulo 17 literal deley,
articulo 34 literdesay e
-Funciones del  Gobierno
Escolar Reglamento de la
LOEIl Articulo 88 Proyecto
Educativo Institucional
Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6

Guia metodologica para la
construccién participativa del
Proyecto Educativo
Institucional .

17. ¢EL PEI CONTIENE DATOS

INFORMATIVOS?

18. ¢EL PEI CONTIENE RELACION ENTRE LA MISION,

VISION, IDEARIO? Sl NO
19. ¢EL  PEI PRESENTA PERFILES DE LOS
ESTUDIANTES, DOCENTES Y PADRES DE 9 NO

FAMILIA?
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Institucional, de las preguntas
orientadoras para construir la
misién que nos proponemos
no sefida e ¢Como va a
desarrollar su actividad, en €l
aspecto metodol 6gico es decir
a preguntar qué y como lo
hacemos a ideario con
fundamentos de 8 propuestas
y perfilesde padresdefamilia,
estudiantes y docentes, s los
padres de familia tuvieron
induccion no se evidencia
principios y politicas, asi
como los objetivos
estratégicos en e documento
de informe de autoevaluacion
no consta.

Se observa aplicacion de
instrumentos para los
resultados de encuestas a
padres de familia, historia de
la ingtitucion en e resultado
de procesos internos por
medio de lamatriz de andlisis

20. ¢EL PEI PRESENTA EN SU AUTOEVALUACION:

RESULTADO DE ENCUESTAS A PADRES DE Sl NO
FAM.
HISTORIA DE LA
INSTITUCION
RESULTADOS DE PROCESOS
INTERNOS
MATRIZ DE ANALISIS DE
DATOS
PLAN DE
MEJORA
21. ¢HAY CORRESPONDENCIA EN EL PLAN DE
MEJORA CON LAS ACCIONES A S NO

TOMAR?
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de datos, asi como €l plan de
mejora con 9 problemas
priorizados, en los cuales no
hay correspondencia entre
problema y acciones a tomar
especificos en la matriz de
evaluacion y monitoreo de la
malla curricular que no esta4
actualizada.

22. A MALLA
ACTUALIZADA?

CURRICULAR ¢ESTA

Sl

NO

4.-Ingtitucién Educativa
Fernando Suarez Palacio —
Loja- Informede Auditoria
08/11/2018-Prov. de Loja.

D1.C1.GEl.La ofeta de
servicio educativo guarda
relacion con lo que establece
el documento vigente de
autorizacion de creacion y

funcionamiento de la
institucion
Revision documenta: la

Institucion Educativa presenta

NORMATIVA:

-LOEI articulo 17 literal deley,
articulo 34 literdesay e
-Funciones del  Gobierno
Escolar Reglamento de la
LOEI Articulo 88 Proyecto
Educativo Institucional
Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6

Guia metodolégica para la
construccion participativa del
Proyecto Educativo
Institucional.

Se observa en este informe de auditoria que el auditor hace
por separado e informe con respecto al PEI lo divide en 2
partes la primera parte como Revision Documental con la

respuesta alas siguientes preguntas:

23. ¢EL PEI DE LA

INSTITUCION PRESENTA

AUTORIZACION, CREACION Y

FUNCIONAMIENTO?

Sl

NO
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e documento vigente de 24. ¢FL PElI PRESENTA ESCRITURAS PUBLICAS DE

autorizacion,  creacion  y LASAREAS sl NO
funcionamiento del PEI, con DE TERRENO DONDE SE ASIENTA EL INMUEBLE

fecha QUE

MINEDUC 2018 00104R, ¢ESTEN DEBIDAMENTE

con € cua la Coordinacion REGISTRADAS?

Zona, € 13 de marzo del

2018 resuelve renovar por 5

anos permiso  de

funcionamiento de la unidad

educativa Fernando Suérez En la segunda parte se aborda sobre € Distrito de

con codigo AMIE: Educacion: Sl NO
No.11H00271, ubicado en la 25. ¢EL PElI ESTA APROBADO POR EL DISTRITO DE

avenida Pablo Paacio, via EDU-

nueva a Cuenca de la CACION?

parroquia el Valle, del canton

y provinciade Loja

Evidencia escrituras publicas

de las areas de terreno donde

se asienta @ inmueble, estén 26. ¢SI HA CONCLUIDO EL TIEMPO DE VALIDEZ DEL

debidamente registradas. PEI, Sl NO

D1.C1.GE2.Cuenta con €
Proyecto Educativo
Institucional (PEI), construido
participativamente

Revision Documenta: La
Institucion Educativa presenta
e Proyecto Educativo
Institucional registrado en €l
distrito parael periodo 2014 al
2019, no presenta evidencias

LA INSTITUCION PRESENTA EVIDENCIAS DE
REALIZAR ,

(ALGUN INICIO DE ACTUALIZACION DEL NUEVO
PEI?
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de inicio de actualizacion del
PEI, seglin lanuevanormativa
vigente, de manera que €

Proyecto Educativo
Institucional, ha sido
construido bgo los

lineamientos de la normativa
vigente, articulos de ley
emitidos por la autoridad
educativa nacional, se
recomienda actualizar € PEI,
segin la nueva normativa
vigente.

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada

Lcdo. Darwin Geovanny Carrién Galarza

Pagina 148



Tabla 10 Disefio y construccion del instrumento de evaluacion del PEI.

El Ministerio de Educacién ha creado estandares de calidad paralograr una educacion de calidad, por medio del acuerdo ministerial 091

- 2017.

LaDimension aevaluar seralos estandares de Gestion Administrativa para el PEI (Proyecto Educativo Institucional)

Escala de Valoracion: Si cumple en su totalidad del 76% al 100% = Competencia Satisfactoria, si cumple de un 51% a 75% =
Competencia Aceptable, si cumple del 26% al 51% = Competencia Deficiente (Aqui entran los planes de mejora en cada Institucion
Educativa) y s no cumple del 0% a 25% = Competencia Nula.

INSTRUMENTO DE EVALUACION DEL PEI — FASE No. 3: CATEGORIA DE RESULTADOS: COMUNICACION DE

HALLAZGOSY RESULTADOS

INDICADORESUTILIZADOSEN
BASE A LOS5COMPONENTESDE
LA GUIA METODOLOGICA DEL
PEI PARA LA CONSTRUCCION
DEL INSTRUMENTO DE
EVALUACION DEL PEI

NORMATIVA EN
GENERAL -
ARTICULOSDE LA
LOEI
-GUIA
METODOLOGICA DE
LA CONSTRUCCION
DEL PEI

ANALISISSI CUMPLE O NO
CUMPLE CON EL INSTRUMENTO
GUIA
METODOLOGICA DE
CONSTRUCCION Y
ELABORACION DEL PEI
(PREGUNTASDEL INSTRUMENTO
DE EVALUACION)

1.-ESTANDAR DE GESTION ESCOLAR

ESCALA DE VALORACION

D1.C1. Organizacion Institucional

COMPETEN COMPETEN COMPETEN COMPETENCIA
CIA CIA CIA SATISFACTORI
DEFICIENTE ACEPTABLE A
26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%

NULA
0% al 25%

D1.C1.GEl. La oferta del servicio
educativo guarda relacién con lo que
establece e documento vigente de
Autorizacién de Creacion y
Funcionamiento de la Institucién

Los componentes del PEI
gue no han sido finalizados
deberan ser concluidos de
acuerdo a la normativa
vigente, registrandolo en €l
Distrito de Educacion

1. ¢El PEI cumple conlanormativade:

cTiene fechade creacion?

1.2.- ¢Tiene permiso de funcionamiento?
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D1.C1.GE2. Cuenta con e Proyecto
Educativo Ingtitucional (PEI) construido
participativamente.

Zona correspondiente y se
debe evidenciar con los
documentos que respalden
su construccién afin de que
sea participativo.
NORMATIVA:

-LOEI articulo 17 literal de
ley, articulo 34 literalesay
e

-Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de la
LOEI Articulo 88 Proyecto
Educativo Institucional
Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6
Guia metodolégica para la
construccion participativa
del Proyecto Educativo
Institucional.

2. ¢El PEI tienen completo?

3. Losdatos informativos misién, visién e
ideario, han sido aprobados en el distrito
de educacién en un:

4, ¢] os datos informativos mision, vision
eideario; guardan relacion con larealidad
institucional ?

5. ¢Lalnstitucion Educativa presenta:
5.1.- Registros de Asistencias

5.2.- Convocatoriasy Actas

5.3.-Matriz FODA?

6. ¢El PEI de la Institucién fue realizado
participativamente con Personal
directivo, docente, estudiantesy padresde
familia?

D1.C2. Desarrollo Profesional

COMPETEN
CIA
NULA
0% al 25%

COMPETEN COMPETEN
CIA CIA
DEFICIENTE ACEPTABLE
26% al 50% 51% al 75%

COMPETENCIA
SATISFACTORI

76% al 100%

D1.C2.GE4.Se gecutan actividades de
capacitacion profesional para €l personal
administrativo, directivo y docente en
funcion del diagnéstico de necesidades
institucionales.

D2.C2.GE5.Se Ejecutan procesos de
apoyo y acompafiamiento pedagdgico ala
préctica docente en funcién de las
necesidades institucionales.

NORMATIVA:

-LOEI articulo 17 literal de
ley, articulo 34 literdlesay
e

-Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de la
LOEI Articulo 88 Proyecto
Educativo Institucional
Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6

7. ¢Los maestros estan dispuestos a
dcanzarlos  estandares  decalidad
capacitandose con cursos 0 posgrados;
seglin las necesidades institucional es?

8. ¢El Directivo ha gestionado cursos o
talleres de capacitacion alos docentes?

9. ¢El Directivo reconoce la ardua labor
del persona administrativo y docentes de
acuerdo a su institucion educativa?
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D1.C2.GE6. Se reconoce los méritos
alcanzados por e personal
administrativo, directivo y docente

de acuerdo a los lineamientos
institucional es.

Guia metodolégica para la
construccion participativa
del Proyecto Educativo
Institucional.

10. ¢Los maestros son innovadores y
criticos en sus areastécnicas, cientificasy
humanisticas, con practicas de valores y
del medio ambiente?

D1.CA. Infraestructura, Equipamiento y Servicios Complementarios.

COMPETEN COMPETEN COMPETEN COMPETENCIA
CIA CIA CIA SATISFACTORI
NULA DEFICIENTE ACEPTABLE A

0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%

D1.C4.GE9.Se optimiza € uso de la
infragstructura, equipamiento y recursos
didécticos para a poyar los procesos de
aprendizaje

NORMATIVA:

-LOEI articulo 17 literal de
ley, articulo 34 literalesay
e

-Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de la
LOEI Articulo 88 Proyecto
Educativo Institucional
Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6
Guia metodolégica para la
construccion participativa
del Proyecto Educativo
Institucional.

11. ¢Lalnstitucion Educativa cuenta con

infraestructura, equipamiento y recursos
didécticos en uso, para un meor
aprendizaj e de sus estudiantes?

2.-ESTANDAR DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

ESCALA DE VALORACION

D2.C1. Ensefianzay Aprendizaje

COMPETEN COMPETEN COMPETEN COMPETENCIA
CIA CIA CIA SATISFACTORI
NULA DEFICIENTE ACEPTABLE

0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%

D2.C1.GE11. Fundamenta su
Planificacion Curricular  Institucional
(PCl), en d Curriculo Naciona y los
lineamientos emitidos por la Autoridad
Educativa Nacional.

NORMATIVA:

-LOEI articulo 17 literal de
ley, articulo 34 literdlesay
e

12. ¢El PCI de la institucién educativa
presentaloslineamientosdel Curriculo
Nacional ?
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-Funciones del Gobierno 13. ¢Se realizan evaluaciones a los
D2.C1.GE12. Evallalos aprendizajesdel  Escolar Reglamento de la egtudiantes, de acuerdo a la
edudiantado de acuerdo a los LOEI Articulo 88 Proyecto  pjgnificacién Curricular |nstitucional
lineamientos  establecidos en la Educativo Institucional PCI?
Planificacion Curricular Institucional Reglamento de la LOEI ’
(PCI) articulo 103, numeral 6

Guia metodolégica para la
construccion  participativa
del Proyecto Educativo
Institucional.

D2.C2. Consgjeria estudiantil y refuerzo académico

COMPETEN COMPETEN COMPETEN COMPETENCIA

CIA CIA CIA SATISFACTORI
NULA DEFICIENTE ACEPTABLE A
0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%
D2.C2.GE13. Ofrece un servicio de NORMATIVA: 14. ¢S en la Institucién Educativa hay
consgjeria estudiantil que atiende a las -LOEI articulo 17 literal de  algin problema con algun estudiante, se
necesidades socio-afectivas y ley, articulo 34 literdlesay loenviaa departamento DECE si lotiene
pedagbgicas del estudiantado. e 0 a mas cercano?
-Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de la 15. ¢En las planificaciones curriculares
D2.C2.GE14. Cuentacon lineamientosde LOEI Articulo 88 Proyecto hay  planificaciones de  refuerzo
refuerzo académico establecidos en la Educativo Institucional académico a fin de meorar los
Planificacion Curricular Instituciona Reglamento de la LOEl rendimientos de los estudiantes con
(PCI) articulo 103, numeral 6 calificaciones bajas?
Guia metodolégica para la
construccion  participativa
del Proyecto Educativo
Institucional.
D3. Dimension de Convivencia, Participacion Escolar y Cooperacion ESCALA DE VALORES
D3.C1. Convivenciay participacion escolar. SRR e e
NULA DEFICIENTE ACEPTABLE A

0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%

D3.C1.GE.15. Se promueve la
convivencia armonica de los actores

NORMATIVA:

16. ¢Se dan charlas o tdleres a la
comunidad educativa para promover la
convivencia
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educativos  mediante
compromisos consensuados.

D3.C1. GE16.Cuenta con los organismos
conformados

institucionales
funciones

acuerdos y

y eéen

-LOEI articulo 17 literal de
ley, articulo 34 literalesay
e

-Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de la
LOEI Articulo 88 Proyecto
Educativo Institucional
Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6
Guia metodolégica para la
construccion  participativa
del Proyecto Educativo
Institucional.

arménica con acuerdos y compromisos?

17. ¢LaIngtitucion Educativa cuenta con
los organismos institucional es que consta
en lanormativa vigente

D4. Dimension de Seguridad Escolar

ESCALA DE VALORACION

D4.C1. Gestion de riesgos y proteccion

COMPETEN
CIA
NULA
0% al 25%

COMPETEN
CIA
DEFICIENTE
26% al 50%

COMPETEN COMPETENCIA
CIA SATISFACTORI
ACEPTABLE A

51% al 75% 76% al 100%

D4.C1.GE18. Se implementa planes
integrales y protocolos que fomentan una
cultura de prevencién de

seguridad y autocuidado.

riesgos,

NORMATIVA:

-LOEI articulo 17 literal de
ley, articulo 34 literdlesay
e

-Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de la
LOEI Articulo 88 Proyecto
Educativo Institucional
Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6
Guia metodolégica para la
construccion  participativa
del Proyecto Educativo
Institucional.

18. ¢Se dan charlas o tdleres a la
comunidad educativa para promover la
prevencion de sismos, incendios vy
catéstrofes natural es?

19. La Ingtitucion Educativa cuenta con:
19.1.-Cronograma de planes integrales de
riesgos como simulacros

19.2.-Protocol os para prevenir los riesgos
de catéstrofes naturales

Cdlificacion a este instrumento /100

Sugerencias: ¢En qué se debe mejorar?
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Tabla11. Marco Teodrico y Guia Metodologica de la lmplementacion del PEI asociado con las preguntasy sus objetivos

CATEGORIA PREGUNTA QUE SE QUIERE LOGARA CON LA PREGUNTA
MARCO TEORICO
ETAPA No.1 1 ¢Ustedes en e equipo de Comprender el procedimiento que siguenlosauditoresal crear
auditores educativos gue los instrumentos de evaluacion que miden los PEI-CA desde
DISENO Y CONSTRUCCION DE metodologia o pasos siguen parala suinicio hasta el final de su construccién.

INSTRUMENTOS DE EVALUACION
BUSCARMARCO TEORICO REFERENTE AL
DISENO DE INSTRUMENTO DE
EVALUACION

“Cualquier estrategia de diseminacion debera
garantizar no solo la disponibilidad de los
resultados, sino también la comprension de los
mismos” (Hernandez, 2013).

“:Qué es diseminacion? Este vocablo se define
como la accion y resultado de dispersar”;
aplicando a la educacién se define andizar los
resultados juntos o que fueron separados para
obtener conclusiones. (Cruz, 2013)

“Una de las primeras cosas que serd necesario
determinar acerca de una prueba de elaboracion
reciente es s resulta lo suficientemente confiable
como para medir lo que fue disefiada para
medir” (Biblio3, 2018)

“viabilidad o factibilidad del estudio: resulta
indispensable que tengamos acceso a lugar o
contexto donde se realizard el estudio” (Sampieri,
2014)

Generalizaciones Empiricas: Proposiciones que
han siddo comprobadas en la mayor parte de las
investigaciones realizadas” (Sampieri, 2014)

construccion de un instrumento de
evaluacion al PEI-CA?

2. ¢Como definen cuales son los
estandares que van autilizar osi ya
lo tienen listo?

2.1 ;Cudles de los estandares de
calidad que ustedes utilizan en la
construccién del instrumento de
evaluacion?

Conocer qué esténdares de calidad utilizan los auditores al
hacer €l instrumento de evaluacion del PEI CA.

3. ¢Como miden la fiabilidad del
instrumento?

Queremos asegurarnos que €l instrumento utilizado para
medir las variables a investigar, brinde resultados reales,
coherentes y probados, que se gjusten alarealidad educativa.

4, :;Cémo disefian los auditores €
instrumento de evaluacion?

Se pretende comprender qué toman en cuenta para la
realizacion del instrumento de evaluacion educativa.

5. ¢En que se basan paravaorar la
escaladel instrumento?

Una vez escrito € instrumento de evaluacion,
necesitamos comprender lasescalas de  cuantificacion
valorativas

6. ¢Qué normativa aplican para
redizar e instrumento de
evaluacion?

Saber el marco tedrico quelosauditores usan en laelaboracion
del instrumento de evaluacion del PEI-CA.

7. ¢Qué méodo cuadlitativo o
cuantitativo utilizan paramedir los
resultados obtenidos en la
aplicacion de los instrumentos de
evaluacion del PEI-CA?

Comprender e método exacto que aplican los auditores para
clasficar los resultados obtenidos en la aplicacién de
instrumento de eval uacion creado.
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“Una escala de valor es mas apropiada para
evaluar la calidad de un trabgjo o producto, pues
ofrece una mayor amplitud y profundidad en las
variables a incluir en la evaluacion”

(Morocho, 2013)

“Conceptualizacion: Detectar un fenémeno o
problema de investigacién que requiere indagarse
en profundidad o aportarse mayor conocimiento o
evidencia para conocerlo, definirlo, describirlo y
comprenderlo” (Sampieri, 2014)

“Aungue las aproximaciones cuantitativa y
cualitativa comparten estas estrategias generales,
cada una tiene sus propias
caracteristicas” (Sampieri, 2014)

“Enfoque cuantitativo: Utiliza la recopilacion de
datos para probar hip6tesis con base en la
medicion numéricay e andlisis estadistico, con €l
fin de establecer pautas en € comportamiento y
probar teorias” (Sampieri, 2014)

“Enfoque cualitativo: Utiliza la recoleccion y
andlisis de los datos para afinar las preguntas de
investigacion o revelar nuevas interrogantes en el
proceso de interpretacion” (Sampieri, 2014)

ETAPA No.2

VARIABLES Referente a manual
ESPECIFICAS QUE SE de construccion del
TOMAN EN CUENTA PEI

PARA DISENAR UN

1. ¢Cudles son los indicadores Se necesita conocer desde donde parten los auditores para
especificosparalaconstrucciondel  redlizar € instrumento de evaluacion del PEI CA, a ser
instrumento de evaluacion del PEI  aplicado en lasinstituciones educativas.

CA?
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INSTRUMENTO PARA Como esta
EVALUAREL constituido e PEI
PEI-CA CA

“Variable: Propiedad que tiene una variacion que
puede medirse u observarse” (Sampieri, 2014)

“La hipGtesis debe referirse a una situacion
real” (Sampieri, 2014)

“Hipdtesis de investigacién:  Proposiciones
tentativas sobre las posibles relaciones entre dos
0 mas variables” (Sampieri, 2014)

“La Hipotesis, en el enfoque cuantitativo se
someten a prueba en la realidad, cuando se
implementa un disefio de investigacion, se
recol ectan datos con uno o varios instrumentos de
medicion y se analizan e interpretan esos mismos
datos” (Sampieri, 2014)

“Se deben definir las variables que se utilizan en
sus hipétesis, en forma tal que podran ser
comprobadas y contextualizadas. Lo anterior es
posible por medio de lo que se conoce como
definiciones operacionales” (Sampieri, 2014)

“La variable dependiente no se manipula, sino
que semide paraver €l efecto quelamanipulacién
de la variable independiente tiene en
ella” (Sampieri, 2014)

“En la entrevista el entrevistador y el propio
cuestionario controlan €l ritmo

2. ¢Qué variables especificas se
toman en cuenta para construir €
instrumento de evaluacion de los
PEI CA?

Debemos comprender con exactitud las 2 variables que
utilizan los auditores en la construccion del instrumento
evaluador del PEI CA para conocer lasvariables X y Y

3. Al ser los instrumentos de
evaluacion confidenciales. ¢Qué se
deberia tener en cuenta para
disefiar un instrumento parecido a
gue los auditores elaboran para
evaluar el PEI CA?

¢Quémasinterviene en laelaboracion del instrumento del PEI
CA aparte de las variables?

4. :Qué actores intervienen en €
disefio del instrumento de
evaluacion del PEI CA?

Es necesario entender quienes intervienen en la construccion
del instrumento de evaluacion del PEI CA

5. ¢Como contribuye la Guia de la
implementacion del PEI CA en la
construccion del  instrumento
evaluador?

Larelacion s es que lahay, entre lanormativalegal que esla
Guia de implementacion del PEI CA con el instrumento de
evaluacion

6.1 ¢Qué contemplael aplicativo
predeterminado

6.2 ¢(Qué evidencias

especificas, solicita éste
aplicativo,que los  auditores
utilizan para la construccion del
instrumento de evaluacion del PEI
CA y 673Donde se lo puede
encontrar?

Al haber un aplicativo predeterminado con evidencias, es
factible conocerlo para ver en cuanto influye éste en la
fabricacion del instrumento de evaluacion del PEI CA.

7. ¢En qué modelos ustedes se
basan o qué experiencias han
tenido sobre cdmo se construyen
instrumentos de  evaluacion

A nivel mundial esnecesario conocer lasvariablesque utilizan
los auditores o supervisores educativos como se llaman en
otros paises.
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y la direccion de la entrevista” (Sampieri, 2014)

“Los métodos mixtos utilizan evidencia de datos
numeéricos, verbales, textudes, visuaes,
simbdlicos y de otras clases para entender
problemas en las ciencias” (Creswell, 2013)

revisando documentos educativos
institucionales de otros paises en
|a construccion del instrumento de
evaluacion del PEI?

ETAPA No.3

MEDICION DE RESULTADOS

“Validez interna: Grado de confianza que setiene
de que los resultados del experimento se
interpreten adecuadamente y sean
validos” (Sampieri, 2014)

“Para analizar los datos en los métodos mixtos el

investigador confia en los procedimientos
estandarizados cuantitativos (estadistica
descriptiva e inferencial) y cualitativos

(codificacion y evaluacion temética). (Sampieri,
2014)

“En resultados e inferencias se tiene tres tipos de
inferencias: cuantitativas, cuditativasy las mixtas
0 metarinferencias, € reporte puede presentar
primero las de cada método y luego las conjuntas
0 por areas” (Sampieri, 2014)

“La DNAGED como Nivel Central con la
facultad de rectoria, regulacion y planificacion,
proporciona  lineamientos,  procedimientos,
instrumentos y demés herramientas que utilizan

1.1 ¢/Como emplean los hallazgos
encontrados por los auditores, enla
medicién de los resultados que les
dad instrumento de evaluacion del
PEI CA, aplicado a ingtituciones
educativas?

12 ¢Para qué empleanlos
hallazgos encontrados por los
auditores, en la medicion de los
resultados quelesdael instrumento
deevauacién del PEI CA, aplicado
ainstituciones educativas?

Deseamos saber qué papel tienen los hallazgos en lamedicion
de los resultados de la aplicacion del instrumento gque evalGa
el PEI CA en lasingtituciones educativas.

2.¢La evauacion del PElI CA
incluye la participacién de la
comunidad educativa?

2.1 ¢l os Resultados de evaluacion
de PEI CA se socidizan con la
comunidad educativa conlos
informes de impacto en los
resultados obtenidos?

Es necesario conocer |os participantes a la hora de medir los
resultados en el proceso de la evaluacion de los PEI CA en
instituciones educativas

3. ¢Qué método utilizan ustedes
para medir los resultados de la
aplicacion del instrumento de
evaluacion del PEI CA?

El sistema o forma que los auditores usan paralamedicion de
los resultados obtenidos en la construccién del instrumento
evaluador del PEI CA.
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los auditores educativos para la gecucion del
proceso de Auditoria a la Gestién Educativa
Analiza requerimientos e informes de resultados,
elaborael Plan Nacional de Auditoriaala Gestion
Educativa, consolida informacion zona y genera
informes de resultados a nivel
nacional” (Educacién, 2016)

Evauacion: El andlisis de los hallazgos es una
actividad fundamental, pues es necesario generar
conclusiones sobre € sistema y sus areas de
oportunidad. Para gestionar una institucion por
procesos, no es recomendable observar los
resultados de manera aislada, esimportante poner
los hallazgos en perspectiva y relacionar los
hallazgos respecto a la habilidad de la institucion
para proporcionar resultados que cumplen con €l
estandar” (Educacion, 2016)

“En los Ultimos afios se han producido
importantes transformaciones en las politicas
educativas del pais, bgjo las orientaciones de la
Congtitucién del 2008, la Ley Organica de
Educacién Intercultural (LOEI) del 2011y € Plan
Nacional para d Buen Vivir 2009-2013. En este
contexto de innovaciones en e sistema educativo,
e Proyecto Educativo Institucional PEI-CA,
constituye un recurso orientador y dinamizador
para las instituciones educativas que deben
cumplir un papel primordial en laconstruccion de
la nueva educacion que propone € nuevo marco
legal.” (Educacién, 2013)

4, ¢Como se lleva a cabo
una triangulacion para la
evaluacion del PEI CA?

Comprender ¢A qué los auditores [laman Triangul aciéon?

5. ¢Como los auditores cotgan la
infformacion  obtenida de la
aplicacion del instrumento
evaluador del PEI CA?

Queremos saber laforma de evaluar los datos obtenidos en la
aplicacion del instrumento evaluador.

6. ¢Como evidencian que los
resultados obtenidos de la
aplicacion del instrumento de
evaluacion son fiables?

Entender si € instrumento de evaluacion construido por los
auditores es objetivo y de fécil aplicacion en otras
Instituciones

7. ¢COmo sugierela normativa

vigente para interpretar los
resultados obtenidos de la
aplicaciondel  instrumento  que
evalla e PEI CA en las

instituciones educativas?

En cuanto a la ley o normativa legal que interviene en la
medicidn de los resultados del instrumento de evaluacion del
PEI CA.
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Tabla 12 Instrumento de evaluacion del PEI mejorado

El Ministerio de Educacién ha creado estandares de calidad paralograr una educacion de calidad, por medio del acuerdo ministerial 091
—2017.LaDimensién a evaluar seralos estandares de Gestion Administrativa para el PEI (Proyecto Educativo Institucional)

Escala de Valoracion: Si cumple en su totalidad del 76% al 100% = Competencia Satisfactoria, si cumple de un 51% a 75% =
Competencia Aceptable, si cumple del 26% al 51% = Competencia Deficiente (Aqui entran los planes de mejora en cada Institucion
Educativa) y si no cumple del 0% a 25% = Competencia Nula.

INSTRUMENTO DE EVALUACION DEL PEI — FASE No. 3. CATEGORIA DE RESULTADOS: COMUNICACION DE

HALLAZGOSY RESULTADOS

INDICADORESUTILIZADOSEN
BASE A LOS5 COMPONENTESDE
LA GUIA METODOLOGICA DEL
PEI PARA LA CONSTRUCCION
DEL INSTRUMENTO DE
EVALUACION DEL PEI

NORMATIVA EN
GENERAL -
ARTICULOSDE LA
LOEI
-GUIA
METODOLOGICA DE
LA CONSTRUCCION
DEL PEI

ANALISISSI CUMPLE O NO
CUMPLE CON EL INSTRUMENTO
GUIA
METODOLOGICA DE
CONSTRUCCION Y
ELABORACION DEL PEI
(PREGUNTASDEL INSTRUMENTO
DE EVALUACION)

1.-ESTANDAR DE GESTION ESCOLAR

ESCALA DE VALORACION

D1.C1. Organizacion Institucional

COMPETEN COMPETEN COMPETEN COMPETENCIA
CIA CIA CIA SATISFACTORI
NULA DEFICIENTE ACEPTABLE

A
0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%

D1.C1LGEl. La oferta dd servicio
educativo guarda relacion con lo que
establece & documento vigente de
Autorizacién de Creacion y
Funcionamiento de la Institucion

D1.C1.GE2. Cuenta con €l Proyecto
Educativo Ingtitucional (PEI) construido
participativamente.

Los componentes del PEI
gue no han sido finalizados
deberan ser concluidos de
acuerdo a la normativa
vigente, registrandolo en €l
Distrito de  Educacion
Zona correspondiente y se
debe evidenciar con los
documentos que respalden
su construccién afin de que
sea participativo.

1. ¢El PEI cumple con lanormativa de:
1.1. ¢Tienefechade creacion?

cTiene
Institucional

Propuesta Pedagbgica

1.3.- ¢Tiene permiso de funcionamiento?

2. ¢El PEI tienen completo?

3. Los datos informativos mision, visién e
ideario, han sido aprobados en € distrito
de educacién en un:
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NORMATIVA:

-LOEI articulo 17 literal de
ley, articulo 34 literdlesay
e-Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de la
LOEI Articulo 88 Proyecto
Educativo Institucional
Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6
Guia metodolégica para la
construccion  participativa
del Proyecto Educativo
Institucional.

4, ¢] os datos informativos mision, vision
e ideario; guardan relacién con larealidad
institucional ?

5. ¢Lalnstitucion Educativa presenta:
5.1.- Registros de Asistencias

5.2.- Convocatorias y Actas

5.3.-Matriz FODA

5.4.-Tiene Fotos de Evidencias?

6. ¢El PEI de la Ingtitucion fue realizado
participativamente con Personal directivo,
docente, estudiantes y padres de familia?

D1.C2. Desarrollo Profesional

COMPETEN
CIA
NULA
0% al 25%

COMPETEN
CIA
DEFICIENTE
26% al 50%

COMPETEN
CIA
ACEPTABLE
51% al 75%

CIA

D1.C2.GE4.Se gecutan actividades de
capacitacion profesional para el personal
administrativo, directivo y docente en
funcion del diagndstico de necesidades
institucionales.

D2.C2.GE5.Se Ejecutan procesos de
apoyo y acompafiamiento pedagdgico ala
préctica docente en funcion de las
necesidades institucionales.

NORMATIVA:

-LOEI articulo 17 literal de
ley, articulo 34 literdlesay
e

-Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de la
LOEI Articulo 88 Proyecto
Educativo Institucional
Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6

7. ¢Los maestros estan dispuestos a
alcanzarlos  esténdares  decalidad
capacitandose con cursos 0 posgrados;
segun las necesidades institucional es?

8. ¢El Directivo ha gestionado cursos o
talleres de capacitacion alos docentes?
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D1.C2.GE6. Se reconoce los méritos Guia metodoldgica para la

alcanzados por e personal  construccion participativa
administrativo, directivo y docente de del Proyecto Educativo
acuerdo a los lineamientos  Institucional.

institucional es.

9.1 ¢El Directivo reconoce la ardua labor
del personal administrativo y docentes de
acuerdo a su institucion educativa?

9.2 ¢lLa contratacion del persona
directivo, docente y administrativo se
normasegin el Acuerdo Ministerial 2017-
00055-A?

10.1 ¢Los maestros son innovadores y
criticos en sus areas técnicas, cientificasy
humanisticas, con précticas de valores y
del medio ambiente?

10.2 ¢La Indtitucion tiene Planes de
Mejora Institucional ?

10.3 ¢La Institucién tiene una Matriz de
seguimiento y monitoreo alas Comisiones
respectivas?

D1.CA. Infraestructura, Equipamiento y Servicios Complementarios.

COMPETEN COMPETEN COMPETEN COMPETENCIA
CIA CIA CIA SATISFACTORI
NULA DEFICIENTE ACEPTABLE A

0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%

D1.C4.GE9.Se optimiza € uso de la NORMATIVA:
infraestructura, equipamiento y recursos -LOEI articulo 17 literal de
didéacticos para a poyar los procesos de ley, articulo 34 literalesay
aprendizaje e

11.- La Infraestructura y Equipamiento,
conteste segun €l tipo de Institucion.
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-Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de la
LOEI Articulo 88 Proyecto
Educativo Ingtitucional
Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6
Guia metodoldgica para la
construccién participativa
del Proyecto Educativo
Institucional.

11.1 ¢La Ingtitucion Educativa Rura
cuenta con infraestructura, equipamiento
y recursos didacticos en uso, para un
mejor aprendizaje de sus estudiantes?

11.2 ¢La Ingtitucion Educativa Urbana
cuenta con infraestructura, equipamiento
y recursos didacticos en uso, para un
mejor aprendizaje de sus estudiantes?

2-ESTANDAR DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

ESCALA DE VALORACION

D2.C1. Ensefianzay Aprendizaje

COMPETEN COMPETEN COMPETEN COMPETENCIA

CIA CIA CIA SATISFACTORI
NULA DEFICIENTE ACEPTABLE A
0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%
D2.C1.GE11. Fundamenta su  NORMATIVA: 12. ¢El PCI de la institucién educativa
Planificacion Curricular Institucional -LOEI articulo 17 literal de  presenta los lineamientos del Curriculo
(PCl), en & Curriculo Naciona y los ley, articulo 34 literalesay Nacional?
lineamientos emitidos por la Autoridad e
Educativa Nacional. -Funciones del Gobierno 13. ¢Se redizan evaluaciones a los
] . Escolar Reglamento de la  egtudiantes, de acuerdo a la Planificacion
D2.C1.GE12. Evallalos aprendizajesdel  LOEI Articulo 88 Proyecto  ~rricular Institucional PCI?
estudiantado de acuerdo a los Educativo  Institucional
lineamientos  establecidos en la Reglamento de la LOEI
Planificacion Curricular Institucional articulo 103, numeral 6
(PCI) Guia metodoldgica para la
construccion participativa
del Proyecto Educativo
Institucional.
COMPETEN COMPETEN COMPETEN COMPETENCIA
L . L. CIA CIA CIA SATISFACTORI
D2.C2. Consgjeria estudiantil y refuerzo académico NULA DEFICIENTE  ACEPTABLE A
0% al 25% 26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%
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D2.C2.GE13. Ofrece un servicio de
consgjeria estudiantil que atiende a las
necesidades socio-afectivas y
pedagbgicas del estudiantado.

D2.C2.GE14. Cuentacon lineamientos de
refuerzo académico establecidos en la
Planificacion Curricular  Institucional
(PCI)

NORMATIVA:

-LOEI articulo 17 literal de
ley, articulo 34 literdesay
e

-Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de la
LOEI Articulo 88 Proyecto
Educativo Institucional
Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6
Guia metodoldgica para la
construccién participativa
del Proyecto Educativo
Institucional.

14. ¢Si en la Institucion Educativa hay
algun problemacon a giin estudiante, selo
envia al departamento DECE si lo tiene o
a més cercano?

15. ¢En las planificaciones curriculares
hay planificaciones de  refuerzo
académico a fin de megorar los
rendimientos de los estudiantes con
calificaciones bgjas?

D3. Dimension de Convivencia, Participacion Escolar y Cooperacion

ESCALA DE VALORES

D3.C1. Convivencia y participacion
escolar.

COMPETEN

COMPETEN COMPETEN COMPETENCIA
CIA CIA SATISFACTORI
DEFICIENTE ACEPTABLE A
26% al 50% 51% al 75% 76% al 100%

D3.C1.GE.15. Se promueve la
convivencia arménica de los actores
educativos mediante  acuerdos vy
compromisos consensuados.

D3.C1. GE16.Cuenta con los organismos
institucionales conformados y en
funciones

NORMATIVA:

-LOEI articulo 17 literal de
ley, articulo 34 literdesay
e

-Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de la
LOEI Articulo 88 Proyecto
Educativo Institucional
Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6
Guia metodoldgica para la
construccion participativa
del Proyecto Educativo
Institucional.

16. ¢Se dan charlas o talleres a la
comunidad educativa para promover la
convivencia

Armd

nica con acuerdos y compromisos?

17. ¢La Institucién Educativa cuenta con
los organismos institucionales que consta
en la normativa vigente?

D4. Dimension de Seguridad Escolar

ESCALA DE VALORACION

D4.C1. Gestion deriesgosy proteccion

COMPETE

COMPETE COMPETE COMPETENC
NCIA NCIA 1A
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0% al 25%

DEFICIEN
TE
26% al 50%

ACEPTABL SATISFACTO
E RIA
51% al 75% 76% al 100%

D4.C1.GE18. Se implementa planes
integrales y protocol os que fomentan una
cultura de prevencion de riesgos,
seguridad y autocuidado.

NORMATIVA:

-LOEI articulo 17 literal de
ley, articulo 34 literalesay
e

-Funciones del Gobierno
Escolar Reglamento de la
LOEI Articulo 88 Proyecto
Educativo Institucional
Reglamento de la LOEI
articulo 103, numeral 6
Guia metodolégica para la
construccion  participativa
del Proyecto Educativo
Institucional.

18. ¢Se dan charlas o taleres a la
comunidad educativa para promover la
prevencién de sismos, incendios y
catastrofes naturales?

19. La Institucién Educativa cuenta con:
19.1.-Cronograma de planes integrales de
riesgos como simulacros

19.2.-Protocol os para prevenir 10s riesgos
de catastrofes naturales

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada
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Clausula de licencia y autorizacion para publicacion en el
Repositorio Institucional

Yo, Darwin Geovanny Carrion Galarza,en cafidad de autory titular de los derechos morales y
patrimoniales del trabajo de fitulacion “Construccion y disefio de un instrumento de
evaluacion para el proyecto educativo institucional’, de conformidad con el At 144
gel CODIGO ORGANICC DE LA ECONOMIA SOCIAL DE LOS CONCCIMIENTOS,
CREATIVIDAD E INNOVACION reconozco 2 favor de la Universidad Nacional de
Educacion UNAE ura licenciz gratula, intransferible ¥ no exclusiva para el uso no
comercial de la obra, con fines estrictamente académicos.

Asimismo, autorzo a la Universidad Nacional de Educacion UNAE para que rezlice ia
fublicacion de esle trabsjo de titwacion en el repositorio institucional, de conformidad a
‘o dispuesto en el Art. 144 de la Ley Orgénica de Educacién Superior

Azogues, 05 de julio de 2020

Afentamente,

ug_'
Darwin Gecvanny Camon Galarza
C.I. 1400844047
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Clausula de licencia y autorizacion para publicacidn en el Repositorio
Institucional

Gilda Ximena Encalada Quezadz en calidad de autor/a v titular de los derechos morales ¥y
patrimoniales de! trabajo de titulacion "CONSTRUCCION ¥ DISERIO DE UN INSTRUMENTC DE
EVALUACION AL PROYECTO EDUCATIVO INSITUCIONAL", de conformidad con el Art. 114 del
CODIGD CRGANICO DE LA ECONOMIA SOCIAL DE LOS COMOCIMIENTOS, CREATVIDAD E
INNGVACION reconozeo a favor de la Uriversidad Nacional de Educacién UNAE una ficencia gratuita,

intransferible y no exclusiva parz el uso no comerdial de | obra, con fines estrictamente
académicos,

Asimismo, zutorizo 2 ks Universidad Nacionz! de Educacion UNAE para que realice la publicacién
de este trabajo de titulacidn 2n el repositorio institucional, de conformidad a lo dispuesto en of
Art. 144 de la Ley Organica de Educacion Superior.

Cuenca, 05 de julio del 2020

Atertamente,

Gilda Kimena Encaladz Quezada

C.l: 0103642369

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada
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Clausula de Propiedad Intelectual

Yo, Darwin Geovanny Carrion Galarza, autor del trabajo de titulacion Construccion y
disefio de un instrumento de evaluacion para el proyecto educativo institucional”,
certifico que todas las ideas, opiniones y contenidos expuestos en la presente
Investigacion son de exclusiva rasponsabilidad de su autor.

Azogues, 05 e julio de 2020

Atentamente,

Darwin Geovanny Carrion Galarza
C.L 1400844047

Econ. Gilda Ximena Encalada Quezada
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Clausula de Propiedad Intelectual

Yo, Gilda Ximena Encaleca Quezada, autor/a dal trabajo de titulacién "CONSTRUCCICN Y DISERO
OE UN INSTRUMENTO DE EVALUACION AL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL", certifica que
todas las iceas, opiniones y contenidos expuestos en |a presente investigacion son de excusiva
responsabilidad ce su autor/a.

Azogues, 05 de julic del 2020
Atentamente,

e
¥
¥

Gilda Ximena Enczlada Querada

C1.; 0103642359
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UNAE Certificacion del Tutor

Yo, Jaime van Ullauri Ulauri, tutor del trabajo de titulacién denominado “CONSTRUCCICN
Y DSERO DE UN INSTRUMENTO DE EVALUACON PARA EL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL" pertenaciente a los estudiantes: Darwin Geovanny Carridn con C. 1. 1400344047
Gilca Ximeng Encaleda Querada C. 1 0103642365, Doy fe de haber guiado y aprobaco el trabajo
de thulacion, También informa que el trabajo fue revisado con Ia herramienta de prevencion de
plagio dande reparta el 2% de coincidencia en fuentas de internet, apegandose a la normatva
acadeémica vigente de la Universicad.

Azogues, 20 de julio de 2020

ﬁ./"*' ¥
Jaime lua"nfl]laurt Ullawri

Tutor (2] del TT
0 (0102847472)
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