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La colección Elizabeth Larrea de 
Granados nace como un homenaje 
para la destacada intelectual y maestra 
guayaquileña que generó tantos y tan 
valiosos aportes a la reflexión sobre la 
educación en Ecuador. Está pensada 
para acoger las publicaciones 
devenidas de las labores investigativas 
en educación, tanto de la comunidad 
universitaria de la UNAE como de 
otras casas de estudios que generen 
aportes con calidad y pertinencia.

En este libro se propone un diálogo 
entre experiencias investigativas 
realizadas en contextos europeos y 
latinoamericanos, relacionadas con 
la formación docente, mediada por 
la tecnología del video y disposi-
tivos digitales, abriendo perspec-
tivas confiables, novedosas y 
adecuadas para investigar y formar 
profesionales en el campo educa-
tivo del siglo XXI. Contiene una 
metasíntesis actualizada de la lite-
ratura científica sobre este tópico y 
describe, brevemente, el desarrollo 
del programa Néopass, iniciado en 
2010, por el entonces Centro de 
Investigación Alain Savary, 
devenido Instituto Francés de 
Educación (IFE) de la Escuela 
Normal Superior de Lyon (Francia). 
A lo largo del texto se despliegan 
experiencias de uso y adaptación 
de principios teórico-metodológicos 
y procedimentales de videoforma-
ción docente inspirados en el 
programa Néopass, aplicados en 
espacios reales de trabajo docente 
en Brasil, Bélgica, Ecuador, Francia 
y Suiza, que evidencian un enfoque 
prometedor para la formación 
profesional en educación.

"Lejos de ser un simple espejo de la realidad, el video es una 
palanca de análisis, comprensión y transformación educativa; 
lo que, sin duda, permite que la plataforma Néopass@ction 
no se osifique ni se institucionalice y siga siendo considerada, 
catorce años después de su nacimiento, como una innovación 
tecnopedagógica ejemplar".

Serge Leblanc
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Aplicaciones adaptativas de 
Néopass@ction en investigaciones 

desarrolladas en Ecuador
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Capítulo 12. Pensamiento práctico, lesson study 
y videoformación docente en la Universidad 
Nacional de Educación

     Silverio González-Téllez
silverio.gonzalez@unae.edu.ec

Universidad Nacional de Educación, Ecuador

Introducción

En la formación inicial de docentes, la investigación de la práctica pe-
dagógica es fundamental: así se entiende en la Universidad Nacional de 
Educación (UNAE). Los cambios sociales vertiginosos que impactan 
los sistemas educativos, entre ellos, las tecnologías de la información 
y la comunicación (TIC), el conocimiento de frontera y la inteligen-
cia artificial generativa, trazan serias interrogantes sobre la profesión. 
La UNAE se ha planteado la formación, el seguimiento y el proceso de 
enseñanza-aprendizaje desde la reflexión de la experiencia empírica 
que ofrece la lesson study (LS) con sus estudiantes durante sus prácticas 
preprofesionales en contextos escolares, en tanto investigación acción. 
En ese sentido, el Modelo Pedagógico de la UNAE (UNAE, 2017), pro-
pugna “teorizar la práctica, practicar la teoría” (p. 23) recurriendo a la 
LS, señalando que:

el desarrollo relativamente armónico y coherente del pensamiento 
práctico del docente, sus competencias profesionales, requiere pro-
cesos permanentes de investigación y reflexión sobre la acción, un 
camino continuo de ida y vuelta permanente, de las intuiciones y 
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hábitos a las teorías y de las teorías a las intuiciones y hábitos. Los 
docentes han de formarse como investigadores de su propia prácti-
ca para identificar y regular los recursos implícitos y explícitos que 
componen sus competencias y cualidades humanas profesionales. 
Tales procesos de investigación/acción exigen de forma clara el es-
cenario real de la práctica y la disposición constante de la investi-
gación. No debe haber ni teoría o investigación descontextualiza-
das ni práctica rutinaria, repetitiva, al margen de la reflexión y la 
crítica. (p. 24)

La UNAE, con sede matriz asentada en Cañar (una de las veinti-
cuatro provincias del Ecuador), fuera de los dos grandes conglomerados 
urbanos de Quito y Guayaquil, con apenas nueve años de existencia, 
tiene por misión institucional un reto muy exigente y comprometedor: 
formar profesionales de la educación con compromiso ético, que trans-
formen el Sistema Nacional de Educación del Ecuador “para la cons-
trucción de una sociedad inclusiva, justa, equitativa, libre y democrática, 
con responsabilidad social y ambiental” (UNAE, 2024, p. 10) a través de 
tal enfoque. En ese sentido, se requiere atender sus procesos formativos 
con rigurosidad investigativa y, al mismo tiempo, mejorar la eficiencia, 
eficacia y accesibilidad de sus procedimientos y metodologías a escala 
regional y nacional.

De acuerdo con la revisión de la literatura especializada, la LS —
como enfoque de investigación acción— no muestra un uso siste-
mático de la videoformación (Maldonado Ruiz y Soto Gómez, 2022; 
Rodríguez-Robles y Soto Gómez, 2022). Esto no favorece su uso exten-
dido y asincrónico.

El propósito de este capítulo es ofrecer un examen transdiscipli-
nario y político-institucional del enfoque en formación inicial y perma-
nente de los docentes de la UNAE. Con ello se busca aportar un hilo 
conductor entre los fundamentos del enfoque pedagógico de la UNAE 
para el logro de su misión de cambio socioeducativo, a través de la inves-
tigación acción, de la LS, del análisis de la acción situada y del uso de 
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la videoformación docente desde la metodología Néopass@ction (Ria 
y Leblanc, 2011).

Aspectos metodológicos del abordaje

Se presenta aquí un estudio de caso relativo a la política educativa trans-
formadora implementada por la UNAE, que respondió a su misión 
y visión institucional (UNAE, 2023a) y a su proceso de institucionali-
zación. Para ello, se trabajó desde la interpretación de datos de diver-
sas fuentes de información oficiales (UNAE, 2023b) y de experiencias 
provenientes de la participación directa del autor en la acción docente, 
intrainstitucional e interinstitucional de la universidad, en su primer 
lustro de existencia. Así mismo, se consideró la discusión de la literatura 
más reciente asociada con el tema y aprendizajes obtenidos en proyectos 
colaborativos internacionales (UNAE, 2017-2019).

Esta experiencia en la UNAE comenzó en abril de 2016, un año 
después de su fundación; más tarde, en 2017, se desarrolló en la coor-
dinación institucional del convenio Erasmus/Unión Europea (2017-
2019: “From tradition to innovation in teacher training institutions, 
TO INN”) conjuntamente con la Universidad de Barcelona, con el obje-
tivo de fortalecer la innovación en la formación inicial docente, junto 
con diecinueve universidades e instituciones de educación superior lati-
noamericanas; entre ellas las principales universidades pedagógicas de 
México, Honduras, Colombia y Argentina. Entre los líderes investiga-
dores del convenio, por parte de la coordinación de la Universidad de 
Barcelona, estuvieron los expertos en formación Alejandra Montané y 
Francisco Imbernón.

Recientemente, la experiencia institucional de la UNAE signi-
ficó su consolidación autonómica con la elección del primer cogo-
bierno universitario (2021-2025), la elaboración del nuevo Estatuto de 
la Universidad Nacional de Educación (UNAE, 2023c) y el despliegue 
de una línea de investigación educativa sobre tecno-videoformación 
docente, que se inició en 2018 y continuó con el proyecto “Escuelas 
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coformadoras coaprendientes: experiencias colaborativas de mejora 
continua de procesos pedagógicos y estándares de calidad educativa en 
Ecuador” (D’aubeterre et al., 2023), en convenio con el Instituto Francés 
de Educación de la Escuela Normal Superior de Lyon.

La construcción interpretativa presentada, a continuación, provino 
tanto de la experiencia como investigador y directivo en la UNAE como 
de la investigación interdisciplinaria de análisis de políticas de cambio 
social y del oficio docente, aplicando la investigación acción partici-
pativa y la reflexión de la práctica profesional en dos universidades 
públicas de Venezuela (González-Téllez, 1998; 1999).

El segundo componente metodológico y analítico fue la investigación 
documental y experiencial institucional, junto con su fundamentación y 
discusión con referencias internacionales asociadas con las perspectivas 
del enactivismo y conectivismo (UNAE, 2017) y del uso de la videofor-
mación para desarrollar el pensamiento práctico, desde la experiencia de 
Néopass@ction (Ria et Leblanc, 2011).

Análisis: principios de formación y contexto de práctica

La UNAE se organizó en torno al Modelo Pedagógico de la UNAE 
(UNAE, 2017), cuya elaboración fue liderada por Ángel Pérez Gómez, 
presidente académico de la Comisión Gestora encargada de la creación 
de dicha universidad. En el documento se enunciaron las tesis funda-
mentales del enfoque institucional, las cuales se pueden resumir de 
la siguiente manera: a) la calidad de un sistema educativo pasa por la 
calidad de sus docentes; b) la educación trabaja en un mundo complejo 
e incierto para dar sentido a formas de vida que no son ni anticipadas 
ni predecibles y c) la epistemología contemporánea entiende el cono-
cimiento en tanto sistemas complejos de comprensión y actuación, que 
rebasan lo representacional y se expresan en lo que se denomina “pensa-
miento práctico, que incluye la gestión de deseos y emociones” (pp. 7-9). 



275

Videoformación docente: la experiencia internacional del programa Néopass

Ello partió de un enfoque constructivista —basado en el aprendizaje por 
competencias, capacidades o cualidades humanas y no solo en materias 
y conocimientos— que, actualizado al siglo XXI, se identifica con el co-
nocimiento ligado a la acción situada, en y para la acción (enactivismo) 
y de un saber ligado a la experiencia que involucra “un sentido de cogni-
ción corpórea” (UNAE, 2017, p. 11).

En síntesis, en el Modelo Pedagógico de la UNAE (UNAE, 2017) se 
planteó el trabajo de docentes y estudiantes en términos de aprendices 
del practicum; es decir: una reflexión de la práctica que genera aprendi-
zajes, un viaje por un itinerario en el cual “los docentes exploran lo que 
son, lo que no son y lo que desean ser” (p. 25).

En Educarse en la era digital (Pérez-Gómez, 2012) se apunta que a) 
el conocimiento se construye con la participación activa del sujeto en 
contextos sociales y b) que lo particular de la era de las redes digitales 
es que “amplían y extienden el concepto de contexto de aprendizaje” 
(pp. 104-105) con nuevos escenarios de aprendizaje para la compren-
sión y actuación, así como un contexto de conexiones por descu-
brir, cuya calidad, diversidad y pluralidad enriquecen el aprendizaje 
en su dimensión externa. Esta versión del constructivismo se conoce 
como conectivismo.

En este sentido, Pérez-Gómez (2012) resalta que en estos nuevos 
contextos “las capacidades para aprender, indagar, seleccionar, evaluar, 
elegir y relacionar son las más relevantes de la vida contemporánea” 
(p. 106). Las redes que se elijan tendrán una importante relación con 
el aprendizaje que estará definido por su calidad que, a su vez, depen-
derá de “su diversidad, pluralidad, autonomía, interactividad y aper-
tura” (Pérez-Gómez, 2012, p. 107). No obstante, el autor advierte que 
las redes, si bien son colectivas y cooperativas al comunicar significados 
y prácticas, no llegan a ser comunidades, ya que carecen de identidad 
compartida, pues a lo sumo son “proyectos o plataformas coyunturales, 
flexibles y cambiantes, con un tema de interés” (p. 110).
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Figura 1. Esquema-síntesis: Modelo Pedagógico de la UNAE (2017-2024)

Modelo Pedagógico UNAE 
    

Enactivismo

Practicum

Aprendizaje por Competencias =>
“Aprender haciendo”

Esencializar Curriculum =>              
“menos es más”

Curriculum basado en Casos, 
Problemas y Proyectos

Didácticas activas => Clase Invertida, 
ABP, aprendizaje colaborativo, etc.

Uso de TIC => plataformas/dispositivos 
digitales, redes sociales,Mooc  

Constructivismo

Conectivismo

Conocimiento ligado a la acción 
situada en/para la acción => 

Reflexión de/sobre la praxis =>
Competencia Investigadora

Investigación Acción Participativa
“Teorizar la práctica; Practicar la 

teoría”  => Lesson Study

Calidad Sistema Educativo => Calidad 
de docentes

Educación situada => mundo 
complejo/incierto => dar sentido          

a lo impredecible
Epistemología s. XXI=> Sistemas 

complejos de comprensión/actuación 
=> Pensamiento práctico

Priorizar => 
Cooperación/Confianza 

Desarrollar competencias blandas
Fomentar => Función Tutorial 

docente, Metacognición, 
Evaluación Sumativa => Auto-Co-

Hetero Evaluación
Potenciar Interculturalidad

  

Fuente: D’Aubeterre (2022)

En el Modelo Pedagógico de la UNAE, la propuesta de 
enseñanza-aprendizaje y de cambio educativo, a través del desarrollo 
de competencias y del pensamiento práctico, busca “gobernar el propio 
y singular proyecto vital en lo personal, social y profesional” (Pérez-
Gómez, 2012, p. 30), ya que “el autoconocimiento y la autodetermi-
nación son la única base sólida del verdadero conocimiento y de la 
formación duradera” (Pérez-Gómez, 2012, p. 31).

En definitiva, la educación se concibe en tanto apuesta por el sujeto 
y sus escogencias, ya que el aprendizaje no puede ser solo desde disci-
plinas y materias, sino desde problemas y contextos que permitan que el 
conocimiento práctico se reflexione y se reaprenda. Lo cual permitiría 
que “cada individuo trascienda el escenario concreto y limitado que le 
ha tocado vivir” (Pérez-Gómez, 2012, p. 31).

De todo lo dicho, si no se quiere caer en declaraciones y proclamas 
de intenciones inaplicables se debe cuestionar: ¿tal propuesta innova-
dora para la formación inicial y permanente puede concretarse en el 
contexto laboral ecuatoriano del profesional docente? Esta interpelación 
surgió de las lecciones del proyecto “To Inn (European Union Erasmus 
Project, 2017-2019”), la cual fue articulada por Imbernón (2015) cuando 
señaló que la reflexión sobre la práctica, o pensamiento práctico, ya fue 
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identificada por John Dewey a comienzos de siglo pasado y hoy tiende a 
convertirse en moda o ilusión de cambio. Es decir, que se trata de teorías 
que “se asumen como religiones, pero no se practican” (p. 25), espe-
cialmente cuando al docente le toca trabajar en “condiciones laborales 
precarias” (p. 37).

Desde la perspectiva de cambio planteada por Imbernón (2015), 
la formación, en efecto, requiere ser un “proceso vivencial o experien-
cial” (p. 43) donde “la reflexión práctica se realiza en un contexto deter-
minado” (p. 51), acompañada por “la creación de redes de innovación, 
comunidades de práctica formativa y de comunicación entre el profeso-
rado” (p. 51). Mientras que, por el contrario, las modas toman forma con 
las actualizaciones, suerte de capacitaciones todo terreno. En ese sentido, 
Imbernón es enfático en que no se puede formar, para luego “desarro-
llar un proyecto de cambio” (p. 112). Más bien, la formación “debe ir 
unida del cambio del contexto” (p. 113). Es con el accionar del cambio 
en contexto, de la práctica docente y de sus condiciones de trabajo que 
se obtiene la formación.

Continuidad de la misión y dificultades

En sus nueve años de vida académica, cumplidos en 2024, en la UNAE 
ha habido varias autoridades: presidentes y miembros de la Comisión 
Gestora, nombrados por las autoridades nacionales (Ministerio de 
Educación del Ecuador [Mineduc], Secretaría de Educación Superior, 
Ciencia, Tecnología e Innovación [Senescyt] y Consejo de Educación 
Superior [CES]). Hasta que, en 2021, se produjo la primera elección 
democrática de las autoridades autónomas (un rector y dos vicerrec-
tores) y del Consejo Superior Universitario por parte de la comuni-
dad universitaria.

A lo largo de todo este proceso, la institución ha mantenido su 
modelo pedagógico (2017) y sus principios filosóficos, legales e institu-
cionales. Los nuevos estatutos aprobados por las primeras autoridades 
electas así lo muestran (UNAE, 2023c). De manera que es positivo que la 
misión de la transformación educativa del país, a través de la innovación 
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en la formación inicial y permanente de los futuros docentes que estu-
dian en la UNAE, se mantenga como eje organizador de la acción educa-
tiva, así como también que el enfoque investigativo esté centrado en la 
reflexión de la práctica.

No obstante, como se sabe, no es tan original proponer un mejora-
miento de la educación como base de un cambio social del país. En la 
historia de la educación del Ecuador, figuras significativas de los siglos 
XVIII (Eugenio Espejo), XIX (Juan Montalvo y Simón Rodríguez) y 
XX (Leonidas Proaño) han diseñado y ejecutado propuestas de cambio 
educativo para la transformación de la vida de los ciudadanos y de las 
sociedades, sin que por ello se tradujeran en transformaciones sociales y 
educativas nacionales (Paladines-Escudero, 2018; Brito, 2019).

En tal sentido, se plantea un gran escollo del aprendizaje desde la 
acción profesional y la política pública, como ya lo señalaban Argyris 
y Schön (1992), entre otros. Se trata del nocivo dualismo maniqueo 
entre lo proclamado y lo realmente aplicado, también entendido desde 
una perspectiva crítica como “dualidad normativa” (González-Téllez, 
1999, p. 28). En otras palabras, las innovaciones, en este caso educa-
tivas, se declaran, pero no llegan a integrarse en la práctica; por lo que la 
pregunta decisiva sería: ¿por qué ocurre esta traba persistente al cambio 
social de las causas justas y cuál papel juega en ella el aprendizaje?

Las modas —en la forma de novedades foráneas— han servido de 
ideologías para alcanzar el poder en las instituciones del Estado lati-
noamericanas en general y, en Ecuador, en particular, a lo largo de una 
historia de sueños rotos. Son, al principio, propuestas alentadoras que 
estimulan grandes movimientos, pero que no se expresan en las acciones 
de su construcción subsiguiente. Todo lo cual concluye en mayor deses-
peranza y desinstitucionalización.

Tantas autoridades que buscan ser elegidas, que se adornan con los 
últimos discursos, autores o descubrimientos para, luego, en la prác-
tica de sus ejercicios y actuaciones, repetir incansablemente las mismas 
formas excluyentes y elitistas para ejercer el poder, con similares 
vicios de actuación infinitamente criticados (González-Téllez, 1999). 
Desde una perspectiva similar, Lander (2019) hace el balance, desde la 
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izquierda y desde el pensamiento crítico, de la frustración provocada 
por las políticas de los gobiernos progresistas de América Latina del 
siglo XXI. Las nuevas estructuras de poder —que se declaran revolucio-
narias— se encuentran ancladas en las mismas formas de pensar, hacer 
y sentir que las que adversan. Estas no se pueden conocer, superar ni 
cambiar mientras no estén sometidas a un escrutinio crítico y público de 
sus propios actores, y de quienes las sufren o padecen (González-Téllez, 
1995; Forester, 1998).

En este sentido, el reto institucional de la UNAE, para la innovación 
educativa, consiste en un cambio en la formación inicial y permanente de 
los docentes, desde sus acciones mismas, en su situación de ocurrencia 
y desde la reflexión de la práctica. Tal cambio no resulta sencillo, por 
lo cual sigue estando en la agenda educativa mundial como prioridad, 
a pesar de que ha sido formulado desde hace décadas. Al respecto, 
John Elliot (2022) enlista los requerimientos necesarios de la forma-
ción docente, y estos resultan similares a lo propuesta en el Estatuto de 
la UNAE del 2015 (UNAE, 2015b). Por su parte, Soto-Gómez (2022), 
en sus análisis sobre avances en la línea de innovación aquí mencio-
nada, indican que “no parece que se hayan producido cambios estruc-
turales significativos y globales salvo en [algunas pocas] experiencias 
destacadas” (p. 103).

De manera que las implicaciones del cambio propuesto son exigentes, 
porque van contra estructuras de poder que se expresan en mentalidades 
fuertemente ancladas en las sociedades latinoamericanas: comienzan 
por la misma reformulación de la idea de “progreso y desarrollo” e invo-
lucran la educación en su sentido formativo. El desarrollo, desde otra 
perspectiva, entiende la persona como sujeto de su proyecto vital, que 
alcanza realización a través de la expansión de sus capacidades. Tal idea 
de desarrollo inspira, desde los años noventa, las políticas y plantea-
mientos de las Naciones Unidas. Amartya Sen (2000), uno de sus inspi-
radores, lo llama desarrollo humano y, para él, es sinónimo de la acción 
de ejercer libertades. Sen define el desarrollo humano como la capa-
cidad de alcanzar aquello que las personas consideran valioso.
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Aprender de vivencias y experiencias, identificar oportunidades, 
revisar lo conocido, formular opciones desde las creencias y valores, 
reformularlas desde la reflexión de la acción y cultivar saberes y cono-
cimientos que dialoguen con nuestro propio recorrido es —en defini-
tiva— valorar, valorarse y educarse. Ya se mencionó esta idea, citando 
a Pérez-Gómez (2012), y se la reiteró abordando la estratégica impor-
tancia del aprendizaje para la expansión de la condición humana. Por 
tanto, si el aprendizaje implica revisión de hábitos y formas de pensar, 
hacer y sentir, los aprendices docentes en formación inicial y/o los 
docentes experimentados en formación permanente necesitan suce-
sivas reflexiones acerca de su biografía escolar y/o laboral y de sus 
prácticas docentes.

Un practicante reflexivo de su profesión hace uso de sus relatos de 
práctica para mejorar la comprensión del contexto y de su ejercicio 
profesional situado (Schön, 1984; González-Téllez, 1998; Pérez y Soto, 
2022). Este seguimiento, hecho además con otros pares de la profesión, 
en grupos con lazos de confianza, en la escucha a otros y a uno mismo 
(Forester, 1995), completaría el ejercicio formativo requerido. En tales 
comunidades de prácticas se genera una cultura profesional de nuevo 
tipo, cuya irradiación proyecta cambio sostenido (Pérez-Gómez, 2012).

Problemática en la formación del docente-investigador

La consigna “aprender a aprender” sigue vigente, pero su sola enuncia-
ción queda vacía: ¿con cuales procesos de enseñanza y aprendizaje se 
plantea la UNAE alcanzar la educación en competencias? Si se resume 
lo mencionado, la respuesta se aproximaría a la siguiente: con una edu-
cación situada desde contextos prácticos, orientados por preguntas, con 
docentes practicantes reflexivos que estudian y mejoran sus lecciones 
a través, principalmente, de la LS y de las comunidades de prácticas. 
Así se establece en el currículo de las carreras de la UNAE para formar 
un docente-investigador. Con esta formulación tendría mayor clari-
dad dicha consigna.
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Sin embargo, la congruencia epistemológica de las tesis planteadas 
exige avanzar hacia una problematización que interrogue las acciones 
situadas de la formación del docente-investigador en la UNAE. ¿Cuánto 
de lo proclamado se usa efectivamente en la práctica docente?, ¿hay 
seguimiento reflexivo continuo de estos procesos en la institución tanto 
en la formación inicial como en la de sus egresados en formación perma-
nente?, ¿de qué manera se evalúa a los docentes de la institución?, ¿existe 
la posibilidad de un seguimiento compartido y documentado, que sea 
accesible a practicantes interesados?, ¿cómo hacer de esta reflexión de 
practicantes y sus comunidades un proceso local/global crítico, público, 
replicable, acumulativo y reproductor a nivel nacional? y ¿a través de 
cuál registro, documentación o plataforma?

Esta problematización se fundamenta en el recorrido histórico 
mundial del esfuerzo por formar docentes reflexivos de su práctica 
a través de la LS como una de las corrientes de mayor recorrido en la 
historia de la educación. Sobre ésta, Elliot (2022) ofrece una síntesis 
desde la experiencia japonesa, pasando por la del Reino Unido, llegando 
hasta España, con los estudios de Soto-Gómez y Pérez-Gómez (2022), 
entre otros. Elliot señala que, si bien la LS forma parte de las prácticas 
docentes de mejora en Japón y que sus importantes avances han sido 
difundidos y adaptados en otras latitudes —especialmente en Reino 
Unido, liderada por Stenhouse (1987)— esta “no logró institucionali-
zarse a nivel de políticas en la forma en que triunfó el modelo por obje-
tivos” (Elliot, 2022, p. 35). Y habría que decir que, de acuerdo con la 
experiencia y a estudios recientes que se han hecho sobre la LS en la 
UNAE (Vilanova y Pérez, 2022), esta tampoco se ha institucionali-
zado. Aunque permanece en los programas, se trabaja en las carreras 
y se investiga, el uso de la LS no es sistemático ni se ha aplicado para 
la evaluación de la práctica pedagógica de sus docentes ni de sus estu-
diantes; en suma, no se ha llegado a su institucionalización como apren-
dizaje desde la práctica docente en la UNAE.

Es el modelo de evaluación por objetivos el que tiende a predominar 
e imponerse a nivel global; en él los resultados de aprendizaje están 



282

predeterminados y se tiende a medir por exámenes de alto impacto. En 
tal modelo no hay lugar para que la investigación acción en aula potencie 
y permita un desarrollo del currículo. No obstante, a contracorriente, se 
fortalecen —a nivel global— las exigencias de contextualización cultural 
del currículo, por lo cual Elliot (2022) afirma que “podemos anticipar 
el surgimiento de una diversidad de auténticos modelos de LS […] 
que se elaboran en diferentes combinaciones de componentes super-
puestos” (p. 39).

Es en este punto donde la videoformación docente, tal como se 
propone en el proyecto Néopass@ction de Ria y Leblanc (2011), puede 
jugar un papel muy importante, abriendo la posibilidad de que ella 
soporte y documente la LS mediante plataformas digitales, y de que 
la comunidad de prácticas pueda funcionar, en parte, como una red 
virtual de encuentro, comunicación, seguimiento y aprendizajes vica-
rios. Ello potenciaría el proceso de cambio educativo a nivel nacional 
(en Ecuador) e internacional, a través de redes y comunidades profe-
sionales virtuales aliadas. De esta manera se aplicaría la tesis de Pérez-
Gómez (2012), acerca de que las redes “amplían y extienden el concepto 
de contexto de aprendizaje” (pp. 104-105).

Discusión

¿Cómo podría darse un adecuando ensamblaje entre el enfoque enac-
tivo/conectivista, la LS, la comunidad de prácticas y la videoformación 
docente para el seguimiento y profundización del cambio educativo 
propuesto por UNAE? Desde la perspectiva propuesta en el Modelo 
Pedagógico de la UNAE (UNAE, 2017; 2024), esta pregunta resulta prio-
ritaria para el alcance de su proyecto institucional a nivel nacional, tanto 
por la urgencia de la tarea como por la amplitud de la misma.

Existe un importante aporte que va en este sentido. Se trata del 
trabajo con la plataforma de videoformación docente Néopass@ction, 
desarrollada como polo tecnológico del programa de investigación 
Curso de Acción en Chile, en el marco del paradigma del análisis de la 
actividad, por parte de San Martín et al. (2017). Esta propuesta viene 
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trabajándose en el Instituto Francés de Educación de la Escuela Normal 
Superior de Lyon (Francia), por más de una década, y representa una 
concreción de los postulados epistemológicos y principios que comparte 
la UNAE. Ello con el valioso agregado de un dispositivo tecnológico de 
documentación, registro, comunicación y formación que puede adap-
tarse a diferentes necesidades nacionales o locales del Ecuador. El plan-
teamiento busca aportar alternativas educativas en la era digital y en la 
realización de un cambio activo del educador en términos de un edupro-
sumidor (Apolo et al., 2020).

Pero una diferencia importante del Curso de Acción (San Martín 
et al., 2017) con la línea teórica de la UNAE, del diseñador pedagó-
gico Pérez-Gómez, es que sus autores no usan la LS para el análisis de 
la reflexión práctica. Su propuesta implica un análisis semiológico del 
curso de la experiencia a través de lo que denominan un observatorio, 
con similar enfoque enactivista, aunque con una forma de análisis más 
estructurado (San Martín et al., 2017). Queda por aclarar cuál variación 
generaría ese cambio en las pautas pedagógicas de la UNAE.

Por otra parte, en la revisión internacional del uso de las LS, reali-
zado por Rodríguez-Robles y Soto Gómez (2022), se evidencia que en 
algunas experiencias norteamericanas se emplea de forma sistemática el 
video para registrar y documentar la LS, especialmente, para grabar la 
lección experimental. Igualmente, la experiencia reportada por investi-
gadoras de UNAE documenta el uso sistemático del video en el proceso 
de la LS (Vilanona y Pérez, 2022). No obstante, tal uso es puntual y no 
forma parte central del procedimiento epistemológico y metodológico.

La revisión internacional de Rodríguez-Robles y Soto Gómez (2022) 
también enfatiza que, para los países occidentales donde predomina 
una cultura individualista y competitiva en la academia, resulta un reto 
aplicar una forma de trabajo colaborativo de origen oriental, que ha 
mostrado particular éxito en Japón y China. Ellas consideran que:

Incorporar la mejora continua como proceso (Kraizen) y estimular 
una implicación más profunda del profesorado con la experimenta-
ción e investigación curricular (Japan Spirit) requiere tiempo para 
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promover un diálogo intercultural y el análisis de nuestras prác-
ticas. La figura del docente como investigador/a también es parte 
de una tradición pedagógica en occidente (Stenhouse, 1975; Elliot, 
2004), aunque no haya tenido una referencia en la práctica tan 
intensa como la LS en Japón. (p. 158)

El trabajo investigativo propio con Néopass@ction, desarrollado 
en Ecuador desde hace ya varios años, iniciado por D’aubeterre y 
Castellanos (2019) y presentado en otros capítulos de esta obra, ofrece 
una experiencia de aplicación del Néopass@ction con adaptaciones al 
contexto cultural local de trabajo.

En definitiva, el balance parece confirmar que existen más puntos 
de encuentro epistemológicos, paradigmáticos y valorativos entre la LS 
y el Curso de Acción que desavenencias metodológicas o tecnológicas. 
A este respecto, Pérez-Gómez (2012) acuerda una importancia estraté-
gica a la era digital para la educación, por lo que considera prioritario 
el diseño de contextos digitales de intercambio y de aprendizaje que 
soporten el estudio de la LS y del aprendizaje de la práctica docente, a 
través de un enfoque enactivo de reconstrucción.

A manera de cierre, se debe mencionar las redes de universidades 
y de escuelas de Ecuador y América Latina asociadas con este esfuerzo 
de formación inicial y permanente, relacionado con las prácticas 
preprofesionales y profesionales de los docentes. La UNAE mantiene 
acuerdos con las escuelas públicas a través de las direcciones zonales 
del Ministerio de Educación, y con otras universidades pedagógicas de 
Ecuador y América Latina, a través de la Red Educativa Universitaria 
de Conocimiento y Acción Regional (Reducar), la cual fue un logro del 
proyecto europeo Erasmus To Inn. No obstante, no se ha planteado un 
procedimiento de intercambio y de seguimiento consensuado sobre el 
impacto transformador de la acción educativa que vaya más allá de los 
típicos procesos de capacitación oficial (cursos y talleres del Mineduc) y 
de la academia (congresos, encuentros, publicaciones, etc.).

Ciertamente, no es fácil lograr consensos en áreas controversiales 
entre universitarios. Las diferencias —que son ricas para la discusión y 
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el trabajo colaborativo de lo diferente, diverso e intercultural— se encie-
rran detrás de la libertad de cátedra y las ideologías de grupos para no 
ser procesadas colaborativamente, sino a través de escritos sin espí-
ritu crítico institucional compartido. No obstante, en Ecuador, como 
resultado del mismo proyecto Erasmus de la Unión Europea To Inn, se 
alcanzó, en 2019, la firma de un acuerdo para crear una red de docentes 
de escuelas de varias provincias para el seguimiento, comunicación y 
apoyo de experiencias de aulas innovadoras.

El acuerdo de red fue firmado por cientos de docentes de las 
escuelas participantes en los festivales de escuelas innovadoras de la 
UNAE con la viceministra de Educación del Ecuador, la representante 
zonal de la Senescyt, el representante de la Organización de Estados 
Iberoamericanos y la coordinadora de Gestión Académica de Grado de 
la UNAE. No se avanzó mucho más de allí, debido al cambio de autori-
dades nacionales, pero la dirección a seguir fue establecida.

Parece relevante señalar que la posibilidad de compartir y poner 
en discusión en Reducar las ideas de un marco de seguimiento de la 
reflexión práctica de los docentes latinoamericanos, así como la activa-
ción de estas reflexiones en las redes de docentes de las escuelas de todo 
el Ecuador, en las que la UNAE participa, abre un potencial de acción y 
reflexión crítica en el sentido que se viene indicando.

Conclusiones

La LS como procedimiento investigativo para la construcción de un 
pensamiento práctico es la apuesta central de la propuesta de cambio 
en la formación docente de la UNAE. La universidad mantiene su mira 
puesta en su aplicación, a pesar de la inestabilidad en su transición hacia 
la autonomía y la consolidación. Es una apuesta nada fácil que se dirige 
a remover las rocas en las que están levantadas las formas más comunes 
de enseñar y aprender. La estrategia, por tanto, busca la reconstrucción 
colaborativa de lo asumido en la práctica docente a través de una pro-
funda reflexión que lleve al aprendizaje más consciente de la profesión. 
Se trata de formarse en la profesión de educador en la misma acción de 
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transformar el contexto y las condiciones del trabajo docente. Pero esto 
no es solo una investigación académica para la UNAE y el Ecuador: es 
un proyecto de cambio social prospectivo estipulado en la Constitución 
de la República (2008)24, que se plantea desde la educación para la socie-
dad ecuatoriana. Y en esta era digital y de la inteligencia artificial, ello 
debiera hacerse a través de una potenciación de la reflexión práctica con 
apoyo de la videoformación. El asunto es que esa conexión entre LS y la 
videoformación apenas se está esbozando.

Desde este trabajo se ha aportado sobre la pertinencia y fundamenta-
ción de la videoformación Néopass@ction como posible soporte tecno-
lógico para la documentación y registro de acompañamiento y desarrollo 
investigativo de la LS. Sin embargo, la concreción teórica y técnica de 
una hibridación entre una investigación acción en el aula mediante la 
LS y una metodología de estudio del curso de acción docente está por 
hacerse. Por ello, se ha querido argumentar que la conjunción de la 
videoformación Néopass@ction y la LS puede concretarse, reforzán-
dose mutuamente como una interfaz en el camino de una transforma-
ción de las prácticas educativas docentes profesionales y en formación 
inicial de la UNAE.
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